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GiRiS
Rehberin Amaci

ECOUNITY projesi kapsaminda hazirlanan SGD
Rehberi ve Eylem Plani, Surdirilebilir Yesil
Kalkinma  yaklasimina  odaklanmaktadir.
Rehber, ekolojik farkindaligin artirilmasi ve
yesil uygulamalarin yayginlastiriimasi amaciyla
Universiteler ile belediyeler, sivil toplum

kuruluslari ve isletmeler dahil olmak Uzere

yerel paydaSIar arasinda 15 b|rl|gme dayal' bir Image 1. A symbolic illustration of sustainable green development

strateji ortaya koymaktadir.

Eylem plani dért ana modul etrafinda yapilandiriimigtir:

Yesil Ekonomi,

Surdurulebilir Yesil Finansman ve Sosyal Sorumluluk,

Yesil Cevre ve Tarim-Gida,

Surdurilebilir Kentsel Kalkinma ve Akilli Kentler.

Rehber, bu siireglerde Universitelerin Ustlenmesi gereken kritik liderlik rolini vurgulamakta ve
denetim/analiz ¢alismalari yliritme, etkinlikler diizenleme ve strateji gelistirme gibi uygulamali ve
proje temelli faaliyetler aracilligiyla Ogrencilerin degisim aktorleri olarak gilglendirilmesini

hedeflemektedir.

Surdiiriilebilir ~ Yesil Kalkinmada Universiteler Neden Liderlik

Ustlenmelidir?

Ogrencilerin Degisim Aktorleri Olarak Giiglendirilmesi



Universitelerin ~ rolii, yerel ekosistem icinde dgrencilerin  degisim  aktorleri  olarak
glclendirilmesini icermektedir. Rehber, bircok temel faaliyeti farkli alanlarda 6grenci katihmi ve

liderligi etrafinda yapilandirmaktadir:

e Yesil Ekonomi
Ogrencilerin, yesil ekonomi ilkelerine iliskin etkilesimli seminerleri birlikte yiiriitmeleri, yesil biiyimeyi
Olgmek icin belediyelerin yesil projelerinden veri toplayip analiz etmeleri ve yesil inovasyona
odaklanan inovasyon vyarismalarina katilmalari beklenmektedir. Ayrica, yerel yesil girisimcilik

kapsaminda yerel yesil yatirimcilar igcin sunum (pitch) etkinlikleri diizenleyebilirler.

e Sirdiiriilebilir Yesil Finansman ve Sosyal Sorumluluk
Ogrenciler, vyerel isletmeler icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS/CSR) denetimlerinin
ylritilmesinde oncii rol Gstlenmelidir. Belediye ekipleriyle yesil biitceleme 6nerileri Gzerinde is birligi

yapabilir ve yerel yesil tahvil kampanyalarini simiile edebilirler.

e Yesil Cevre ve Tarim-Gida
Ogrenciler, yerel suirdiiriilebilir ciftliklerde veya sivil toplum kuruluslarinda géniillii olarak ¢alismaya
yonlendirilmelidir. Sirdurulebilir uygulamalara odaklanmalari, gida israfini azaltmaya yonelik
pratikler gelistirmeleri ve cevre ve iklim degisikligine odaklanan kamu politikalarinin finansman

gerekgelerini anlamalari beklenmektedir.

e Siirdiiriilebilir Kentsel Kalkinma ve Akilli Kentler
Ogrenciler, kent plancilari ve belediye miihendisleriyle birlikte tasarim laboratuvarlarina katilmahdir.
Ayrica kentsel hareketlilik, toplu tasima ve yapay zeka destekli trafik kontrol sistemleri hakkinda ortak
degerlendirme raporlari hazirlayabilir ve kapsayici ve katilimci kentsel planlama icin halk toplantilarini

kolaylastirabilirler.

is Birliginin Giiglendirilmesi

Universite liderligi, temelde Universiteler ile yerel aktérler arasindaki is birligine dayanmaktadir.
Metodoloji, belediyeler, sivil toplum kuruluslari, sirketler ve kooperatifler gibi yerel paydaslari siirece
dahil etmek icin katilimci bir yaklasimla es-tasarim ve is birligini vurgulamaktadir. Bu yapi,
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Universiteleri Surdurilebilir Yesil Kalkinma kapsaminda yerel topluluk icinde bilgi, inovasyon ve

uygulamayi birbirine baglayan merkezi merkezler olarak konumlandirmaktadir.

Ogrencilerin Degisim Aktorleri Olarak Gii¢lendirilmesi

Universiteler, yalnizca dgrencilere bilgi aktarmada degil, ayni zamanda onlari kendi topluluklarinda
surdirdlebilir degisim yaratmalari igin glglendirmede de kritik bir rol oynamaktadir. Odak grup
gortsmeleri, 68rencilerin iklim degisikligi, kirlilik ve kaynaklarin asiri tiiketimi gibi ¢cevresel tehditlerin
oldukga farkinda olduklarini, ancak pratik bilgi ve etki kapasitelerinin sinirl oldugunu distindiklerini
ortaya koymustur. Ogrenciler, yalnizca teorik &grenme yerine uygulamaya dayali karar alma
firsatlarini tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Bu ihtiyaclari karsilamak amaciyla ECOUNITY, zorunlu ve se¢meli unsurlari birlestiren ve 6grencileri
denemeye, liderlik Gstlenmeye ve etkili kararlar almaya tesvik eden faaliyetler sunmaktadir.
Ornekler sunlardir:

Zorunlu faaliyetler:

Ortak kuruluslarda sirdurdlebilirlik denetimleri, yonetimde etik ikilemlere yonelik simtlasyonlar ve
STK’larda veya topluluklarda yapilandiriimis hizmet-6grenimi (service-learning) gorevleri. Bu gorevler,
surdirdlebilirlik konusunu mifredata entegre etmekte ve her 6grencinin uygulamada sorumluluk
deneyimlemesini saglamaktadir.

Se¢meli faaliyetler:

Yasayan laboratuvarlara (living labs) katilim, yerel paydaslarla birlikte ¢ozlimler gelistirme veya atik
onleme kampanyalari, enerji donlisimi planlamasi ya da yesil turizm girisimleri gibi topluluk
projelerinde yer alma. Ogrenciler ayrica STK'larla yirittiikleri ¢calismalar karsiliginda kredi veya
sertifika kazanabilmektedir; bu durum 6grenci anketlerinde motive edici bir unsur olarak
vurgulanmigtir.

Bu faaliyetler araciligiyla 6grenciler pasif 6grenenler olmaktan ¢ikarak karar vericiler ve yenilikciler
haline gelmektedir. Sirdurdlebilirlik stratejileri 6nermek ve savunmak, paydaslarla mizakere etmek
ve sosyal, finansal ve gcevresel 6diinlesmeleri dengelemek konusunda sorumluluk tGstlenmektedirler.
Bu sayede yalnizca mesleki beceriler kazanmakla kalmamakta, ayni zamanda sirdurdlebilir bir
gelecege bagh degisim aktorleri olarak yurttashk kimliklerini de gliclendirmektedirler.
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Yerel Paydaslarin Rolii (Belediyeler, STK’lar, Sirketler, Kooperatifler)

Yerel aktorlerin roll, Sardirilebilir Yesil Kalkinmanin (SGD) cesitli alanlarinda Gniversiteler ve
ogrencilerle aktif olarak is birligi yapmaktir:
1. Belediyeler ve Kamu Kurumlan
Belediyeler ve kamu kurumlari, yerel yesil politikalarin planlanmasi, finansmani ve uygulanmasina
glclu bicimde entegredir:
e Yesil Biitgeleme
Kamu kurumu ve yesil bitceleme calismalari kapsaminda 6nerilen yesil harcamalar (izerinde
ogrencilerle birlikte galisabilirler.
e Kentsel Planlama ve Altyapi
Kent plancilari ve belediye muihendisleri, stirdirulebilir kentsel tasarim igin 6grencilerle
birlikte tasarim laboratuvarlarina katilabilir. Ayrica, sehir ulasim birimleri yapay zeka destekli
trafik kontrol sistemleri ve kentsel hareketlilik konularinda 6grencilerle ortak degerlendirme
raporlari hazirlayabilir.
e Yesil Bityiimenin Olgiilmesi
Yesil buylmeyi 6lcmek amaciyla 6grencilerin belediyelerin yesil projelerinden gercek verileri

toplamasi ve analiz etmesi igin gerekli veri altyapisini saglayabilirler.

2. Sirketler ve Yerel isletmeler
Yerel isletmeler, inovasyon, vyatirrm ve etik uygulamalar alanlarinda ortaklar olarak
konumlandiriimalidir:
e Yesil inovasyon ve Girisimcilik
Yerel isletme temsilcileri, 6grencilerle birlikte yesil ekonomi ilkelerine iliskin etkilesimli
seminerleri birlikte yurdatebilir. Yerel girisimciler, 6grencilerin liderlik ettigi inovasyon
yarismalari icin mentorluk saglayabilir.
e Yatirim
Ogrenci kulugcka programlar yerel vyesil girisimcilik icin sunum (pitch) etkinlikleri
dizenlediginde, yerel yesil yatirimcilar bu etkinliklere katilabilir.

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS/CSR)
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Cevresel incelemelerin odaginda yer almalari ve 6grenci gruplar tarafindan yirdtilen KSS

denetimlerinin sonuglarini almalari beklenmektedir.

3. Sivil Toplum Kuruluslar (STK'lar)
STK’lar, yerel ¢evresel girisimler icin finansman saglamadaki kritik rolleri nedeniyle desteklenmelidir:
e Finansman Stratejileri
Ogrencilerin, yerel yesil projeler icin gerekli kaynak gelistirme stratejilerini olusturmada

STK’lara yardimci oldugu es-tasarim (co-creation) atolyelerine katilabilirler.

4. Kooperatifler (Cift¢i Kooperatifleri)
Kooperatifler, Yesil Cevre ve Tarim-Gida sektoriinde 6nemli aktorlerdir:
e iklim-Duyarh Tarim (Climate-Smart Agriculture)
Ciftci kooperatifleri, ozellikle iklim-duyarh tarim alaninda, agroekoloji ve iklime uyuma

odaklanan 6grencilerle ortak projeler diizenleyebilir.
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GREEN ECONOMY




Modiiliin Amaci ve Gerekgesi

Surdurdlebilir Yesil Kalkinma (SGD) Rehberi
icindeki Yesil Ekonomi moduli, tniversitelerin
yerel doénldsim merkezleri olarak rolind
gliclendirmek ve ogrencileri yerel dizeyde
surdiradlebilir degisim igin gerekli pratik karar
alma okuryazarligiyla donatmak amaciyla

tasarlanmistir.

Ogrencilerle (FGI, 31.12.2024), STK’lar ve kamu

Image 2. A symbolic illustration of Green Economy

kurumlari dahil yerel aktorlerle (FGI, 31.03.2025) ve

Gniversite temsilcileriyle (FGI, 2025) yapilan odak grup gorismeleri ortak bir taniya isaret etmektedir:
cevresel tehditlere iliskin farkindalik gorece yiksek olmakla birlikte, bu farkindahgi yapilandiriimis,
sureklilik gosteren ve 6lcllebilir eyleme donistiren yollar zayif, parcall ve cogu zaman gegcicidir.
Ogrenciler uygulamali ve proje temelli 5grenmeye giicli bir tercih géstermekte ve kampiiste STK’larin
yetersiz tanitimi ve sinirli gérinirligld nedeniyle mevcut sirdirilebilirlik faaliyetlerinden haberdar
olmadiklarini siklikla vurgulamaktadir. Yerel STK’lar ve sivil aktorler, 6zellikle akademik bilgiye erisim,
kanita dayali raporlama ve o0grenci gonullilighd konularinda is birligine istekli olduklarini
gostermektedir; ancak birokratik engeller, belirsiz iletisim noktalari ve iletisim eksiklikleri, is birliginin
diizenli ve o©ngoriilebilir hile gelmesini engellemektedir. Universite temsilcileri ise is birligi
mekanizmalarinin (68renci kullpleri, gonullulik dersleri, stajlar, strdurilebilirlik/yesil dontusim
koordinasyon birimleri gibi) mevcut oldugunu, ancak bunlarin esit diizeyde kullaniimadigini, temel
lojistik acidan yetersiz finanse edildigini ve hukuki belirsizlikler, operasyonel gecikmeler ile akademik
danismanlara yiklenen sorumluluk yiikii nedeniyle zorlandigini belirtmektedir.
Bu cercevede Yesil Ekonomi modiilli, Universiteyi yerel ekosistemde bilgi, inovasyon ve uygulama
arasinda merkezi bir baglayici olarak konumlandirmaktadir. Modiiliin amacglari sunlardir:

e Ogrencilerin farkindaligini ve giinliik cevre dostu alisgkanliklarini uygulanabilir becerilere

donustirmek,

e s birliginin islem maliyetlerini (iletisim, biirokrasi, koordinasyon) azaltmak,
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e Yerel ihtiyaclar yapilandirilmis mekanizmalar ve 6ngorilebilir katilim yollari araciligiyla
Ogretime entegre etmek ve
e Kanit, raporlama ve sureklilik yoluyla yerel paydaslar i¢in 6lculebilir deger tGiretmek.
Kisacasi bu modiil, 6grencileri pasif 6grenenler olmaktan c¢ikararak yerel sirdirilebilirlik sorunlarini
analiz edebilen, 6dinlesmeleri gerekcelendirebilen, kanita dayal iletisim kurabilen ve belediyeler,

STK'lar ve isletmelerle birlikte cozlimler gelistirebilen yetkin katki saglayicilara donlstirmektedir.

1. Odak Grup Goriismelerinden Elde Edilen Temel Bulgular
a) Ogrenciler
e Diisiik farkindalik ve goriiniirliik
Ogrenciler, kampisteki STK faaliyetleri hakkinda ¢ok sinirli bilgiye sahip olduklarini ve kuliip
etkinlikleri disinda surdurdlebilirlik girisimlerine iliskin farkindaliklarinin disiik oldugunu
belirtmektedir.
e Uygulamali projelere tercih
Ogrenciler; atik yénetimi, hava kirliligi, sokak hayvanlari ve yerel ¢evresel sorunlar (6rnegin
Kaz Daglari) gibi yerel 6nceliklere odaklanan uygulamali projeler talep etmektedir.
e Deger verilen faydalar
STK katiminin 6zgliveni, iletisimi, ekip ¢alismasini ve topluma katki saglama duygusunu
gelistirdigi distinlilmektedir; ancak bu tir firsatlar sinirhdir.
e Engeller
Yetersiz tanitim, zayif Gniversite—STK is birligi, gliven sorunlari, sinirli faaliyetler ve STK’lara
asinalik eksikligi.
b) Yerel Aktorler
e s birligine yiiksek istek
STK’lar ve sivil aktorler, 6zellikle akademik destek (raporlar, kanitlar, hukuki/bilimsel dayanak) ve
ogrenci gondllileri konularinda Universitelerle is birligi yapma konusunda gicli bir isteklilik
gostermektedir.

e Mevcut is birliginin sinirhhig
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is birligi birkac durumda asgari diizeydedir veya protokole dayalidir; bircok STK Universite ile
sistematik bir etkilesimlerinin olmadigini bildirmektedir.

e Engeller

Blirokrasi, belirsiz iletisim kanallari, temas noktasi sorunlari, zaman zaman akademik isteksizlik ve
lojistik kisitlar (zaman/ulasim).

e Gelecek yonelimi

Universite—STK arasinda ozel bir irtibat/ag olusturma birimine ve daha éngériilebilir is birligi

sureclerine gliclu bir ihtiyac vardir.

c) Universite Temsilcileri

e Mevcut mekanizmalar var ancak pargali

Ogrenci kuliipleri, gonalliiliik dersleri, stajlar ve koordinasyon birimleri is birligini mimkin
kilmaktadir; ancak bunlar sistematik bicimde koordine edilmemektedir.

e Faydalar

istihdam edilebilirligin artmasi, mifredatin zenginlesmesi, (iniversite—toplum baglarinin
giclenmesi, bilgi/Ar-Ge transferi yoluyla yerel ekonomik etki ve kurumsal kazanimlar (gorunurlik,
kalite/akreditasyon gostergeleri).

e Engeller

Mikro duzeyde lojistik destek eksikligi (6rnegin ulasim), burokratik/hukuki karmasikhk,
raporlama/muhasebe gecikmeleri, dusik sivil toplum okuryazarligi ve akademik danismanlar
Gzerindeki agir sorumluluk yuka.

e Gerekli iyilestirmeler

ihtiyaca dayali proje tasarimi, sistematik belgeleme/raporlama, daha net ortak secim kriterleri
(seffaflik, hesap verebilirlik, misyon uyumu) ve gerekli durumlarda énce pilot uygulama ile baslatilan
is birligi.

Bu bulgular, yalnizca ¢cevresel farkindaliga degil, ayni zamanda karar alma, kurumsal mekanizmalar

ve siureklilige de odaklanan bir Yesil Ekonomi moduliinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Yesil Ekonomi ilkelerinin Anlasiimasi

Ortak Universitelerde toplanan veriler sonucunda 6grenciler, cevre kirliligini, kiiresel isinmayi ve iklim
degisikligini mevcut ve gelecek nesiller icin en blylk tehditler olarak degerlendirmistir. Ancak

ogrencilerin cogunlugu, cevrenin korunmasina iliskin bilgi diizeylerini yetersiz olarak belirtmistir.

Ogrenciler arasinda en yaygin cevresel faaliyetler; atik ayristirma, ikinci el alisveris ve cevre dostu
ahskanliklarin olugsmasina katki saglayan gevre yanlisi girisimlere katilimdir. Birgok 6grenci plastik ve
su kullanimini azaltmaya galismaktadir. Ayrica plastik kapak veya atik kagit toplama gibi girisimlere
katihm yoluyla erken yaslardan itibaren cevre egitiminin 6nemini fark ettiklerini; bu faaliyetlerin cevre

dostu aliskanliklarin gelismesini destekledigini ve ekolojik farkindaligi artirdigini belirtmislerdir.

Bu nedenle, 6grencilerin biyilk tehditlere (¢evre kirliligi, kiresel isinma ve iklim degisikligi) yonelik
ylksek farkindaligi ile cevre koruma konusundaki yetersiz bilgi diizeyi arasindaki kabul edilen boslugu

gidermek igin Universitelerin Strdurdlebilir Yesil Kalkinmada liderlik Gstlenmesi kritik Gneme sahiptir.

Bulgular, 6grencilerin mevcut cevre dostu aliskanliklarinin (atik ayristirma, ikinci el alisveris ve
plastik/su kullanimini azaltma gibi) rehberin Eylem Plani Moddullerinde belirtilen yapilandiriimis
egitimsel ve uygulamali girisimler aracihigiyla kapsamli ve uygulanabilir becerilere donistiiriilmesi

gerektigini vurgulamaktadir.

Odak grup gorismeleri, bu boslugun yalnizca gevresel bilgi eksikligiyle sinirli olmadigini; ayni zamanda
erisim, katim yollari ve uygulamalarin kurumsallagtiriimasiyla da ilgili oldugunu gostermektedir.
Ogrenciler, faaliyetler gerceklestiginde bile cogu zaman bunlardan haberdar olmadiklarini ve bunun
dislik katihma yol actigini defalarca ifade etmistir. Buna paralel olarak, yerel aktorler is birligine gticli
bir istek gdstermis; ancak belirsiz temas noktalari, iletisim eksiklikleri ve birokratik gecikmeler gibi
kalici engelleri dile getirmistir. Bu gorisler birlikte degerlendirildiginde, Universitelerin yalnizca
surdurilebilirlik icerigi sunmakla kalmayip, ayni zamanda 6grencilerin yerel paydaslarla etkilesime
girebilecegi goriintr, kapsayici ve oOngorilebilir katilim kanallari  olusturmasi gerektigini

gostermektedir.
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Bu nedenle bu rehberde Yesil Ekonomi ilkeleri yalnizca soyut cevresel kavramlar olarak degil, yerel
diizeyde karar alma igin pratik bir cerceve olarak 6gretilmektedir: 6grenciler, yesil tercihlerin kithk,
odinlesmeler, tesvikler, hesap verebilirlik ve kurumsal kapasite tarafindan nasil sekillendirildigini
ogrenmektedir. Bu yaklasim, 6grencilerin yerel stirdirilebilirlik girisimlerinin neden siklikla basarisiz
oldugunu (yiksek islem maliyetleri, zayif koordinasyon, diisiik giiven, sinirli stireklilik) ve nasil basarili
olabilecegini (yapilandirilmis mekanizmalar, kanita dayali raporlama, net roller ve élcilebilir sonuglar)

anlamalarini saglamaktadir.

Yesil Bilyiimenin Olgiilmesi

Ogrenciler, 6ncelikle girisimin amaclarini ve kapsamini (6rnegin hava kalitesini iyilestirme, yesil
alanlari artirma veya surdirilebilir ulasimi tesvik etme gibi) anlayarak belediyelerin yesil
projelerinden gercek veriler toplayabilirler. Saha goézlemleri, sakinlerle anketler, basit ¢evresel
Olciimler veya belediye personeliyle gortismeler yoluyla birincil veriler toplayabilir; ayrica
belediyelerin agik veri portallari, stirdirilebilirlik raporlari veya ¢evre kurumlarindan elde edilen
ikincil verileri kullanabilirler. Veriler toplandiktan sonra, proje alanindaki gercek kosullari dogru

sekilde yansitmasi icin dikkatle tablolastirilmali, hatalar kontrol edilmeli ve analiz icin hazirlanmalidir.

Veriler diizenlendikten sonra 6grenciler, orintileri belirleyerek, proje 6ncesi ve sonrasi sonuglari
karsilastirarak ve bulgulari baslangictaki arastirma sorulariyla iliskilendirerek analiz yapar. Nicel veriler
temel hesaplamalarla analiz edilip grafiklerle gorsellestirilebilirken, nitel veriler benzer yanitlarin
gruplanmasi ve tekrar eden temalarin belirlenmesi yoluyla incelenebilir. Ogrenciler daha sonra
zaman, veri erisilebilirligi veya dis faktorler gibi sinirliliklari dikkate alarak belediyenin yesil projesinin
etkililigi ve etkisi hakkinda sonuglari yorumlar ve gercek yasam verisi analizinin slirdirulebilirlik ve

yurttas katilimini anlamaya nasil katki sagladigini degerlendirir.

Yerel aktorler, akademik kanitlarin mesruiyeti ve etkiyi artirdigini gliclii bicimde vurgulamistir. STK lar,
akademik rapor ve yayinlarin cevresel girisimler icin bilimsel ve hukuki dayanak sagladigini, 6grenci

gondllulerin ise kurumsal kapasiteyi glgclendirdigini belirtmistir. Bu durum, “yesil blylimenin
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Olc¢lilmesi”nin yalnizca bir sinifi¢i etkinlik olarak degil, ayni zamanda yerel yonetisim, hesap verebilirlik

ve toplumsal sorun ¢6zimdi i¢in bir arag olarak ele alinmasi gerektigini gdstermektedir.

1. Uygulamali Uygulama Adimlari (Egitmenler i¢in Onerilen Sablon)

ihtiyaca dayali cerceveleme ile baslayin

Bir belediye birimi veya STK ile ortak bir arastirma sorusu tanimlayin (6rnegin: “Atik ayristirma
girisimi X mahallesinde ayristirma davranisini iyilestirdi mi?”).

Basit bir veri plani kullanin

Hangi veriler toplanacak, kim tarafindan, ne zaman, hangi araglarla ve hangi kalite kontrolleri
uygulanacak?

Karma kanit toplayin

Temel nicel dlcimleri (sayimlar, basit gostergeler) nitel geri bildirimlerle (kisa goriismeler,
anketler) birlestirin.

Analiz edin ve gorsellestirin

Nicel sonuglar icin elektronik tablolar, temel hesaplamalar ve basit grafikler kullanin; nitel
bulgulari kategorilere ayirin ve temalandirin.

Bir “Yesil Biiylime Ozeti” (2-3 sayfa) hazirlayin

Temel bulgulari, sinirhliklari ve uygulanabilir 6nerileri erisilebilir bir dilde sunun.

Goriiniirliik ve surekliligi saglayin

Ciktilart resmi bir kanal lzerinden paylasin (fakilte web sitesi, koordinator birim, irtibat

platformu) ve kurumsal hafiza olusturmak igin basit bir arsivde saklayin.

2. Ne Olgiilmeli? (Asgari gosterge mantigi)

Cevresel gostergeler (projeye 6zgu: atik azaltimi/ayristirma orani, hava kalitesi gostergeleri,

yesil alan kullanimi, hareketlilik 6rintileri)

Katihm gostergeleri (katilan 6grenci sayisi, dahil olan ortaklar, katki saglanan saatler)
Cikti gostergeleri (6zet raporlar, veri setleri, infografikler, kamuya agik sunumlar)

izleme gostergeleri (tekrarlanabilirlik)
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e Paydas benimsemesi (belirlenen sonraki adimlar)

Yesil inovasyon icin Universite—is Diinyasi is Birligi

Toplanan verilere gore 6grenciler, bazilari konuya sinirli farkindaliga sahip olsa ve bu durum yiizeysel
bir yaklasima yol ag¢sa da surdirilebilir kalkinma egitimini 6nemli gérmektedir. Cogu 6grenci
Universitelerin sdrdurdlebilir kalkinma programlarini takdir etmekte, ancak bir kismi kayitsiz
kalmaktadir. Ayrica 6grenciler, STK’larin bu alandaki roli hakkinda daha fazla bilgi edinmek ve dersler
kapsaminda onlarla etkilesim kurmak istemektedir. Ogrenciler, STK'larla is birliginin uygulamal,
esnek, ihtiyacglarina uygun ve sertifika veya cesitli tesvikler gibi cazip faydalar icermesi gerektigini
belirtmektedir. STK faaliyetlerine katihm karsihginda AKTS (ECTS) kredisi kazanma fikri oldukca

popilerdir; somut kazanimlar katilim motivasyonunu artirabilmektedir.

Universite temsilcileri, dis paydaslarla is birliginin cogu zaman dgrenci kuliipleri, génilliiliik dersleri,
stajlar ve koordinator birimler aracihigiyla ylritildtgiini, ancak bu mekanizmalarin siklikla parcali ve
yetersiz kullanildigini vurgulamistir. Bu durum, “yesil inovasyon icin is birligi”nin, 6grenci katihmini
kurumsal mekanizmalar ve paydas ihtiyaglariyla iliskilendiren net bir yol haritasi ile yonlendirilmesi
gerektigini; gecici ve bireysel girisimlere dayali diizenlemelere bagimhligin azaltilmasi gerektigini

gostermektedir.

Yesil ekonomi perspektifinden bakildiginda, is birligi yalnizca sosyal bir sorumluluk degil, ayni
zamanda yerel deger yaratma stratejisidir. Universite temsilcileri, etkili is birliginin istihdam
edilebilirligi artirdigini, yerel Ar-Ge kapasitesine katki sagladigini, (niversite—toplum baglarini
glclendirdigini ve kurumsal goriinurlik ile kalite gostergelerini iyilestirebildigini belirtmistir. Yerel
aktorler de benzer sekilde, 6grenci gontllGliglu ve akademik uzmanhgin proje kapasitelerini ve

glvenilirliklerini dnemli 6lgtide artirdigini ifade etmistir.
1. islem maliyetlerinin azaltilmasi ve risk yénetimi

Hem vyerel aktorler hem de Universite temsilcileri, en iyi sekilde islem maliyetleri olarak

aciklanabilecek cesitli engeller belirlemistir: zayif iletisim kanallari, blirokratik prosediirler, hukuki
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belirsizlikler (6grenci katiimi ve glvenligi), raporlama/muhasebe gecikmeleri ve akademik
danismanlara yiklenen agir sorumluluklar. Bu nedenle rehber, belirsizligi azaltmak ve sirekliligi
artirmak amaciyla egitmenlerin ve kurumlarin standartlastirilmis sablonlar, net roller ve 6ngorilebilir

mekanizmalar (stajlar, gonalltlik dersleri, yapilandiriimis kullip projeleri) kullanmasini 6nermektedir.

2. Egitmenler igin uygulamaya yonelik rehberlik

e Gecikmeleri ve kisisel aglara bagimhligi azaltmak icin resmi mekanizmalara (stajlar, gonullilik
dersi gorevleri, koordinator destekli projeler) dncelik verin.

e Guven ve itibar risklerini azaltmak amaciyla asgari ortak secim kriterleri (seffaflik, hesap
verebilirlik, misyon uyumu) uygulayin.

e Faaliyetleri 6lgeklendirmeden dnce yeni ortaklarla pilot uygulamalar baslatin.

e Ogrenci katilimini sertifikalar, mimkin oldugunda AKTS baglantili ¢iktilar ve “sosyal

transkript” belgeleri ile taniyarak 6grenci motivasyonuna yanit verin.

Yerel Yesil Girisimcilik

Ogrenci kulucka merkezleri, éncelikle etkinligin amacini ve odagini (6érnegin iklim inovasyonunu,
donglisel ekonomi ¢dzlimlerini veya siirdlrilebilir hareketliligi desteklemek gibi) agik¢a tanimlayarak
yerel yesil yatinmcilarla sunum (pitch) etkinliklerini basariyla organize edebilir. Kulucka merkezi,
ogrenci liderligindeki projelerle ilgi alanlari 6rtlisen yatirimcilari, etki fonlarini, belediye temsilcilerini
ve yesil is dlinyasi liderlerini belirleyip davet etmelidir. Ayni zamanda katilimci ekipler icin net kriterler
belirlenmeli ve yatirrmcilarin beklentileri konusunda 6grencilere rehberlik saglanmahdir. Erken
planlama esastir ve erisilebilir bir mekan secimini, gercekei bir zaman cizelgesi olusturmayi, etkinligi
Universiteler ve yerel aglar araciligiyla duyurmayi ve 6grencilerin fikirlerini glivenle ve agik bir sekilde

sunabilmeleri icin dnceden mentorluk veya sunum egitimi almalarini saglamayi icermelidir.

Sunum etkinligi sirasinda ve sonrasinda, kulucka merkezi yalnizca rekabeti degil, yapici diyalogu ve
uzun vadeli is birligini tesvik eden bir ortam olusturmalidir. Bu, glindemin sunumlara, geri bildirimlere

ve ag kurmaya zaman ayiracak sekilde yapilandiriimasini ve etki, uygulanabilirlik ve dlceklenebilirlige
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odaklanan seffaf degerlendirme kriterlerinin kullanilmasini igerir. Etkinlik sonrasinda ise takip streci
kritik 6neme sahiptir: 6grenciler yazili geri bildirim almal, ilgili yatinnmcilarla tanistiriimali ve pilot
projeler, hizlandirma programlari veya finansman firsatlari gibi sonraki adimlar hakkinda
bilgilendirilmelidir. Kulugka merkezi hem yatirimcilar hem de 6grenci ekipleriyle iliskileri stirdirerek
tek bir sunum etkinligini yesil inovasyon ve yerel sirdirulebilirlik etkisi icin slirekli bir platforma

donustirebilir.

Odak grup bulgular, girisimcilik faaliyetlerinin ¢cok paydash platformlar olarak tasarlandiginda daha
genis yerel surdurdlebilirlik ihtiyaglarina hizmet edebilecegini gostermektedir. Yerel STK'lar, yerel
cevre sorunlarini ele alan ortak projelere gigli ilgi gostermis, ancak finansman ve lojistik kisitlari da
vurgulamistir. Ogrenciler gériiniir yerel sorunlari ¢ézen uygulamali projeler talep etmistir. Universite
temsilcileri ise tek seferlik etkinliklerden kaginmak icin ihtiyaca dayali tasarimin ve sistematik takip

sureglerinin Gnemini vurgulamistir.

Bu nedenle sunum etkinlikleri yalnizca girisim fikirlerini degil, ayni zamanda belediyeler ve STK'larla
birlikte gelistirilen topluluk temelli yesil ¢6ziimleri de kapsayacak sekilde genisletilebilir. Ornegin
belediyeler/STK’lar “sorun notlar” (atik 6nleme, farkindalik kampanyalari, kampdis strdurilebilirligi,
yerel biyolojik gesitlilik, hayvan refahi, afet sonrasi iyilestirme gibi) sunabilir ve 6grenci ekipleri

uygulanabilir ¢6zlimler, ortakliklar ve uygulama planlari 6nerebilir.
1. Tasarimin bir pargasi olarak goruniirliik ve giliven

Ogrenciler, yetersiz tanitimi siirekli olarak dnemli bir engel olarak belirtmistir. Bu nedenle sunum
(pitch) etkinlikleri bir iletisim plani icermelidir: etkinlik 6ncesinde resmti tiniversite kanallari ve sosyal
medya araciligiyla duyuru yapilmasi, yeni katilimcilar icin net giris noktalarinin saglanmasi ve etkinlik
sonrasinda ciktilarinin paylasiimasi. Somut tesvikler (sertifikalar, takdir/6dillendirme, mimkiin
oldugunda AKTS baglantili katihm) 6grenci motivasyonlariyla uyumludur ve sirdirilebilir katilimi

artirir.

2. Takip ve siireklilik sablonu
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e Ekipler igin iki hafta icinde yazili geri bildirim

 lgili paydaslarla bir takip toplantisi

e Basit bir proje takip cizelgesi (ortaklar, sonraki adimlar, zaman c¢izelgesi)
e Belirlenmis bir iletisim kisisi (irtibat/koordinator)

e Sonuglari ve 6grenimleri 6zetleyen kamuya agik bir “etki notu”

Egitim Rehberi: Zorunlu ve Se¢meli Faaliyetler

1. Yesil Ekonominin Ogretime Entegrasyonu

e Yerel baglama sahip temel kavramlar
Yesil ekonomi, yalnizca farkindalik olarak degil; kithk altinda karar alma (kamusal mallar,
dissalliklar, tesvikler, esitlik) cercevesinde 6gretilmelidir.

e Yerel vakalara dayandirma
Kisa yerel ornekler kullanin (Kaz Daglari, belediye atik sistemleri, Biga hava kirliligi, kampds
surdardlebilirligi).

e Modiiller arasi baglantilar
Yesil Ekonomi modiliini yesil finansman (blitceleme ve tesvikler), kentsel kalkinma
(hareketlilik) ve tarim-gida (atik) ile iliskilendirin; boylece bu modiil tiim rehber igin temel

olusturur.

2. Zorunlu Faaliyetler
e Yesil Ekonomi Karar Laboratuvari (Odiinlesme Simiilasyonu)

Ogrenciler sinirli kaynaklari rekabet eden sirdirilebilirlik ®ncelikleri arasinda dagitir ve

yaptiklari 6diinlesmeleri akranlarina ve davetli paydaslara gerekgelendirir.
e Yerel Yesil Ekonomi Ozeti (2-3 sayfa)

Ogrenci ekipleri, yerel bir sorun tanimi, temel veriler, paydas haritalamasi ve uygulanabilir

secenekleri iceren kisa bir rapor hazirlar.
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e Yesil Biylime Veri Gorevi

Ogrenciler belediye/kampiis 6lceginde bir mikro projeden gercek veri toplar ve analiz eder;

basit grafikler ve yorumlar uretir.

3. Se¢meli Faaliyetler

e Universite-STK Es-Tasarim Atdlyesi
Ogrenciler STK’larla birlikte kampanyalar, proje énerileri, basit biitceler ve vatandasa yonelik
materyaller tasarlar.

e Living Lab katilimi
Ogrenciler pilot uygulamalar icin belediye miihendisleri/plancilariyla laboratuvar
calismalarina katilir (atik 6nleme, hareketlilik anketleri, geri donidsiim noktalari).

e Ogrenci liderliginde mini konferans veya kamusal forum

Ogrenciler bir etkinlik diizenler ve takip eylemlerini iceren bir zet rapor hazirlar.

4. Katilimi 6ngoriilebilir ve glivenilir hale getirme
e Gorinirlik protokolii

Her faaliyet kisa bir tanitim plani igermelidir (resmf kanallar + sosyal medya + yeni katilimcilar

icin net giris noktalari).
e Ortak se¢imi ve giiven

Asgari kriterler (seffaflik, hesap verebilirlik, misyon uyumu) uygulanmali ve yeni ortaklarla

once pilot is birligi yapilmalidir.
e Risk ve sorumlulugun paylasiimasi

Akademisyenler Gzerindeki sorumluluk yukiinG azaltmak igin standartlastiriimis onay/glivenlik

proseddirleri, sablonlar ve ortak danismanlik modelleri kullanilmahdir.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA
can be held responsible for them.



Egitmenler icin Eylem Plani

1. Kisa vadeli

e Mevcut derslere 1-2 yerel yesil ekonomi 6rnegi entegre edin.

e Bir Karar Laboratuvari similasyonu uygulayin.

e Kampus/topluluk 6lgeginde bir mikro proje kullanarak Yesil Blylime Veri Gorevini pilot olarak
uygulayin.

e Bir paydas oturumu diizenleyin (tartismaci olarak STK/belediye temsilcisi davet edin).

o Duslik gorinarlugi gidermek icin giktilari resmi kanallar araciligiyla yayimlayin.
2. Orta vadeli

e Yerel Yesil Ekonomi Ozetini tekrar eden bir ders gérevi olarak kurumsallastirin.

e Net kriterler ve tek bir iletisim noktasi olan kiictik bir glivenilir ortak havuzu olusturun.

e Gonullulik derslerini ve stajlari Yesil Ekonomi ciktilari ve raporlama sablonlariyla acik bicimde
iliskilendirin.

e Kurumsal hafiza kaybini dnlemek icin temel bir raporlama rutini ve arsiv olusturun.
3. Uzun vadeli

e Universite—yerel aktér is birligi platformu kurun (irtibat ofisi + cevrim ici portal).

e Yesil Ekonomi Karar Alma ve Yerel Veri Okuryazarhgi alanlarinda mikro yeterlilikler/sertifikalar
gelistirin.

e Living lab’leri ve es-tasarim atodlyelerini &lgllebilir topluluk etkisine sahip ¢ok doénemli

formatlara 6lgeklendirin.

Engeller ve Uygulamaya Yonelik Coziimler

e Diisuk goriiniirliik / zayif tanitim
Her ekipte bir iletisim sorumlusu belirleyin; resmi kanallar Gzerinden paylasim yapin, sosyal

medya arag setleri kullanin.
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e Birokratik/hukuki belirsizlik
Standart onay, ulasim ve glivenlik sablonlari kullanin; katilim prosediirlerini erken asamada
netlestirin.
e Lojistik finansman eksiklikleri:
Ulasim icin mikro bitceler ayirin; yerel sponsorluklar saglayin, yakin pilot alanlarla baslayin.
e Giiven ve ortak uyumsuziugu
Asgari ortak kriterleri + pilot uygulama yaklasimi kullanin.
e Akademik sorumluluk yiki

Ortak danismanlik, standart sablonlar, donem basina sinirll kapsam ve paylasilan gozetim

uygulayin.

Beklenen Ciktilar ve Gostergeler

1. Beklenen Ciktilar (6rnekler):

e Yerel Yesil Ekonomi Ozetleri (politika tarzi belgeler)

e Yesil Blylme veri setleri ve basit gosterge panelleri

e Kamuya yonelik infografikler/afisler/videolar (farkindahk ¢iktilari)
e Etkinlik 6zetleri ve paydas geri bildirim notlari

e Ogrenci yansitma notlari (bireysel 6grenme sorumlulugu)
2. Asgari Gostergeler:

e Katilan 6grenci sayisi; katki saglanan saatler

e Dahil edilen ortak sayisi/tiri (STK’lar, belediye birimleri, isletmeler)
e Uretilen cikti sayisi (6zetler, veri setleri, kampanyalar)

e Takip kaniti (sonraki toplantilar, pilot planlar, benimseme ilgisi)

e Ogrenci beceri gelisimi (6z-bildirimli gliven, ekip ¢alismasi, iletisim)

Yesil Ekonomi modiili, egitmenlerin katilimci 6grenmenin kolaylastiricilari ve Universitelerin yerel

doénidsim merkezleri olarak rolini vurgulamaktadir. Yesil ekonomi ilkelerinin 6gretime entegre
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edilmesi, zorunlu ve se¢meli uygulamali faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve net mekanizmalar ile
raporlama rutinleri araciligiyla is birligi engellerinin azaltiimasi sayesinde Universiteler, 6grenci
farkindaligini kalici yerel etkiye donlstirebilir. Bu yaklasim, 6grenciler ve yerel aktérler tarafindan
dile getirilen ihtiyaglara dogrudan yanit vermektedir: yerel ekosistemde Sirdurilebilir Yesil

Kalkinmayi sekillendirmek igin glivenilir ve kanita dayali bir yol.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevresel Etik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS/CSR) ve

Cevresel Etik, is egitiminin ve Universitelerin

toplumsal sorumluluk sahibi kurumlar olarak

daha genis misyonunun giderek daha merkezi i cORPO
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(ECOUNITY Projesi, 2024-25) elde edilen

bulgular hem firsatlari hem de zorluklari ortaya koymaktadir: 6§1202renciler uygulamali 6grenmeye
deger vermekte ve sirdirilebilirligin mifredat genelinde daha derin bicimde entegre edilmesini
istemektedir; yerel aktorler is birligini memnuniyetle karsilamakta ancak daha yapilandiriimis
ortakliklar talep etmektedir; Gniversiteler ise etkilesimin faydalarini kabul etmekle birlikte cogu zaman

parcali girisimler araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Bu Eylem Rehberi, bu bulgulari strdirilebilir finans, sorumlu yonetim ve toplumsal katilim
alanlarinda 6grencileri gelecegin karar vericileri olarak hazirlamak isteyen egitmenler igin uygulamaya

yonelik 6nerilere donlistirmektedir.

1. Odak Grup Goriismelerinden Elde Edilen Temel Bulgular
a) Ogrenciler (FGI, 2024)

e Universitedeki sirdirilebilirlik girisimlerine iliskin disik farkindalik; mifredata daha iyi
entegrasyon istegi.

e Stajlara, STK is birligine ve proje temelli 6grenmeye glgli ilgi.
e Teoriyi gercek sosyal ve cevresel etkiyle iliskilendiren uygulamali faaliyetlere vurgu.
b) Yerel Aktorler (FGI, 2025)

e STK’lar ve belediyeler cogu zaman 6grenci uygulamalari icin ev sahipligi yapmakta, gercek
yasamda KSS ve cevresel katilim firsatlari sunmaktadir.
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is birligi karsilikli fayda saglamaktadir: 6grenciler beceri kazanirken, STK’lar uzmanlk ve
kapasite elde etmektedir.

Engeller: gecici (ad hoc) is birligi, kurumsal ¢ercevelerin eksikligi, 6grenci katiliminda sinirli
sureklilik.

Arzu edilen gelecek: yapilandirilmis ortakliklar, hizmet-6grenimi modelleri, cok donemli stajlar
ve birlikte tasarlanan mifredatlar.

c) Universite Temsilcileri (FGI, 2025)

Cok sayida basarili is birligi 6rnegi mevcuttur (AB projeleri, topluluk girisimleri, RIMAP
platformu).

Faydalar: istihdam edilebilirlik, mifredatin zenginlesmesi, disiplinler arasi arastirma ve
toplumsal katki.

Engeller: pargali girisimler, kurumsal mekanizma eksikligi, diizenleyici karmasiklik.

Gelecek oncelikleri: yesil ekonomi, saglikli kentler ve yesil tarim; akilli kentler ve strdirilebilir
finans alanlarina daha az vurgu.

2. KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) ve Gevresel Etik i¢in Ogretim Rehberi

(Odak grup bulgulari dogrultusunda asagidaki temel 6grenci—6gretim alanlarinda gézlemlenebilir)

a) Siirdiiriilebilirligin Ogretime Entegrasyonu

Zorunlu bilesenler: KSS ve gevresel etigi isletme ve finans derslerinde temel konular olarak
tanitin. ESG yatirimlari, rejeneratif ekonomi ve dénglisel ekonomi lizerine vaka galismalari
kullanin.

Se¢meli modiiller: Strdurdlebilirlik sorunlarina yonelik STK’lar, belediyeler veya isletmelerle
uygulamali atolye calismalari ya da projeler sunun.

Disiplinler arasi entegrasyon: Siirdirulebilirligi muhasebe, finans, pazarlama ve politika ile
iliskilendirerek izole bir konu olarak ele alinmasini 6nleyin.

b) Uygulamali ve Ogrenci Merkezli Faaliyetler

Karar alma simiilasyonlari: Ogrencilerin etik &diinlesmeler yapan yéneticiler roliini
Ustlendigi rol yapma calismalari.

Siirdiiriilebilirlik denetimleri: Ogrencilere, paydas kuruluslarin  KSS uygulamalarini
degerlendirme ve raporlama gorevleri verin.

Hizmet-6grenimi (service-learning): Ders calismalarini gonillalik veya topluluk temelli
projelerle birlestirin.
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e Secmeli “living lab” projeleri: Ogrenciler belediyeler veya STK’larla gercek sorunlar {izerine
birlikte ¢ozliimler gelistirir.

C) Ogrenci Ozerkliginin Giiglendirilmesi

e Ogrencileri kendi KSS girisimlerini tasarlamaya tesvik edin.
e Etik farkindahgi gelistirmek icin yansitma glinliikleri ve akran tartismalari kullanin.
o Ogrencileri pasif 6grenenler yerine karar vericiler olarak konumlandirin.
3. Bir sonraki kritik adim, yerel aktorlerle is birligi gelistirmektir:
e Yapilandinilmig ortakliklar: STK’lar ve belediyelerle Mutabakat Zaptlari (MoU) gelistirin.

e Konuk egitmenler ve mentorlar: Sirdurilebilir finans veya STK savunuculugu konularinda
uygulayicilari davet edin.

e Ortak arastirma ve eylem projeleri: Ogrencileri yerel stratejileri bilgilendiren uygulamali
arastirmalara dahil edin.

e Cok donemli stajlar: Ogrencileri uzun vadeli STK veya belediye projelerine katin.

e Miifredatin birlikte tasarlanmasi: STK’larla is birligi yaparak yurttas katilimi, cevresel aktivizm
veya inovasyon Uzerine se¢meli dersler tasarlayin.

4. Egitmenler igin Eylem Plani zaman bagiml donemler halinde asagidaki sekilde sunulabilir:
a) Kisa vadeli (gelecek donem)
e Mevcut derslere KSS vaka calismalari ve etik ikilemler ekleyin.
e Yerel STK veya isletme temsilcileriyle 1-2 konuk ders diizenleyin.
e Sinifta karar alma similasyonlarini pilot olarak uygulayin.
b) Orta vadeli (1-2 yil)
e Secili dersler icin zorunlu hizmet-6grenimi gorevleri olusturun.
e STK/belediye is birligi iceren uygulamali segmeli modiiller sunun.
e Paydas kuruluslarda 6grenci liderliginde surdurilebilirlik denetimleri ve raporlar gelistirin.
e Ogrencileri uygulayicilarla bulusturan mentorluk aglari olusturun.
c) Uzun vadeli (3+ yil)
e STK ve belediye ortaklklarini resmi anlagsmalar yoluyla kurumsallastirin.

e KSS, ESG finansmani ve gevresel etik alanlarinda disiplinler arasi mifredatlar ve mikro
yeterlilikler birlikte gelistirin.
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e Sirdurilebilirlik coziimleri icin (iniversite genelinde bir “living lab” modeli olusturun.

e Yerel surdirulebilirlik politikalarinin sekillendirilmesinde 6grenci savunuculuk rollerini tesvik
edin.

Bu bolimdeki KSS ve Cevresel Etik Eylem Rehberi, egitmenlerin katilimci ve etik 6grenmenin
kolaylastiricilari olarak roliinii vurgulamaktadir. KSS ve cevresel etigin 6gretime entegre edilmesi,
zorunlu ve segmeli uygulamali faaliyetlerin sunulmasi ve yerel aktorlerle yakin is birligi kurulmasi
yoluyla egitmenler 6grencileri aktif karar vericilere donustiirebilir. Bu sekilde Gniversiteler teorinin
Otesine gecerek gercek diinya etkisi yaratir ve mezunlar sirdurilebilir finans, sorumlu yonetim ve

toplumsal duyarliliga sahip inovasyon alanlarinda liderlik yapmaya hazirlar.
Kamu Kurumlari ve Yesil Biitceleme

Kamu kurumlari, biitgeleme siiregleri araciligiyla kalkinma yollarinin siirdirilebilir olup olmayacagi
Uzerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Yesil blitgeleme, cevresel hususlari kamu maliyesine entegre
eden ve kamu kaynaklarinin ekolojik stirdirdlebilirligi, dayaniklihgl ve toplumsal refahi destekleyecek
sekilde kullanilmasini saglayan bir aractir. Bu siirecte sivil toplum kuruluslari (STK’lar) kritik ortaklar
olarak hareket eder: farkindalik yaratir, yerel ihtiyaclar konusunda uzmanlhk saglar ve kurumlarin
surdirdlebilirlik hedeflerini uygulama konusunda hesap verebilirligini gliglendirir. Bu nedenle kamu
kurumlari, STK'lar ve liniversiteler arasindaki is birligi, yesil dnceliklerin hem politika hem de uygulama

diizeyinde yerlestirilmesi icin glicli bir cerceve olusturur.

Ekonomi ve yonetim o6grencileri igin bu konu, teorik bilgiyi toplulugun pratik sorunlariyla
iliskilendirmek agisindan degerli bir firsat sunmaktadir. Etkili 6gretim faaliyetleri tasarlamak amaciyla,
2024 ve 2025 yillarinda Ecounity projesi kapsaminda gerceklestirilen odak grup calismalarindan elde
edilen bulgulardan yararlanilmistir. Odak grup calismalarinin amaci, surdurilebilir yesil kalkinma
alaninda Universite ile yerel topluluk arasindaki is birligine iliskin uygulamalar, firsatlar ve engeller
konusunda 6grencilerin, lniversite yonetiminin ve yerel paydaslarin bakis acilari hakkinda daha
derinlemesine bilgi edinmektir. Ogrenciler cesitli engellere dikkat ¢ekmistir: STK’lar ve kurumsal
girisimler hakkinda bilgi eksikligi, calisma—egitim dengesi nedeniyle sinirli zaman ve dersler sirasinda
yetersiz uygulamali katilim. Ayni zamanda daha fazla proje temelli 6grenme, gercek yasam vakalari ve

yerel aktorlerle is birligi konusunda glicli bir istek ifade etmislerdir. Geleneksel seminerler yerine
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etkilesimli gorevleri tercih etmekte ve ekip ¢alismasi, iletisim ve elestirel diisinme gibi yumusak

becerileri gelistiren faaliyetleri degerli bulmaktadirlar.

Elde edilen bulgular dogrultusunda 6nerilen zorunlu ve secmeli faaliyetler, 6grencileri ifade ettikleri
ihtiyaclarla uyumlu bicimde aktif olarak siirece dahil etmek lizere tasarlanmistir. Ogrencilerin karar
verici olarak konumlandirilmasi ve kamu kurumlari, STK’lar ve yerel paydaslarla baglanti kurmalarinin
saglanmasi yoluyla 6grenmenin uygulamali deneyime donistirilmesi amaglanmaktadir. Bu yaklasim,
ogrencilerin daha pratik, etkilesimli ve topluluk odakli egitim bicimlerine ydnelik taleplerini

yansitmaktadir.

Ogrenciler tarafindan ifade edilen ihtiyaclar dogrultusunda, asagidaki faaliyetler zorunlu ve se¢meli

katilim yollarina 6rnekler sunmaktadir.

1. Zorunlu Faaliyetler

a) Yesil Biitge Simiilasyonu Calismasi

Ogrencilerin uygulamali ve problem c¢dzmeye dayali ddevler istegine yanit olarak bu faaliyet,
strdirilebilirlik hedefleri iceren bir belediye biitgesinin hazirlanmasini simiile eder. Ogrenciler sinirl
kaynaklari rekabet eden ihtiyaclar (ulasim, atik yonetimi, yenilenebilir enerji, sosyal hizmetler)
arasinda dagitir, 6diinlesmeleri miizakere eder ve 6nerdikleri bitgeyi akranlarina ve davetli yerel
paydaslara sunar. Bu faaliyet, geleneksel seminerler yerine “yaparak 6grenme” taleplerine dogrudan

karsilik vermektedir.

b) Yerel Kamu Kurumlarina Yonelik Vaka Calismasi

Ogrenciler secilen bir kamu kurumunun (belediye, kamu hizmeti kurulusu, kiltiir kurumu) biitcesini
analiz eder ve surdirilebilirlik ilkelerinin nasil entegre edildigini veya ihmal edildigini degerlendirir.
Gergek yasam orneklerinin teoriden daha akilda kalici olduguna dair 6grenci geri bildirimlerine
dayanarak bu goreyv, sinif ici 6grenmeyi yerel toplulukla iliskilendirir. Ekipler, yesil blitcelemenin daha

etkili entegrasyonu icin 6neriler igeren politika notlari hazirlar.
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c) Paydas Diyalogu Atélyesi

Ogrencilerin etkilesim ve yumusak beceri gelistirme vurgusunu yansitan bu atélye, yerel yénetim,
STK’lar ve topluluk gruplarindan temsilcileri bir araya getirir. Ogrenciler “politika danismanlar” olarak
hareket eder, yesil blitce 6nlemleri dnerir, secimlerini savunur ve miizakere pratigi yapar. Bu faaliyet,
iletisim, ekip ¢alismasi ve elestirel diisinme becerilerinin gliglendirilmesine yénelik belirlenen ihtiyaca

yanit vermektedir.

2. Se¢meli Faaliyetler

a) STK is Birligi Projesi

Ogrenciler, cogu zaman STK’lar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmekle birlikte is
birliginin degerini kabul etmektedir. Bu faaliyette 6grenciler, yerel bir STK ile ortaklik kurarak kamu
finansmaniyla baglantili fon bagvurulari, etki degerlendirmeleri veya iletisim stratejileri hazirlar. Bu

slrec aglar olusturur ve 6grencileri gercek topluluk sorunlariyla karsilastirir.

b) Kampiis veya Topluluk icin Yesil Denetim

Ogrencilerin surdirilebilirligin gdriiniir ve somut olmasi gerektigine dair gérislerine yanit olarak
gondllu ekipler, Universite veya belediye uygulamalarini (atik ayristirma, enerji verimliligi, tedarik)

denetler. Ardindan iyilestirmeleri desteklemek icin “yesil biit¢ce kalemleri” onerir.

c) Farkindalik Kampanyasi Tasarimi

Ogrenciler, sosyal medya ve iletisimin kendi kusaklari (izerindeki etkisine dikkat cekmistir. Bu faaliyet,
ogrencileri yesil bitceleme ve sirdirilebilir harcamayr akranlara ve vatandaslara aciklayan
kampanyalar tasarlamaya davet eder. Ciktilar infografikler, kisa videolar veya afisler olabilir ve en

basarili kampanyalar fakilte ve topluluk kanallari araciligiyla yayginlastirilir.
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d) Ogrenci Liderliginde Mini Konferans

Yiksek motivasyona sahip 6grenciler icin kamu maliyesi, STK’lar ve yerel yonetim uzmanlarinin
katildigi bir glinlik konferans diizenlemek, teoriyi uygulamayla iliskilendirmek igin bir platform sunar.
Bu faaliyet, 6grencilerin uygulayicilarla dogrudan temas kurma ilgisini yansitir ve liderlik deneyimi

saglar.

Onerilen zorunlu ve secmeli faaliyetler, 6grenciler aktif ve karar verici roller Ustlendiginde
surdurdlebilir yesil kalkinmanin etkili bicimde 6gretilebilecegini gostermektedir. Bu faaliyetler mevcut
ogretim formatlarina entegre edilebilir: 6rnegin yesil bltce similasyonlari veya kurumsal vaka
¢alismalari gibi zorunlu gorevler yapilandiriimis seminer 6devleri olarak yurutilebilirken, paydas
diyaloglari konuk ders oturumlarinin bir parcasi olarak diizenlenebilir. Kampds yesil denetimleri veya
STK is birligi projeleri gibi se¢meli faaliyetler ise proje temelli grup ¢alismalari veya istekli 6grenciler
icin ders disI atolyeler olarak sunulabilir. Fakilte rehberligi ve STK’lar ile kamu kurumlariyla siirekli is
birligi sayesinde bu yaklasimlar, 6grencilerin uygulamal beceriler kazanmasini saglarken ayni
zamanda yerel topluluklara goérinr katki sunmalarina ve toplumsal ile yesil kalkinmanin ilerlemesine

katkida bulunmalarina imkan tanir.

Yesil Tahviller ve Siirdiiriilebilir Yatirimlar

Yesil tahviller ve surdirilebilir yatirimlar, 6grencilerin finansin ekolojik ve toplumsal degisimi nasil
destekledigini 6grenebilecekleri uygulamali araglardir. ECOUNITY kapsaminda bunlar, 6grencilerin
belediyeler, STK’lar, sirketler ve vatandaslar gibi paydaslarin katkisiyla yerel yesil tahvil
kampanyalarini simille etmelerine olanak taniyan 6grenme araglari olarak kullanilmaktadir. Amag,

finansi sorumlulukla iliskilendirmek ve 6grencileri aktif karar vericiler olarak konumlandirmaktir.

Odak grup bulgulari, 6grencilerin uygulamal ve yaratici gorevlere motive olduklarini, ancak ayni
zamanda gercek engellerin de farkinda olduklarini gostermistir. Stirdirilebilir Griin ve ¢ozliimlerin
genellikle daha pahali oldugunu ve bu nedenle erisimin zorlastigini belirtmislerdir. Ayrica bazi
sirketlerin strdurulebilirligi yalnizca bir pazarlama araci olarak kullandigl veya yesil aklama

(greenwashing) yaptigl konusunda giiven sorunlari dile getirmislerdir; buna karsilik STK’lar daha
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glvenilir ancak finansal acidan daha zayif olarak gérilmektedir. Bircok 6grenci, tekrar eden dersler
yerine proje temelli 6grenmeyi tercih ettigini ifade etmistir. Bu durum tahvil similasyonlarini

ihtiyaclarina uygun ideal bir yontem haline getirmektedir.

Bu simiilasyonlarda 6grenci ekipleri, yerel bir yesil tahvil icin adim adim tam bir kampanya tasarlar.

Ogrenciler su konularda ydnlendirilir:

e Topluluga fayda saglayacak somut bir proje belirlemek (yenilenebilir enerji kurulumlari, toplu
tasima iyilestirmeleri, stirdtrulebilir tarim veya eko-turizm gibi),

e Her 6grencinin bir rol Ustlendigi karma gruplar olusturmak (ihraggi, STK degerlendiricisi,
yatirimcl, vatandas temsilcisi),

e Tahvilin finansal yapisini tasarlamak (blyuklik, vade, faiz orani ve fon kullanim alanlari),

e Sunumlar, kampanya brosurleri ve yatirimci bilgilendirmeleri gibi iletisim materyalleri
hazirlamak,

e Projeyi paydaslara sunup elestirel sorulari yanitladiklari simile bir tanitim turu (roadshow)
dizenlemek,

e Projeyi gelistirmek icin paydas geri bildirimlerini dahil etmek (6rnegin STK’lardan ekolojik
glvenilirlik, belediyelerden bitce uygulanabilirligi hakkinda geri bildirim almak),

e Azaltilan emisyonlar, enerji tasarrufu veya yerel istihdam yaratimi gibi beklenen sonuclari
Olgmek,

e Hesap verebilirligi saglamak amaciyla riskler, maliyetler ve uzun vadeli faydalar hakkinda seffaf

bicimde raporlama yapmak.

Bu siliregte 6grenciler, kendilerinin de 6nemli gérdiglu yumusak becerileri uygular: ekip ¢alismasi,
iletisim, problem ¢6zme, elestirel diisiinme ve yaraticilik. Faaliyet, mlzakere etmeyi, pozisyonlari
savunmay! ve farkli gikarlar arasinda uzlasma bulmayi gerektirir. Ayrica 6grencileri etik ikilemler
Uzerine disinmeye tesvik eder; o6rnegin sinirli etkiye sahip dasuk riskli bir projeyi mi yoksa

donustirici potansiyele sahip yuksek riskli bir projeyi mi desteklemek gerektigi gibi.
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Kapsami genisletmek amaciyla 6grenciler etki yatirimi (impact investing), karma finansman (blended
finance) veya kitlesel fonlama (crowdfunding) gibi diger sirdirilebilir finans modellerini de
inceleyebilir. Ancak temel uygulama yesil tahvil simiilasyonu olmaya devam eder, ¢linki bu yontem

finans ile strdirulebilirlik arasinda denge kurmak icin yapilandirilmis ve gergekgi bir yol sunar.
Bu similasyonlari desteklemek icin 6gretim rehberi su onerileri igerir:

e Yesil tahvillerin isleyisi ile seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine kisa bir girisle baslamak
(6rnegin AB taksonomisi, Yesil Tahvil ilkeleri),

e Her 6grencinin en az bir rolde yer almasini saglamak; segmeli gorevlerle belirli alanlarda daha
derinlesme imkani sunmak,

e STKtemsilcileri, belediye yetkilileri ve yerel girisimciler gibi konuk paydaslari dis degerlendirici
veya mentor olarak davet etmek,

e Yiksek maliyetler veya yesil aklama riskleri gibi engelleri simile ederek 6grencileri somut
¢Ozlimler gelistirmeye tesvik etmek,

o Hesap verebilirligi saglamak icin hem grup sunumlari hem de bireysel yansitma calismalari
istemek,

e Projeleri yerel baglama baglamak (6rnegin sehir, Gniversite kamplisi veya bolgesel girisimler
icin tahvil tasarlamak),

e Ogrencilerin birbirlerinin kampanyalarini da degerlendirdigi akran degerlendirmesi kullanmak,

e Finansin silrdirilebilirlik agisindan hem risk hem de firsat olabilecegini tartistiklari bir

degerlendirme oturumuyla siireci tamamlamak.

Simulasyon calismasi, 0Ogrencilere finansin tarafsiz olmadigini gdstermektedir. Yesil tahvilin
yapilandiriimasi ve tanitimina iliskin kararlari, sermayenin gergek ekolojik ve toplumsal degisimi
destekleyip desteklemeyecegini ya da sembolik girisimlerde bosa harcanip harcanmayacagini belirler.
Bu sireci uygulayarak ogrenciler, finansal mantigi topluluk ihtiyaclari ve cevresel dnceliklerle nasil

iliskilendireceklerini 6grenir.
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Nihai amag, Ogrencilerin kendilerini finansal karar vericiler olarak goérmelerini saglamaktir.
Surdurlebilir bir yatirimi nasil tasarlayacaklarini, elestirel kitleler éniinde nasil savunacaklarini ve
paydas geri bildirimlerini nihai sonuclara nasil entegre edeceklerini deneyimlerler. Universiteler icin
bu model hem finansi hem de siirdirilebilirligi anlayan ve mesleki ile yurttaslik yasamlarinda
gelecekteki yesil yatirnm girisimlerine liderlik edebilecek mezunlar yetistirmenin bir yolunu temisil

etmektedir.

Yerel Yesil Projeler i¢cin Finansman Mekanizmalari

Topluluk bahgeleri ve geri donisim girisimlerinden yenilenebilir enerji tanitim tesislerine ve ¢evre
egitimi kampanyalarina kadar uzanan yerel yesil projeler, yerel diizeyde cevresel stirdirilebilirlige
yonelik midahaleler igin 6nemli araglardir. Ancak bu projelerin uygulanmasi siklikla tek bir temel
sorun nedeniyle engellenmektedir: siirdirilebilir finansman saglama. Universiteler, STK’lar ve yerel
paydaslar, 6grencilerin bu tir faaliyetlerin hem tasarimina hem de finansmanina dahil edilmesinin
faydalarini giderek daha fazla kabul etmektedir. ECOUNITY projesi kapsaminda gerceklestirilen
Ogrenci odak grup gorismeleri ve anketlerden elde edilen bulgular, gelecekteki finansman
modellerinin tasarimi igin degerli 6neriler sunmaktadir. Bu bulgular, 6grencilerin yalnizca c¢evre
konularina ilgi duymadigini, ayni zamanda kaynaklarin tahsisi sirasinda bagis toplama
kampanyalarinin tasariminda ve karar verici roller tistlenmede gtigli bir motivasyona sahip olduklarini

gostermektedir.

Ogrenci gorismeleri bazi ortak temalari ortaya koymaktadir. Ogrenciler giinlik yasamda geri
donisim, gida israfini azaltma ve toplu tasima kullanma gibi kiiglk dlcekli stirdirtlebilir davranislara
yaygin bicimde katilmakta, ancak daha ileri diizey eylemler 6niindeki yapisal engelleri fark etmektedir.
Birgok 6grenci, cevre dostu Urln ve hizmetlerin genellikle daha pahali oldugu ve bu nedenle daha az
erisilebilir oldugu celiskisini dile getirmistir; bu durum siirdirilemez tiiketimi desteklemektedir. Hizli
moda ve tliketimcilik 6nemli sorunlar olarak gorilmdis; 6grenciler kendi kusaklarinin sorumlulugunu
kabul etmekle birlikte daha uygun fiyath alternatifler sunuldugunda davranislarini degistirmeye istekli

olduklarini ifade etmistir. Bu farkindalik, yerel yesil girisimlerin finansmanina iliskin gorislerini de
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sekillendirmektedir: pahali “yesil” markalar yerine seffaflik, erisilebilirlik ve uygun maliyetli

secenekleri tercih etmektedirler.

STK’larin ve sirketlerin rolleri soruldugunda 6grenciler arasinda farkh gorisler ortaya cikmistir. STK lar
genel olarak daha 6zgilin ve amag odakli goriilmekte ve kar amaci glitmeden kamu yararina calistiklari
disunidlmektedir. Ancak 6grenciler, STK’larin kaynak ve gorinirlik agisindan sinirl oldugunu,
sirketlerin ise ekonomik glice sahip olmakla birlikte yesil aklama riskine acik oldugunu belirtmistir. Bu
gerilim hibrit ¢ozlimlere ihtiya¢ dogurmaktadir: STK’larin uzmanlik ve mesruiyet sagladigi, sirketlerin
finansman sundugu ve 6grencilerin yaraticilik, iletisim becerileri ve yerel bilgi getirdigi is birlikleri.
Ogrenciler 6zellikle STK’larin kampiislerde daha goriiniir olmasi gerektigini vurgulamistir; ¢ciinki
gencler sirdurulebilirlik fikirlerinin gelecekteki tasiyicilaridir ve gergek uygulamalardan 6grenmekten
fayda saglayacaktir. Bu nedenle 6grenci—STK ortakligi iki yonlu bir iliski haline gelmektedir: STK'lar
yaratici katki ve gonlli kazanirken, 6grenciler yumusak beceriler, is deneyimi ve daha fazla

sorumluluk elde etmektedir.

Finansman diizenlemeleri agisindan ¢esitli modeller tartisilmis ve 6zellikle 6grenci—STK es-tasarim
atolyeleri icin uygun gorilmustiir. Belediye hibeleri, AB yapisal fonlari ve ulusal yesil donlisim
programlari gibi kamu fonlari temel kaynak olmaya devam etmektedir. Ancak 6grenciler, bu fonlara
iliskin idari karmasikhgin kl¢lik STK’larin basvuru yapmasini zorlastirdigini belirtmistir. Bu durumlarda
ogrenciler teklif yazimi, veri toplama veya blitceleme konularinda STK’lara destek olabilir. KSS
programlari, sponsorluklar veya yerel ortakliklar yoluyla 6zel sektdr bagislari da 6nemli gorilmis;

III

ancak ogrenciler ylizeysel “yesil” sembolizme karsi uyarida bulunmustur. Elestirel degerlendiriciler
olarak 6grenciler, yalnizca pazarlama amaci tasimayan ve somut cevresel etkiler yaratan ortaklklarin
kurulmasina katki saglayabilir. Topluluk tahvilleri, kooperatif kredilendirme veya katilimci biitceleme
gibi hibrit modeller 6grencilerin adalet ve esitlik anlayisina 6zellikle hitap etmistir. Ayrica dijital kitlesel
fonlama da 6grenci dostu ve uygulanabilir bir yontem olarak gorilmustir; 6zellikle 6grenciler yenilikgi

tanitim kampanyalari tasarladiginda kiglik miktarlar genis kitlelerden toplanabilmektedir.

Bu yaklasimin temel unsurlarindan biri, 6grencilerin gergek veya varsayimsal projeler igin STK’larla
dogrudan is birligi yaparak bagis toplama kampanyalari gelistirdigi es-tasarim atélyeleridir. Bu
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atolyelerde 6grenciler karar verici konumuna yerlestirilir: sinirli kaynaklar verilir, bunlari rekabet eden
projeler arasinda dagitmalari, secimlerini gerekgelendirmeleri ve 6dinlesmeleri degerlendirmeleri
istenir. Bu deneyimsel siire¢ gercek karar alma durumlarini yansitir ve elestirel disiinme, mizakere
ve problem ¢dzme becerilerini gelistirir. Ayrica STK’lara genglerin glvenilirlik, seffaflik ve bagis

¢agrilarinin etkililigi konusundaki tutumlarina iliskin yeni i¢cgoriler saglar.

Atolyeler, zorunlu ve gonilli uygulamali deneyim sunmayi amaglayan bir dizi uygulamali etkinlikle
desteklenebilir. Zorunlu faaliyetler; STK finansmanina giris oturumlari, basarili yerel yesil girisimlere
iliskin vaka analizleri ve basit bir bagis toplama plani olusturma (zerine grup galismalari igerebilir.
Secmeli faaliyetler; 6grencilerin kampanyalar tasarlayip sundugu kitlesel fonlama simiilasyonlarindan
farkindalik videolari tasarlama veya STK’lar icin sosyal medya stratejileri gelistirme gibi yaratici
gorevlere kadar uzanabilir. Bir diger secmeli alan ise 6grencilerin kurgusal veya gercek projeler igin
fonlarin nasil harcanacagini tartisip kararlastirdigl katilmci bitgeleme uygulamalari olabilir. Agik ve
yapilandiriimis faaliyetlerin birlestirilmesi sayesinde farkl ilgi ve becerilere sahip 6grenciler kendi

hizlarinda katihm gosterebilirken temel 6grenme ciktilari yine de saglanir.

Bu 6grenci merkezli yaklasimin dnemli bir katma degeri, yumusak becerilerin gelismesidir. Odak grup
gortismelerinde o6grenciler iletisim, ekip calismasi, empati, organizasyon becerileri ve elestirel
distinmeyi gelistirmek istediklerini sirekli olarak ifade etmistir. STK'larla finansman sorunlari
Uzerinde calisarak 6grenciler dislincelerini ifade etmeyi, farkli bakis acilarini dinlemeyi ve gercek
mesleki ortamlari andiran kosullarda ¢éziimler miizakere etmeyi 6grenir. Ayni zamanda STK'lar,
ozellikle glinimuizde bagis toplama acisindan kritik olan sosyal medya kampanyalari gibi alanlarda
ogrencilerin yaraticihgr ve dijital okuryazarhigindan yararlanir. Universiteler ise kurumsal ortami ve

akademik rehberligi saglayarak bu is birliklerinin verimli ve karsilikli fayda Gretmesini mimkin kilar.

Bu calismadan ortaya ¢ikan politika énerileri aciktir. ilk olarak, 6grencilerin STK finansmani ve proje
planlamasiyla tanismasi icin es-tasarim atélyeleri {iniversite mifredatina dahil edilmelidir. ikinci
olarak, finansman mekanizmalari gesitlendirilmeli ve 6grenciler seffaflik ve kapsayicilik degerleriyle
uyumlu hibrit ve topluluk temelli modellerin belirlenmesinde aktif rol almalidir. Uglincii olarak,
deneyimsel 68renme yalnizca sorunlari simile etmekle kalmamali, 6grencileri fiilen ylritilen yerel
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yesil projelerle iliskilendirerek somut etki yaratmalarini saglamalidir. Son olarak, STK’lar ve isletmeler
o0grenci ortakliklarina yatirrm yapmanin degerini anlamalidir; finansal kazanimlarin 6tesinde bu is
birlikleri sirdurilebilir kalkinma icin kalici kapasite olusturur ve yesil doniisiime liderlik edebilecek bir

yurttas kusagi yetistirir.

Sonug olarak, yerel yesil projelerin finansmaninin gelecegi finansal yenilik ile gengligin birlesiminde
yatmaktadir. Ogrenciler, gerekli araclar, imkanlar ve giiven saglandiginda karar verici olmaya
isteklidir. Universite—STK is birliklerine es-tasarim atélyeleri, uygulamal etkinlikler ve acik finansman
sureclerinin entegre edilmesiyle yalnizca yerel sirdirilebilirlik projeleri icin kaynak saglanmakla
kalmaz, ayni zamanda genclerin topluluklarinin yesil gelecegini sekillendirmede aktif katilimcilar

olmalari tesvik edilir.
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Tarim-Gida Alanina iliskin Cevre

Egitimi ve Kamu Politikalari

Anket ve odak grup bulgulari, iktisadi ve idari
bilimler fakultelerindeki Ogrencilerin
Universitedeki c¢evre egitimini uygulamal w f ; :éiﬁ

o0grenme ve dis paydaslarla is birligi acisindan

yeterince entegre bulmadiklarini

Image 5. A symbolic illustration addressing agrifood and

gostermektedir. Cevre STK'lari, belediyeler ve  agroecology

suirdurilebilirlik odakh kuruluslarla is birligi kapsam ve gorintrlik agisindan sinirhdir; bu durum
ogrencilerin cevre ve iklim konularini Universite—uygulama etkilesiminde marjinal olarak gérmelerine

yol agmaktadir.

Belirlenen temel bir bosluk, teorik altyapi ile gercek yasam uygulamalari arasindaki dengesizliktir.
Surdirulebilirlik, iklim degisikligi ve cevre koruma bazi derslerde ele alinsa da 6grenciler uygulamali
faaliyetlerin, vaka temelli 6grenmenin ve gevresel sorun ¢6ziimine odaklanan yapilandiriimig is
birliklerinin eksikligini belirtmektedir. Surdurilebilirlik dis paydaslarla yapilan is birliklerinde yer
aldiginda ise cogu zaman somut cevresel etki veya ekolojik inovasyon yerine dar bir cercevede ESG

raporlamasi ya da mevzuata uyum baglaminda ele alinmaktadir.

Ogrenciler ayrica cevresel konularin disiplinler arasi entegrasyonunun yetersiz oldugunu
vurgulamistir. Sardirulebilirlik sorunlari ekonomik, finansal, yonetisimsel ve toplumsal meselelerle
baglantili olarak tutarh bigimde sunulmadigindan, 6grencilerin bu sorunlarin sistemik dogasini
kavrama kapasitesi sinirlanmaktadir. Ayrica gevresel 6grenme firsatlari ¢ogunlukla kiguk olgekli,

secmeli ve sinirli sayida 6grenciye acgik olup bu durum genel etkiyi ve kapsayiciligl azaltmaktadir.

Yetkinlikler agisindan 6grenciler, yesil ekonomi, surdirilebilir finans ve yesil tarim gibi yikselen
kariyer alanlari igin kendilerini yetersiz hissetmektedir. Temel kavramlarin farkinda olmakla birlikte
cevresel ilkeleri kurumsal uygulamaya donustiirmek icin gerekli pratik beceri ve uygulamal bilgiye

sahip olmadiklarini belirtmektedirler. Son olarak 6grenciler, tniversitelerin kampis uygulamalarini
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egitim hedefleriyle daha iyi uyumlastirarak gorinir strdurilebilirlik liderleri olarak daha glicli bir rol
oynayabilecegini ifade etmistir. Genel olarak bulgular, teori, kariyer ve topluluk etkisini acgik bicimde
iliskilendiren daha sistematik, uygulama odakli ve disiplinler arasi bir cevre egitimine ihtiya¢ oldugunu

gostermektedir.

Asagidaki faaliyetler, zorunlu ve seg¢meli katilim bigimlerine 6rnekler sunmakta ve mevcut

mufredattaki eksikliklerin giderilmesine katki saglamaktadir.

Cevre Dostu Tarimsal Uygulamalar: Ogrenci Goniilluliigii

Ogrencilerin siirdirilebilir tarim ve gida sistemleri konusundaki farkindaligini ve anlayisini artirmak
icin giris niteliginde 6grenme ile dogrudan saha deneyimini birlestiren bir yaklasim kullanilabilir. Bu
faaliyetler temel bilgiyi gelistirir ve egitim materyalleri ile katilim kayitlariyla desteklenebilir.
Ogrencilerin bilgi ve farkindalk diizeyindeki degisimler, atélye o6ncesi ve sonrasi anketlerle

degerlendirilebilir.

Ogrenciler, yerel sirdirilebilir ciftliklerde veya STK’larda gondilliiliik yerlestirmeleri yoluyla gercek
yasamda cevre dostu tarim uygulamalarina katilabilir. Bu ciftlikler ve STK’lar organik tretim, biyolojik
cesitliligi koruyan yonetim, su verimli sulama veya iklime uyumlu ekim sistemleri gibi uygulamalari
hayata gegirmekte veya tesvik etmektedir. Donem boyunca 6grenciler, gdzlemledikleri uygulamalari
yapilandiriimis saha raporlari ve fotograf dokiimantasyonu ile kayit altina alir ve pratik gézlemleri
cevresel gostergeler ve ilgili kamu politikasi araclariyla iliskilendirir. Bu faaliyetin temel ciktisi,
surdirdlebilir tarim sistemlerine iliskin gelistirilmis uygulamali anlayistir; bu ¢ikti 6grenci yansitma

raporlari ve paydas ciftliklerden alinan geri bildirimlerle degerlendirilir.

Yerel Gida Sistemleri ve Gida Glivencesi: Toplum Destekli Tarim Girisimleri

Yerel gida sistemlerini ve gida glivencesini tesvik etmek amaciyla 6grenciler, kampiiste Toplum
Destekli Tarim (CSA) girisimlerine iliskin projeler gelistirmek ve sunmakla gérevlendirilir. Dénem
boyunca 6grenciler, yerel Ureticilerle is birligi icinde lojistik diizenlemeleri, iletisim stratejilerini ve
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katihm mekanizmalarini iceren CSA etkinlik planlari hazirlar. Bu planlar katilim listeleri ve destekleyici

belgelerle birlikte sunulur.

Bu faaliyetin temel c¢iktisi, yerel gida sistemlerinin gorindrligindn artmasi ve 6grenciler ile kampis
toplulugunun kisa gida tedarik zincirleri konusundaki anlayisinin gelismesidir. Degerlendirme, katilim

saylilari, katimcilarla yapilan anketler ve farkindalik ile katilima iliskin nitel geri bildirimler temelinde

yapilir.

Universiteler ile Cift¢ci Kooperatifleri Arasinda is Birliginin Gii¢glendirilmesi

Universiteler ile ciftci kooperatifleri arasindaki is birligini giiclendirmek ve 6grencilerin iklim riskleri ile
uyum stratejilerini analiz etme kapasitesini artirmak amaciyla donem boyunca 6grenciler, iklim-
duyarl tarim ve agroekolojik uyuma odaklanan ortak projelerde ciftci kooperatifleriyle birlikte calisir.
Bu projeler su kithigi, toprak bozulmasi, verim dalgalanmalari veya biyolojik cesitlilik kaybi gibi gercek

sorunlara odaklanir.

Ogrenciler, uygulanan agroekolojik ¢éziimleri ve Ortak Tarim Politikasi (CAP) hedefleri ile AB iklim
politikasiyla uyumlu uyum seceneklerini ortaya koyan proje 6zetleri ve 6neriler hazirlar. Bu ciktilar,
ogrencilerin bilimsel bilgiyi, politika cercevelerini ve pratik kisitlari bitlinlestirme becerisini
gostermektedir. Degerlendirme, akademik personel ve kooperatif temsilcileri tarafindan birlikte

ylrGtilir ve hem akademik titizlik hem de pratik uygunluk saglanir.
Agroekoloji ve iklime Uyum: Ciftgilerle is Birligi

Bu faaliyetin temel amaci, Universiteler ile giftci kooperatifleri arasindaki is birligini gliclendirmek ve
ogrencilerin iklim riskleri ile uyum stratejilerini analiz etme kapasitesini gelistirmektir. Donem
boyunca oOgrenciler, iklim-duyarli tarim ve agroekolojik uyuma yoénelik ortak projelerde giftgi
kooperatifleriyle birlikte calisir. Bu projeler su kithgi, toprak bozulmasi, verim degiskenligi veya

biyolojik cesitlilik kaybi gibi gercek sorunlara odaklanir.
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Ogrenciler, uygulanan agroekolojik ¢éziimleri ve CAP hedefleri ile AB iklim politikasiyla uyumlu uyum
seceneklerini ortaya koyan proje 6zetleri ve 6neriler hazirlar. Degerlendirme, akademik personel ve
kooperatif temsilcileri tarafindan ortaklasa gerceklestirilir ve hem akademik titizlik hem de pratik

uygunluk saglanir.

Atik Azaltimi ve Kompostlama: Uygulamada Dongiisel Ekonomi

Atik azaltimi ve dongusel uygulamalar, modilin gida israfi ve cevresel verimlilik odagini yansitan
temel bir unsurdur. Donem boyunca Ogrenciler yeniliklere odaklanir ve kompostlama Onerileri
gelistirir ya da kampuste veya yerel topluluklarla is birligi icinde pilot kompostlama girisimleri uygular.
Bu girisimler organik atik akislarinin degerlendirilmesine dayanir ve kompostlama planlari ile izleme

notlariyla belgelenir.

Beklenen gikti, organik atik miktarinda 6lgulebilir bir azalma ve 6grenciler ile personel arasinda gida
israfi konusundaki farkindaligin artmasidir. Degerlendirme, gézlem verileri, atik izleme sonuglari ve
uygulamanin AB atik politikasi ile donglisel ekonomi ilkeleriyle iliskilendirildigi 6grenci yansitma

raporlarina dayanir.

Ogrenci Liderligi, Toplumsal Katilim ve Goriiniirliik

Tum tematik alanlarda 6grenciler ekipler halinde calisarak liderlik, ekip calismasi ve proje yonetimi
becerilerini gelistirir. Ogrenci ekipleri ddnem boyunca yiirittiikleri faaliyetleri ve sonuglari belgeleyen
eylem planlari ve nihai raporlar hazirlar. Ozellikle cevresel 6grenmeyi daha genis topluluk etkisiyle
iliskilendiren tarim-gida farkindalik faaliyetlerinde STK'lar, ciftciler ve yerel otoritelerle is birligi tesvik
edilir. Bu is birlikleri farkindalik materyalleri ve faaliyet raporlari Uretir ve etkililikleri paydas geri

bildirimleriyle degerlendirilir.

Yesil c¢evre girisimlerinin gorlnlrlGgini artirmak amaciyla donem, Ogrencilerin tarim-gida
surdurulebilirligi projelerini sundugu sergiler, posterler veya kisa videolarla tamamlanir. Bu gorsel ve
iletisim materyalleri kampls genelinde farkindalik yaratmayi ve proje sonuglarini sinif disina tasimayi
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amaclar. Degerlendirme, goriintrlik gostergeleri, katilim verileri ve 0gretim elemani

degerlendirmesine dayanir.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA
can be held responsible for them.



SUSTAINABLE URBAN
DEVELOPMENT AND
SMART CITIES




Eko-Kentler ve Akilh Kentsel
Tasarim
Kent plancilari ve belediye miihendisleriyle

tasarim laboratuvarlari olusturmak,

ogrencilerin  gercek kentsel sorunlarla

dogrudan etkilesime girmesini saglarken ayni

zamanda uygulamali ve disiplinler arasi

Image 6. A symbolic illustration of eco-cities

beceriler gelistirmelerine olanak tanir. Siirec,
laboratuvarin amacinin ortak bicimde tanimlanmasiyla baslamalidir; bu asamada belediyeler trafik
sikisikligl, iklime uyum, kamusal alan tasarimi veya altyapi dayaniklihgi gibi somut sorunlari ortaya

koyar ve egitmenler bu sorunlari 6grenme hedeflerine donistirir.

Akademik takvimlerin belediyelerin planlama déngtleriyle uyumlastiriimasi, rollerin ve beklentilerin
tanimlanmasi ve ilgili veri, saha ve teknik kisitlara erisimin saglanmasi icin erken koordinasyon
gereklidir. Ogrenciler, yaratici olanaklarin yani sira gercek diinya sinirlamalarini da anlayabilmeleri igin

sorunun politika, mevzuat ve miihendislik baglami hakkinda bilgilendirilmelidir.

Laboratuvar siresince ogrenciler, mekansal analiz, teknik uygulanabilirlik ve kullanici odakl
yaklasimlari birlestiren es-tasarim yontemleri kullanarak karma ekipler halinde calisir. Faaliyetler saha
ziyaretlerini, paydas gérismelerini, veri analizini ve yinelemeli prototiplemeyi icerebilir; planlayicilar
ve mihendislerin diizenli geri bildirim oturumlari, fikirlerin mesleki standartlara gore test edilmesini

saglar.

Laboratuvar, deney yapmayi tesvik ederken onerilerin kanitlara, givenlik gerekliliklerine ve blitge
gerceklerine dayandirilmasini saglamalidir. Sirecin sonunda Ogrenciler ¢oziimlerini, belediyelerin
gercekci bicimde kullanabilecegi tasarim 6zetleri, teknik kavram notlari veya gorsellestirmeler gibi
profesyonel formatlarda sunar. Yansitma ve degerlendirme, 6grencilerin disiplinler arasi ig birliginin
kentsel sonuclari nasil iyilestirdigini anlamalarina ve kamu sekt6ri inovasyonu alanindaki gelecekteki
¢alismalarina hazirlanmalarina yardimci olur.
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Kentsel Hareketlilik ve Toplu

Tasima

Ogrenciler ulasim tercihlerinin gevre ,
Uzerindeki etkisinin farkindadir. Cogu ‘&
ylirlimeyi veya toplu tasimayl tercih
etmekte, nadiren otomobil kullanmakta
ve bu durum ulasim sorunlarinin

azalmasina olumlu katki saglamaktadir.

Image 7. A symbolic illustration of public transportation

Ayrica gencleri daha cevre dostu ulasim

araclarini (6rnegin bisiklet veya scooter) kullanmaya tesvik edecek tesviklerin, yani bir 6dil sisteminin
uygulanmasi 6nerilmistir. Yerel yonetimlerin, toplu tasimanin erisilebilirligini ve konforunu artirmak
ve 6grenciler icin maliyetlerini distirmek amaciyla Gniversitelerle is birligi yapmasi gerektigine dikkat
cekmislerdir. Katilimcilarin gorisleri, ulasim aliskanliklarini degistirme konusunda ylksek bir isteklilik
oldugunu gostermekte; ayni zamanda ¢evre dostu ulasim bicimlerini tesvik etmek icin daha fazla adim
atilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Kampiste siirdirilebilir ulasim altyapisinin gelistirilmesi ve
cevresel faaliyetlerin artirilmasi yéniinde éneriler de sunmuslardir. Ogrenciler, is birliginin dgrencileri
cevre icin etkili bicimde harekete gecmeye motive etmek amaciyla egitimi gercek eylemlerle
birlestirmesi gerektigini belirtmistir. is birligini gelistirmek icin prosediirlerin basitlestirilmesi,
kurumsal esnekligin artirilmasi ve iletisimin iyilestirilmesi 6nerilmistir.

Bu bulgulara dayanarak ogrenciler igin slirdirilebilir hareketlilige odaklanan bir rehberlik ¢ercevesi
gelistirilebilir. Bu rehberligin temel amaci, 6grencilerin mevcut c¢evresel farkindaligini somut
eylemlere ve uzun vadeli aliskanliklara dénistirmektir. Ogrenciler kendi ulasim tercihleri {izerine
dislinmeye, seyahat davranislarini izlemeye ve farkli ulasim tirlerinin ¢evresel etkilerini incelemeye
tesvik edilebilir. Ogrenci girisimleri ve kullpler aracihigiyla aracsiz kampiis giinleri, bisiklet
kampanyalari veya paylasimli scooter girisimleri gibi farkindalik artirici faaliyetler dizenleyerek
akranlarini daha cevre dostu ulasim seceneklerini tercih etmeye motive edebilirler.

Ayni zamanda rehberlik, 6grencilerin Universiteler ve yerel yonetimlerle aktif is birligi yapmalarini da
desteklemelidir. Ogrenciler toplu tasimanin erisilebilirligi, konforu ve uygun maliyeti hakkinda

anketler tasarlayabilir ve sonuglari karar vericilerle paylasarak iyilestirmeler ve 6grenci dostu
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fiyatlandirma icin savunuculuk yapabilirler. Ayrica glivenli bisiklet yollari, bisiklet park alanlari veya
sarj noktalari gibi kampuste strdurulebilir ulagim altyapisini gelistirmeye yonelik éneriler hazirlayarak
katkida bulunabilirler. Egitimi gercek eylemlerle birlestiren is birligini vurgulayan bu rehberlik, esnek
prosediirleri, daha acik iletisimi ve karar alma siireglerine 6grenci katilmini tesvik ederek genglerin

cevre igin etkili bicimde hareket etmesini saglamalidir.
Kapsayici ve Katilimci Kentsel Planlama

Bircok Ogrenci surduardlebilir kalkinma ile ilgili ek faaliyetlere aktif olarak katilmasa da cgevre
konusundaki bilgilerini genisletmek istemekte ve ekolojik faaliyetler veya yarismalar gibi dogrudan
katihm saglayan uygulamali etkinliklere daha fazla ilgi gostermektedir. Bu deneyimlerin iletisim,
yaraticilik ve ekip ¢alismasi gibi, etkili cevre koruma igin gerekli olan yumusak becerileri gelistirdigine
inanmaktadirlar. STK’larla is birligi, ozellikle faaliyetler ilgi cekici oldugunda ve gercek faydalar
sundugunda bu becerilerin gelistirilmesi icin dnemli bir firsat saglamaktadir. STK’larla ¢calisma istegi,
derslerde verilen teoriden ziyade uygulamali, etkilesimli ve 6grenci ihtiyaglarina uygun oneriler
sunuldugunda artmaktadir. Bu tiir faaliyetlere katihm, gercek cevresel etki duygusuyla

iliskilendiriimekte ve bu da gevre dostu girisimlere katilim motivasyonunu artirmaktadir.
Su Yonetimi

Su yonetimi konusunda bir afis yarismasi, acik hedefler ve temalar belirlenerek (su tasarrufu,
surdirulebilir kentsel drenaj, atik suyun yeniden kullanimi veya iklim degisikliginin su kaynaklari
Gzerindeki etkisi gibi) ilgi cekici ve egitici bir faaliyet olarak diizenlenebilir. Organizatorler afis formati,
icerik ve teslim tarihleri hakkinda basit ve seffaf kurallar belirlemeli ve bilimsel dogruluk, yaraticilik,
mesajin netligi ve gergek su sorunlariyla iliskililik gibi degerlendirme kriterlerini agikga duyurmalidir.
Ogrencileri desteklemek amaciyla su uzmanlari, belediye hizmetleri veya cevre kuruluslariyla is birligi
icinde giris niteliginde atdlyeler veya kisa dersler diizenlenebilir; boylece katilimcilar yerel su
sorunlarini anlayabilir ve afislerini gercek verilere veya gercekci senaryolara dayandirabilir.

Yarisma yalnizca kazanmayi degil, 6grenmeyi ve gorinirligi de vurgulamalidir. Afisler kamplste,
kamu binalarinda veya c¢evrim i¢i ortamlarda sergilenerek daha genis toplulukta farkindalik
yaratilabilir ve 6grenciler ¢alismalarini akademisyenler, su profesyonelleri ve yerel paydaslardan
olusan bir jiriye kisaca sunmaya davet edilebilir. Sertifikalar, kli¢lik 6diller, staj imkanlari veya yerel

yoneticilere sunum firsatlar gibi tesvikler katilimi artirabilir. Yarisma sonrasinda geri bildirim
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saglanmasi ve tartisma ortami olusturulmasi, 6grencilerin surdirdlebilir su yonetimi ¢oézimleri

Gzerine disinmelerine yardimci olur ve egitim, yaraticilik ile gercek ¢evresel eylem arasindaki bagi

glglendirir.
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ECOUNITY ACTION PLAN




Modiil 1 - Yesil Ekonomi Eylem Plani

Hedefler

Ogrencilerin yesil
ekonomi ilkelerine iliskin
anlayisini artirmak

Ogrencileri gergek
uygulamalar yoluyla yesil
biiyiimeyi 6lgmeye dahil
etmek
Universite—belediye is
birligini gliclendirmek

Ogrencilerin yesil
inovasyon becerilerini
gelistirmek

Yerel yesil ve sosyal
girisimciligi tegvik etmek

Ogrencilerin karar alma
ve liderlik becerilerini
gelistirmek

Kampiiste yesil ekonomi
faaliyetlerinin
goruniirliglini artirmak
Akademik 6grenmeyi
yerel etkiyle
iliskilendirmek

Temel Faaliyetler

Ogrenciler ve yerel isletme
temisilcileri tarafindan birlikte
yuritulen etkilesimli yesil ekonomi
seminerleri

Belediye yesil projelerinden gergek
verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesi (6r. hava kalitesi, yesil
alanlar, sardaralebilir ulasim)
Belediye temsilcileriyle ortak
atoélyeler ve veri paylasim
oturumlari

Yerel siirdiiriilebilirlik sorunlarina
odaklanan 6grenci liderliginde yesil
inovasyon yarismalari

Ogrenci kulucka merkezleri
tarafindan yerel yesil yatirmcilara
yonelik sunum (pitch) etkinliklerinin
diizenlenmesi

Yesil ekonomi kararlarina yonelik
rol yapma c¢alismalari ve senaryo
temelli similasyonlar

Ogrenciler tarafindan hazirlanan
infografikler, kisa videolar ve
sergiler

Yerel aktorler icin kisa politika
notlari ve 6neriler hazirlanmasi

Zaman
Cizelgesi
1 dénem

1 dénem

1 dénem

1 dénem

1 dénem

1 dénem

1 dénem

1 dénem

Teslimatlar

Seminer
programi ve
sunum
materyalleri
Veri setleri ve
analiz raporlari

Atolye giktilari ve
toplanti 6zetleri

Proje fikirleri ve
kavram notlari

Sunum dosyalari
ve mentorluk
notlari

Simdlasyon
ciktilari ve
yansitma
raporlari

iletisim ve gorsel
materyaller

Politika notlari
ve Oneriler

Modiil 1 icin Eylem Planini Giiglendirmeye Yonelik Ek Oneriler

Ciktilar

Artan farkindalik ve
katilim

Yesil biylime
degerlendirme
raporlar

Kurumsallagmis is
birligi uygulamalari

Yenilikgi yesil
¢O6zumler

Yatirnnmci—6grenci

baglantilari

Gelismis karar alma
yetkinlikleri

Artan kampiis
farkindalig

Yerel karar alma
sureclerine katki

Degerlendirme
Yontemi
Seminer 6ncesi ve
sonrasli anketler,
katilimci geri bildirimleri

Raporlarin akademik
degerlendirmesi

Belediye
paydaslarindan geri
bildirim

Juri degerlendirmesi ve
akran degerlendirmesi

Yatirimci geri bildirimi
ve takip siireci

Oz degerlendirme ve
Ogretim elemani
degerlendirmesi

Katilim oranlari ve
gorunurluk gostergeleri

Yerel paydas geri
bildirimi



Modil 1'in etkisini gliclendirmek amaciyla, 6grencilerin glicli bir motivasyon unsuru olarak belirttigi (izere yesil ekonomi faaliyetlerine
katihm AKTS kredileri veya mikro sertifikalarla taninabilir. Belediyelerle basit veri paylasim anlasmalari yapilmasi, glivenilir bilgilere erisimi
artirarak 6grencilerin analizlerinin kalitesini gelistirebilir. Basarili 6grenci projeleri, etkiyi ve gortinurligi artirmak amaciyla Universite,
belediye ve yerel medya kanallari araciligiyla kamuoyuna duyurulmalidir. Son olarak, donem sonunda 6grenciler tarafindan diizenlenecek
bir “Yesil Ekonomi GUni{”, 6grencileri, yerel aktorleri ve daha genis toplulugu bir araya getirerek sonuglarin paylasiimasina, fikir alisverisine

ve uzun vadeli ig birliginin gli¢lendirilmesine olanak saglayabilir.

Modiil 2 — Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilir Finans Eylem Plani

Hedefler Temel Faaliyetler Zaman Teslimatlar Ciktilar Degerlendirme
Cizelgesi Yontemi
Ogrencilerin Kurumsal Derslerde KSS ve gevresel 1doénem @ Vaka galismasi Geligsmis kavramsal Ders 6ncesi/sonrasi
Sosyal Sorumluluk etik vaka ¢alismalari ile etik materyalleri ve anlayis yansitma yazilari, kisa
(KSS/CSR) ve gevresel etik ikilem tartismalarinin tartisma notlari sinavlar
konularindaki anlayigini yuratilmesi
artirmak
Ogrencilerin KSS analizine Yerel isletmeler veya 1doénem | KSS denetim raporlari  Uygulamali KSS Akademik
yonelik uygulamal STK’larda 6grenci degerlendirmeleri notlandirma ve
becerilerini gelistirmek liderliginde KSS denetimleri paydas geri bildirimi
STK’lar ve yerel aktorlerle STK’lar veya belediyelerle 1dénem  Proje Guclenen (niversite— STK ve 6grenci geri
is birligini gliclendirmek yuriatilen hizmet-6grenimi dokiimantasyonu ve toplum baglari bildirimleri
projeleri yansitma raporlari
Yesil biitgeleme alaninda Yerel kamu kurumlarina 1dénem | Simile edilmis yesil Bltceleme ve karar Ogretim elemani ve
yetkinlikler gelistirmek dayali yesil bitge bltceler ve sunumlar | alma becerileri akran degerlendirmesi
similasyon calismalari
Surdiiriilebilir finans Yerel projeler i¢in simiile 1dénem  Tahvil tasarim Yesil tahviller Juri ve paydas geri
araglarini tanitmak edilmis yesil tahvil belgeleri ve sunum konusunda anlayis bildirimi
kampanyalari materyalleri
Ogrencilerin karar almave  Sosyal, cevresel ve finansal ~ 1dénem  Rol yapma ciktilarive = Gelismis etik Yansitma raporlari ve
etik muhakeme becerilerini = hedefler arasindaki yansitma notlari farkindalik O0gretim elemani

gelistirmek

odinlesmeleri iceren rol
yapma calismalari

degerlendirmesi
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Seffaf ve sorumlu iletigimi Surdurdlebilir finans 1dénem  infografikler, afisler Surddrdlebilir finans Gorunurlik

tesvik etmek kavramlarini kamuya veya dijital icerikler konusunda artan gostergeleri ve akran
aciklayan 6grenci tasarimi farkindalik degerlendirmesi
iletisim materyalleri

Sirdiiriilebilir finans Finans profesyonelleri, 1doénem = Mentorluk oturumu Kariyer odakl Ogrenci geri bildirim

alaninda uzun vadeli STK’lar veya kamu sektori Ozetleri surdirulebilirlik anketleri

katilimi tegvik etmek uzmanlari ile 6grenci icgorileri

mentorluk oturumlari

Modiil 2 icin Eylem Planini Giiglendirmeye Yénelik Ek Oneriler

Modiil 2’yi gliclendirmek amaciyla Universiteler, 6grencilerin katiimini KSS ve sirdirilebilir finans yetkinlikleriyle iliskilendirilmis AKTS
kredileri, sertifikalar veya dijital rozetler araciligiyla resmi olarak taniyabilir. Mutabakat zaptlari yoluyla STK'lar ve belediyelerle
yapilandirilmis ortakhklar kurulmasi, stirekliligi artirabilir ve gegici (ad hoc) is birliklerini azaltabilir. Kamu kurumlari, etik finans kuruluslari
ve STK’lardan konuk egitmenler, teoriyi gercek yasam uygulamalariyla iliskilendirmek amaciyla derslere sistematik bicimde entegre
edilebilir. Motivasyonu ve gorinirligi artirmak icin moddil, 6grencilerin yirittigi KSS denetimlerinin, yesil blitce similasyonlarinin ve
yesil tahvil projelerinin yerel paydaslara sunuldugu 6grenci liderliginde bir sergi veya mini konferansla tamamlanabilir. Bu yaklasim

seffafligi, uygulamali 6grenmeyi ve 6grencilerin sirdurilebilir finans alaninda sorumlu karar vericiler olarak rollerini gliclendirmektedir.

Modiil 3 - Yesil Ekonomi ve Tarim-Gida Eylem Plani

Hedefler Temel Faaliyetler Zaman Teslimatlar Ciktilar Degerlendirme
Cizelgesi Yontemi
Ogrencilerin siirdiiriilebilir Cevre dostu tarim, 1donem | Egitim materyallerive Artan bilgi ve Atolye 6ncesi/sonrasi
tarim ve gida sistemleri agroekoloji ve gida glivencesi katihm kayitlari farkindalik anketler
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konusundaki farkindahigini
artirmak

Ogrencileri gercek yasamda
¢evre dostu tarim
uygulamalarina dahil etmek

Ciftci kooperatifleriyle is
birligini gliclendirmek

Yerel gida sistemlerini ve
gida giivencesini tesvik
etmek

Atiklan azaltmak ve
dongiisel uygulamalari
tesvik etmek

Ogrenci liderligi ve ekip
¢alismasi becerilerini
gelistirmek

Cevresel 6grenmeyi
toplumsal etkiyle
iliskilendirmek

Yesil cevre girisimlerinin
goruniirliglini artirmak

Gzerine giris niteliginde
atoélyeler ve dersler

Yerel surdirilebilir
ciftliklerde 6grenci
gonalltlagu ve
uygulamalarin belgelenmesi
iklim-duyarli tarim ve uyum
stratejilerine yonelik
ogrenci—kooperatif ortak
projeleri

Kampiste Toplum Destekli
Tarim (CSA) etkinliklerine
yonelik proje sunumlari
Kampdste veya toplulukta
ogrenci liderliginde
kompostlama onerileri veya
uygulamalari

Tarim-gida projelerini
yonetmek lizere 6grenci
ekiplerinin olusturulmasi
Tarim-gida farkindalk
faaliyetlerinde STK’lar ve
yerel yonetimlerle is birligi
Tarim-gida surdurdlebilirligi
lizerine 6grenci sergileri,
afisler veya kisa videolar

1 donem

1 donem

1 dénem

1 donem

1 dénem

1 donem

1 dénem

Saha raporlari ve
fotograf
dokiimantasyonu

Proje ozetleri ve
Oneriler

CSA etkinlik planlari
ve katihm listeleri

Kompostlama planlari
ve izleme notlari

Ekip eylem planlari ve
raporlar

Farkindalik
materyalleri ve
faaliyet raporlari
Gorsel ve iletisim
materyalleri

Surdurdlebilir
tarima iliskin
uygulamali anlayis

Uygulamali
agroekolojik
¢Ozimler

Yerel gida
sistemlerinin artan
gorunurliugi
Azalan organik atik
ve artan
farkindalik

Gelismis is birligi
becerileri

Guclenen
toplumsal katilim

Kamps genelinde
farkindalik

Yansitma raporlari ve
paydas geri bildirimi

Akademik personel ve
kooperatifler tarafindan
degerlendirme

Katilim sayilari ve
anketler

Gozlem verileri ve
o0grenci yansitma
raporlari

Akran ve 0gretim
elemani
degerlendirmesi
Paydas geri bildirimi

Gorinrlik gostergeleri
ve katilim verileri
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Modiil 3 i¢cin Eylem Planini Gii¢glendirmeye Yonelik Ek Oneriler

Modil 3’G gliclendirmek amaciyla Universiteler, 6grencilerin katihmini stirdirilebilir tarim, tarim-cevre yonetimi ve tarim-gida deger
zincirleri alanindaki yetkinliklerle iliskilendirilmis AKTS kredileri veya sertifikalar araciligiyla resmi olarak taniyabilir. Ciftci 6rgitleri, tarim-
gida kooperatifleri, danismanlik hizmetleri, cevre STK’lari ve yerel yonetimlerle resmi mutabakat zaptlari yoluyla yapilandirilmis ortakliklar
kurulmasi sirekliligi ve politika ile uyumu glclendirebilir. Kamu idarelerinden, 6deme kuruluslarindan, tarimsal danismanlik
kurumlarindan ve sirdurilebilirlik odakh tarim-gida isletmelerinden konuk egitmenler mifredata sistematik bicimde entegre edilerek
politika cerceveleri, teorik kavramlar ve ciftlik diizeyindeki uygulamalar arasindaki bag giiclendirilebilir. Ogrenci motivasyonunu, bilgi
aktarimini ve dis gorinirligli artirmak amaciyla modil, 6grenciler tarafindan dizenlenecek bir sergi veya mini konferansla
tamamlanabilir. Bu etkinlikte surdurilebilirlik degerlendirmeleri, tarim-gevre-iklim tedbirlerine yonelik similasyonlar veya kisa gida

tedarik zinciri projeleri yerel ve bolgesel paydaslara sunulabilir.

Modiil 4 - Siirdiiriilebilir Kentsel Kalkinma ve Akilli Kentler Eylem Plani

Hedefler Temel Faaliyetler Zaman Teslimatlar Ciktilar Degerlendirme
Cizelgesi Yontemi

Ogrencilerin siirdiiriilebilir Eko-kentler, akilli kentler ve 1doénem | Egitim materyallerive = Gelismis Oturum
kentsel kalkinma ve akilli kent = stirdirtlebilir kentsel planlama oturum ozetleri kavramsal oncesi/sonrasi
kavramlarina iliskin anlayigini  Gzerine giris dersleri ve atélyeler anlayis anketler
artirmak
Ogrencileri es-tasarim yoluyla  Kent plancilari ve belediye 1dénem | Tasarim Ozetleri ve Uygulama Uzman ve 6gretim
gercek kentsel sorunlara dahil = miihendisleriyle birlikte kavram notlari odakh kentsel elemani
etmek ¢Oziimler degerlendirmesi
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Surdirilebilir kentsel
hareketliligi tesvik etmek

Kampiiste gevre dostu ulagim
davraniglarini tegvik etmek

Katilimci ve kapsayici kentsel
planlamayi giiglendirmek

Sirdiiriilebilir su yonetimi
konusunda farkindalik
artirmak

Ogrencilerin yumusak
becerilerini ve yurttaghk
katilimini gelistirmek
Akademik ¢alismayi belediye
uygulamalariyla
iliskilendirmek

diizenlenen tasarim
laboratuvarlari

Ogrenci liderliginde kentsel
hareketlilik ve toplu tasima
sistemlerinin degerlendirilmesi
Aragsiz kampis glnleri, bisiklet
kampanyalari veya tesvik temelli
girisimler gibi farkindalik
kampanyalari

Ogrenciler tarafindan yiritilen
kent toplantilari (town hall) ve
paydas diyalog oturumlari

Su yonetimi konularinda 6grenci
afis yarismasi diizenlenmesi

Disiplinler arasi ekip ¢alismalari,
sunumlar ve yansitma
oturumlari

Yerel yonetimler icin kisa
politika notlari veya 6neriler
hazirlanmasi

1 dénem

1 dénem

1 dénem

1 dénem

1 dénem

1 dénem

Degerlendirme
raporlari ve 6neriler

Kampanya planlari ve
iletisim materyalleri
Toplanti 6zetleri ve

paydas gorusleri

Afisler ve sergi
dokiimantasyonu

Yansitma raporlari ve
ekip calismasi giktilari

Politika notlari ve
sunumlar

Modiil 4 icin Eylem Planini Giiclendirmeye Yoénelik Ek Oneriler

Hareketlilik
iyilestirme
onerileri
Artan 6grenci
katilimi

Kapsayici
planlama
deneyimleri

Su sorunlarina
iliskin artan
farkindalik
Gelismis iletisim
ve is birligi
becerileri

Yerel karar alma
streclerine katki

Belediye
paydaslarindan geri
bildirim

Katilim oranlari ve
anketler

Paydas ve 6grenci
geri bildirimleri

Juri degerlendirmesi
ve izleyici geri
bildirimi

Oz degerlendirme ve
akran
degerlendirmesi
Yerel yonetimlerden
geri bildirim

Modil 4’G gelistirmek amaciyla, 6grencilerin kentsel kalkinma ve akilli kent faaliyetlerine katihmi AKTS kredileri, sertifikalar veya dijital

rozetler araciligiyla taninabilir; bu uygulama motivasyonu ve hesap verebilirligi gliclendirecektir. Belediyelerle yillik tasarim laboratuvarlar

veya hareketlilik degerlendirme déngiileri gibi diizenli is birligi mekanizmalarinin kurulmasi, siirekliligi ve uzun vadeli etkiyi artirabilir. idari

prosedirlerin basitlestiriimesi ve 6grenciler, Universiteler ile yerel yonetimler arasinda acik iletisim kanallarinin saglanmasi, 6grenciler

tarafindan dile getirilen engellerin giderilmesine katki saglayacaktir. Son olarak, modilin 6grenci liderliginde dizenlenecek bir
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“Sirdurilebilir Kent Forumu” ile tamamlanmasi; tasarim ¢dziimlerinin, hareketlilik dnerilerinin ve su yonetimi fikirlerinin sunulmasi igin

gorundr bir platform saglayarak egitim, yurttaslik katilimi ve gercek kentsel déniisim arasindaki bagi gliclendirebilir.
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