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UvoD

Uéel prirucky

Sprievodca a akcény plan SGD vypracovany v
rdmci projektu ECOUNITY sa zameriava na
udrzatelny zeleny rozvoj. Sprievodca nacrtava
stratégiu spoluprdce medzi univerzitami a
miestnymi zainteresovanymi stranami vratane
obci, mimovladnych organizacii a podnikov s

ciefom podporovat ekologické povedomie a

zelené postupy. Akény plan je Strukturovany

Image 1. A symbolic illustration of sustainable green development

okolo styroch hlavnych modulov:

— Zelena ekonomika,
— UdrZatelné zelené financovanie a socidlna zodpovednost,
— Zivotné prostredie a agropotravinarstvo,

— Udrzatelny rozvoj miest a inteligentné mesta.

Sprievodca zdoraznuje kfuc¢ovu ulohu univerzit pri vedeni tohto Usilia a posiliovani postavenia
Studentov ako aktérov zmeny prostrednictvom praktickych, projektovych aktivit, ako je vykonavanie

auditov, organizovanie podujati a tvorba stratégii.

Preco musia univerzity viest v oblasti udrzatelného zeleného rozvoja

Posilnenie postavenia Studentov ako nositelov zmeny
Uloha univerzit zahffia posilnenie postavenia $tudentov ako nositelov zmien v rdmci miestneho
ekosystému. Sprievodca nacrtdva mnoho kfucovych aktivit tykajucich sa participacie a vedenia
Studentov v r6znych oblastiach:

e Zelena ekonomika
Od Studentov sa ocakdva, Ze budu spolocne viest interaktivne seminare o principoch zelenej

ekonomiky, zhromaZdovat a analyzovat Udaje z mestskych zelenych projektov s cielom merat zeleny



rast a zucastriovat sa inovacnych vyziev zameranych na zelené inovacie. V ramci miestneho zeleného
podnikania mozu tieZ organizovat prezentacné podujatia pre miestnych zelenych investorov.

e Udrzatelné zelené financovanie a socialna zodpovednost
Studenti by sa mali ujat vedenia pri vykonavani auditov spolo¢enskej zodpovednosti firiem (CSR) pre
miestne podniky. M&Zu spolupracovat s mestskymi timami na ndvrhoch zeleného rozpoctu a
simulovat miestne kampane za zelené dlhopisy.

e Zivotné prostredie a agropotravinarstvo
Studenti by mali byt vedeni k dobrovolnictvu na miestnych udrzatelnych farmach alebo v
mimovladnych organizacidch, so zameranim na udrzatelné postupy, postupy zamerané na znizovanie
plytvania potravinami a pochopenim doévodov financovania verejnych politik zameranych na Zivotné
prostredie a klimatické zmeny.

e Udrzatelny rozvoj miest a inteligentné mesta
Studenti by sa mali podielat na navrhovani laboratérii spolu s urbanistami a mestskymi inZiniermi.
MoOZu tieZz spolupracovat na spolo¢nych hodnotiacich spravach tykajucich sa mestskej mobility,
verejnej dopravy a systémov riadenia dopravy podporovanych umelou inteligenciou a ulahcovat
mestskym uradom inkluzivne a participativne urbanistické planovanie.
Podpora spoluprace
Vedenie univerzity je zasadne prepojené so spolupracou univerzit a miestnych aktérov. Metodika
kladie déraz na spolo¢nu tvorbu a spoluprdcu s vyuZitim participativneho pristupu s cielom zapojit
miestne zainteresované strany, ako su obce, mimovladne organizdacie, spolo¢nosti a druzstva. Tato
Struktura stavia univerzity do pozicie centrdlnych centier spajajucich znalosti, inovacie a prakticku

implementaciu v ramci miestnej komunity pre SGD.

Posilnenie postavenia Studentov ako nositelov zmeny

Univerzity zohravaju kfucovu ulohu nielen pri odovzdavani vedomosti Studentom, ale aj pri ich
posilfovani, aby dosiahli udrzatefné zmeny vo svojich komunitach. Diskusie v skupinach ukazali, Zze
Studenti si su velmi dobre vedomi environmentalnych hrozieb, ako su klimatické zmeny, znecistenie
a nadmerna spotreba zdrojov, ale maju pocit, Ze ich praktické vedomosti a vplyv su obmedzené.
Uviedli, Ze uprednostniuju praktické prileZitosti na rozhodovanie pred Cisto teoretickym uéenim.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne

odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



Aby sa splnili tieto potreby, EcoUnity zavadza aktivity, ktoré kombinuju povinné a volitelné prvky a
povzbudzuju Studentov k experimentovaniu, vedeniu a prijimaniu vplyvnych rozhodnuti.

Medzi priklady patria:

Povinné aktivity: Audity udrzatelnosti v partnerskych organizaciach, simuldcie etickych dilem v
manazmente a Struktlrované uUlohy zamerané na ucenie sa v mimovladnych organizacidch alebo
komunitach. Tieto ulohy zaClefuju tému udrzatelnosti do u¢ebnych osnov a zabezpecuju, aby kazdy
Student v praxi zaZil zodpovednost.

Volitelné aktivity: ucast v Zivych laboratdriach, spolo¢nd tvorba rieSeni s miestnymi zainteresovanymi
stranami alebo zapojenie sa do komunitnych projektov, ako su kampane na predchadzanie vzniku
odpadu, planovanie energetickej transformacie alebo iniciativy v oblasti zeleného cestovného ruchu.
Studenti mé7u tie? ziskat kredity alebo certifikaty za pracu s mimovladnymi organizaciami, ¢o sa v
Studentskych prieskumoch zdéraznuje ako motivacny faktor.

Prostrednictvom tychto aktivit sa Studenti menia z pasivnych Studentov na rozhodovatelov a
inovatorov. Stavaju sa zodpovednymi za navrhovanie a obhajobu stratégii udrzatelnosti, rokovania so
zainteresovanymi stranami a vyvaZzovanie socialnych, finan¢nych a environmentdalnych kompromisov.
Tymto spoésobom nielen ziskavaju odborné zrucnosti, ale posilfuju aj svoju obciansku identitu ako

nositelia zmeny oddani udrzatelnej buducnosti.

Uloha miestnych zainteresovanych stran (obce, mimovladne organizicie,

spolocnosti, druzstva)

Ulohou miestnych aktérov by mala byt aktivna spolupraca s univerzitami a $tudentmi v réznych
oblastiach udrzatelného zeleného rozvoja (SGD):
1. Obce a verejné institucie
Obce a verejné institucie su hlboko zapojené do planovania, financovania a implementacie miestnej
zelenej politiky:
e Zelené rozpoctovanie
MoOZu spolupracovat so Studentmi na navrhovanych zelenych vydavkoch ako sucast usilia
verejnych institlcii a zeleného rozpoctovania.
o Mestské planovanie a infrastruktura:

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



Urbanisti a mestski inZinieri sa mézu so Studentmi zucastriovat na vytvarani projektovych
laboratérii pre udrzatelny mestsky dizajn. Okrem toho mézu jednotky mestskej dopravy
spolupracovat so Studentmi na spolo¢nych hodnotiacich spravach tykajucich sa systémov
riadenia dopravy podporovanych umelou inteligenciou a mestskej mobility.

Meranie zeleného rastu

Mo6Zu poskytnut studentom datovu zédkladru potrebnd na zhromazdovanie a analyzu realnych

udajov z mestskych zelenych projektov s cieflom merat zeleny rast.

2. Spolocnosti a miestne podniky

Miestne podniky by mali byt partnermi v oblasti inovdcii, investicii a etickych postupov:

Zelené inovacie a podnikanie

Zastupcovia miestnych podnikov méZu spolu so Studentmi viest interaktivne semindre o
principoch zelenej ekonomiky. Miestni podnikatelia mozu tieZz ponuknut mentorstvo pre
inovacné vyzvy vedené Studentmi.

Investicie

Miestni zeleni investori sa m6zu zapojit, ked Studentské inkubatory organizuju prezentaéné
podujatia pre miestne zelené podnikanie.

Spoloéenska zodpovednost firiem (CSR)

Ocakdva sa, Ze budu stredobodom environmentdlnej kontroly a budu dostavat vysledky

auditov spolocenskej zodpovednosti podnikov vykonavanych Studentskymi skupinami.

3. Mimovladne organizacie (MVO)

Mimovladne organizacie by mali byt podporované v ich klucovej ulohe pri zabezpecovani

financovania miestnych environmentalnych iniciativ:

Stratégie financovania
MoOZu sa zapojit do workshopov zameranych na spoluvytvdranie, kde Studenti pomahaju
mimovladnym organizaciam pri vyvoji potrebnych stratégii ziskavania finanénych prostriedkov

pre miestne ekologické projekty.

4. Druistva (farmarske druzstva)

DruZstva su klu¢ovymi aktérmi v sektore zeleného Zivotného prostredia a agropotravinarstva:

Klimaticky inteligentné pol'nohospodarstvo

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne

odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu

zodpovednost.



Farmarske druistvd moiu so Studentmi organizovat spolocné projekty, zamerané na
agroekologiu a adaptaciu na zmenu klimy, konkrétne v oblasti klimaticky inteligentného

polnohospodarstva.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



ZELENA EKONOMIKA




Uéel a odévodnenie modulu

Modul Zelend ekonomika v rdmci Sprievodcu
udrzatelnym zelenym rozvojom (SGD) je
navrhnuty tak, aby posilnil Ulohu univerzit ako
lokdlnych transformacnych centier a vybavil
Studentov praktickou gramotnostou v oblasti
rozhodovania potrebnou pre udrzatelnd

zmenu na miestnej udrovni. Diskusie v

fokusovych skupindch so Studentmi (FGlI,

Image 2. A symbolic illustration of Green Economy

31.12.2024), miestnymi aktérmi vratane mimovladnych

organizacii a verejnych institucii (FGI, 31.03.2025) a zastupcami univerzit (FGI, 2025) sa zhoduju na
jasnej diagndze: zatial ¢o povedomie o environmentdlnych hrozbdch je relativne vysoké, cesty, ktoré
premienaju povedomie na Struktirované, trvalé a meratelné opatrenia, zostavaju slabé, roztrieStené

a Casto ad hoc.

Studenti vyjadruju silna preferenciu praktického vzdeldvania zaloZzeného na projektoch a opakovane
zdbraznuju, Ze nepocuju o existujucich aktivitdch v oblasti udrZatelnosti kvoli nedostatocnej
propagdcii a obmedzenej viditelnosti mimovlddnych organizacii na akademickej pode. Miestne
mimovladne organizacie a obcianski aktéri prejavuju silnd ochotu spolupracovat — najma pokial ide o
pristup k akademickym poznatkom, poddavaniu sprav zaloZenych na dbkazoch a Studentskému
dobrovolnictvu — no Celia byrokratickym prekazkam, nejasnym kontaktnym bodom a komunika¢nym
medzeram, ktoré brania tomu, aby sa spoluprdca stala rutinnou a predvidatelnou. Zastupcovia
univerzit zdéraznuju, Ze mechanizmy spoluprace existuju (Studentské kluby, dobrovolnicke kurzy,
staze, koordinacné jednotky, ako napriklad koordindcia udrZatelnosti/zelenej transformacie), ale su
nerovnhomerne vyuzivané, nedostato¢ne financované z hladiska zakladnej logistiky a zataZené

pravnymi neistotami, prevadzkovymi oneskoreniami a zodpovednostou akademickych poradcov.

V tomto kontexte modul Zelend ekonomika stavia univerzitu do pozicie Ustredného spojovacieho
prvku medzi vedomostami, inovaciami a implementaciou v miestnom ekosystéme. Jeho cielom je:

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



e transformovat povedomie Studentov a ich kazdodenné environmentdlne navyky na praktické
zruénosti,

e znizit transak¢né naklady na spolupracu (komunikacia, byrokracia, koordinacia),

e zaclenit miestne potreby do vyucby prostrednictvom Struktirovanych mechanizmov a
predvidatelnych sposobov Ucasti,

e vytvdrat meratelnd hodnotu pre miestne zainteresované strany prostrednictvom ddkazov,

podavania sprav a kontinuity.

Stru¢ne povedané, tento modul posuva Studentov z pozicie pasivnych Studentov na schopnych
prispievatelov, ktori dokazu analyzovat miestne vyzvy v oblasti udrZatelnosti, zdévodrovat
kompromisy, komunikovat dokazy a spolocne vyvijat rieSenia s obcami, mimovladnymi organizaciami

a podnikmi.
1. Klacové zistenia z fokusovych skupin
a) Studenti

e Nizke povedomie a viditelnost

Studenti uvadzaji minimalne znalosti o aktivitdch mimovladnych organizacii na akademickej
pbde a obmedzené povedomie o iniciativach v oblasti udrzatelnosti okrem prilezitostnych

klubovych podujati.
o Preferencia praktickych projektov

Studenti chcu praktické projekty zamerané na miestne priority, ako je nakladanie s odpadom,

znecistenie ovzdusia, tulavé zvierata a lokdlne environmentalne problémy (napr. pohorie Kaz).
e Ocenené vyhody

Zapojenie mimovlddnych organizacii sa vnima ako prostriedok na zlepsenie sebavedomia,

komunikacie, timovej prace a pocitu prinosu pre spolo¢nost; prileZitosti su viak obmedzené.
e Bariéry
Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne

odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



Nedostatocna propagacia, slaba spolupraca univerzit a mimovladnych organizacii, problémy s

déverou, obmedzené aktivity a neznalost mimovladnych organizacii.
b) Miestni aktéri

e Vysoka ochota spolupracovat

Mimovladne organizacie a obcianski aktéri maju silny zaujem o spolupracu s univerzitami,
najma v oblasti akademickej podpory (spravy, dokazy, pravne/vedecké podklady) a

Studentskych dobrovolnikov.
e Obmedzena sucasna spolupraca

Spolupraca je v niekolkych pripadoch minimdlna alebo zaloZzenda na protokole; mnohé

mimovladne organizacie neuvadzaju Ziadnu systematicku spoluprdcu s univerzitou.

e Bariéry
Byrokracia, nejasné komunikacné kanadly, problémy s kontaktnymi bodmi, obcasna
akademicka neochota a logistické obmedzenia (¢as/cestovanie).

e Buduci smer

Silny dopyt po Specializovanej jednotke pre styk/vytvaranie sieti medzi univerzitami a

mimovladnymi organizaciami a po predvidatelnejSich postupoch spoluprace.
c) Zastupcovia univerzit

o Existujice mechanizmy su fragmentované

Studentské kluby, dobrovolnicke kurzy, staZe a koordina¢né jednotky umoZfuju spolupracu,

ale nie su systematicky koordinované.
¢ Vyhody

Zamestnatelnost, obohatenie ucebnych osnov, posilnené vazby medzi univerzitou a
komunitou, miestny ekonomicky vplyv prostrednictvom prenosu vedomosti/vyskumu a
vyvoja a institucionalne zisky (viditelnost, metriky kvality/akreditacie).

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



e Bariéry

Nedostatocnd logistickd podpora na mikrodrovni (napr. doprava), byrokratickd/pravna
zloZitost, oneskorenia pri poddvani sprdv/uctovnictve, nizka gramotnost obcianskej

spolocnosti a vysoka zodpovednost akademickych poradcov.
e Potrebné vylepsenia

Navrh projektu zaloZeny na potrebach, systematickd dokumentacia/podavanie sprav,
jasnejsie kritéria vyberu partnerov (transparentnost, zodpovednost, zostladenie poslania) av

pripade potreby spoluprdca na pilotnom projekte.

Tieto zistenia odovodnuju modul Zelenej ekonomiky, ktory sa zameriava nielen na environmentalne

povedomie, ale aj na rozhodovanie, institucionalne mechanizmy a kontinuitu.
Porozumenie Principom zelenej ekonomiky

Na zdklade udajov zozbieranych na partnerskych univerzitdch Studenti povazovali zneclistenie
Zivotného prostredia, globdlne oteplovanie a klimatické zmeny za najvacésie hrozby pre sucasné a
buduce generdcie. Vacsina vSak hodnotila svoje vedomosti o ochrane Zivotného prostredia ako

nedostatocné.

Medzi Studentmi su najbeznejSie environmentalne aktivity separovanie odpadu, nakupovanie z
druhej ruky a ucast na proenvironmentdlnych iniciativach, ktoré pomdhaju formovat
environmentdlne ndvyky. Mnohi Studenti sa snaZia zniZit pouZivanie plastov a vody. VSimli si tieZ
doleZitost environmentalnej vychovy uz od utleho veku prostrednictvom ucasti na iniciativach, ako je
zber plastovych vrchnakov alebo odpadového papiera, ktoré podporuju rozvoj proenvironmentalnych

navykov a zvySuju ekologické povedomie.

Preto je nevyhnutné, aby univerzity zohravali veducu ulohu v oblasti udrzatefného zeleného rozvoja
s cielom rieSit rozpoznany rozdiel medzi vysokym povedomim Studentov o hlavnych hrozbach
(znecistenie Zivotného prostredia, globdlne oteplovanie a zmena klimy) a ich nedostato¢nymi
znalostami o ochrane Zivotného prostredia.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



Zistenia zdoOraznuju potrebu transformovat existujuce ekologické navyky Studentov (ako je
separovanie odpadu, nakupovanie z druhej ruky a zniZovanie spotreby plastov/vody) na komplexné,
prakticky vyuZzitelné zrucnosti prostrednictvom implementacie Strukturovanych vzdelavacich a

praktickych iniciativ uvedenych v moduloch akéného planu prirucky.

Fokusové skupiny ukazujl, Ze tdto medzera sa neobmedzuje len na environmentdlne znalosti; tyka sa
aj pristupu, spdsobov Uc&asti a institucionalizacie v praxi. Studenti opakovane uvadzali, Ze aj ked' sa
aktivity konaju, €asto o nich nepocuju, ¢o vedie k nizkej ucasti. Zaroven miestni aktéri vyjadrili silnu
ochotu spolupracovat, ale opisali pretrvavajice bariéry, ako st nejasné kontaktné body, komunikacéné
medzery a byrokratické prekazky. Tieto perspektivy spolo¢ne naznacuju, Ze univerzity musia nielen
poskytovat obsah o udrzatelnosti, ale aj vytvarat viditelné, inkluzivne a predvidatelné vstupné body

pre Studentov, aby sa mohli zapojit do spoluprace s miestnymi zainteresovanymi stranami.

Preto sa v tejto prirucke principy zelenej ekonomiky nevyucuju len ako abstraktné environmentdlne
koncepty, ale ako prakticky rdmec pre rozhodovanie na miestnej Urovni: Studenti sa ucia, ako su
ekologické rozhodnutia formované nedostatkom, kompromismi, stimulmi, zodpovednostou a
instituciondlnou kapacitou. Tento pristup umoZzriuje studentom pochopit, preco lokdlne opatrenia v
oblasti udrzatelnosti ¢asto zlyhdvaju (vysoké transakéné naklady, slaba koordinacia, nizka dévera,
obmedzena kontinuita) a ako moézZu byt Uspesné (Strukturované mechanizmy, poddvanie sprav

zaloZené na dbokazoch, jasné ulohy a meratelné vysledky).

Meranie Zeleného rastu

Studenti moZu zbierat skutoéné Gdaje z mestskych ekologickych projektov tak, Ze najprv pochopia
ciele a rozsah iniciativy, ako je zlepSenie kvality ovzdusia, zvacsenie zelenych ploch alebo podpora
udrZatelnej dopravy. Primdrne Gdaje méZzu zhromazdovat prostrednictvom terénnych pozorovani,
prieskumov s obyvatelmi, jednoduchych environmentdlnych merani alebo rozhovorov so
zamestnancami mestskej samospravy, pricom moézu vyuZivat aj sekunddrne Udaje z mestskych

portalov otvorenych udajov, sprav o udrzatelnosti alebo environmentalnych agentur. Po zhromazdeni
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by sa Gdaje mali starostlivo usporiadat do tabuliek, skontrolovat na chyby a pripravit na analyzu, aby

presne odrazali skuto¢né podmienky v oblasti projektu.

Po usporiadani udajov ich studenti analyzuju identifikaciou vzorcov, porovnanim vysledkov pred a po
projekte a prepojenim zisteni s pévodnymi vyskumnymi otazkami. Kvantitativne Udaje mozino
analyzovat pomocou zékladnych vypoctov a vizualizovat pomocou grafov, zatial ¢o kvalitativne Gdaje
mozno skimat zoskupenim podobnych odpovedi a identifikdciou opakujucich sa tém. Studenti potom
interpretuju, ¢o vysledky hovoria o efektivnosti a vplyve projektu mestskej zelene, pricom beru do
uvahy obmedzenia, ako je ¢as, dostupnost Udajov alebo externé faktory, a zamyslajd sa nad tym, ako

analyza udajov z redlneho sveta prispieva k pochopeniu udrzatelnosti a obc¢ianskej angazovanosti.

Miestni aktéri dérazne zdoraznili, Ze akademické dbkazy zvySuju legitimitu a vplyv. Mimovladne
organizacie zdoraznili, Ze akademické spravy a publikdcie pomdhaju poskytovat vedecky a pravny
zaklad pre environmentalne iniciativy, zatial ¢o Studenti-dobrovolnici posilfiuju organizacné kapacity.
To naznacuje, Ze ,,meranie zeleného rastu” by sa malo povaZzovat nielen za cviCenie v triede, ale aj za

nastroj miestnej spravy veci verejnych, zodpovednosti a rieSenia problémov v komunite.

1. Praktické implementacné kroky (odporucana Sabléna pre lektorov)

e Zacnite s rdamcovanim zaloZzenym na potrebach
Definujte spolo¢nu vyskumnu otazku s mestskou samospravou alebo mimovladnou
organizaciou (napr. ,Zlepsila iniciativa na separovanie odpadu triediace spravanie v
susedstve X?“).

e Pouizite jednoduchy plan udajov
Aké udaje budu zhromazdované, kym, kedy, pomocou akych nastrojov a aké kontroly kvality
budu pouZité?

e Zhromazdujte r6znorodé dokazy
Kombinujte zakladné kvantitativne merania (pocty, jednoduché ukazovatele) s kvalitativnou
spatnou vazbou (kratke rozhovory, prieskumy).

e Analyzujte a vizualizujte
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Na ziskanie kvantitativnych vysledkov pouzivajte tabulky, zakladné vypocty a jednoduché
grafy; kvalitativne zistenia kategorizujte a tematicky rozdelte.

e Vypracujte ,Strucny prehlad o zelenom raste” (2 — 3 strany)
Prezentujte kluCové zistenia, obmedzenia a uskutocnitelné odporucania v pristupnom
jazyku.

e Zabezpedéte viditelnost a kontinuitu
Zdielajte vystupy prostrednictvom oficidlneho kanala (webova stranka fakulty, koordinacna
jednotka, sty¢na platforma) a ulozte ich do jednoduchého archivu na budovanie
inStitucionalnej pamate.

2. Co merat (logika minimalneho indikatora):

e Environmentalne ukazovatele (Specifické pre dany projekt: odvadzanie odpadu, ukazovatele
kvality ovzdusia, vyuZivanie zelene, vzorce mobility)

o Ukazovatele Ucasti (zapojeni Studenti, zapojeni partneri, odpracované hodiny)

e Ukazovatele vystupov (spravodajské materialy, subory udajov, infografiky, verejné
prezentacie)

e Nasledné ukazovatele (opakovatelnost)

e Zapojenie zainteresovanych stran (identifikacia dalSich krokov)
Spolupraca univerzit a podnikov pre zelené inovacie

Podla zozbieranych udajov Studenti povazuju vzdeldvanie v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja za
dolezité, hoci niektori maju o tejto téme obmedzené povedomie, ¢o vedie k povrchnému pristupu.
VacSina z nich ocenuje univerzitné programy zamerané na trvalo udrzatelny rozvoj, no niektori
zostavaju lahostajni. Existuje tieZz zaujem dozvediet sa viac o Ulohe mimovladnych organizacii v tejto
oblasti a spolupracovat s nimi v ramci kurzov. Studenti uvadzaju, Ze spolupraca s mimovladnymi
organizaciami by mala byt praktickd, flexibilnd, prispésobend ich potrebam a mala by zahfiat
atraktivne vyhody, ako su certifikaty alebo iné formy odmeny. Myslienka ziskavania kreditov ECTS za
Ucast na aktivitdch mimovladnych organizacii je velmi popularna, pretoZze konkrétne vyhody mézu
zvysit motivaciu zapojit sa.
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Zastupcovia univerzit zdoraznili, Ze spolupraca s externymi zainteresovanymi stranami sa ¢asto opiera
o Studentské kluby, dobrovolnicke kurzy, stdZe a koordinacné jednotky, ale tieto mechanizmy su ¢asto
roztrieStené a nedostatocne vyuzivané. To znamen3, Ze ,,spolupraca pre zelené inovacie” by sa mala
riadit jasnou cestou, ktora prepoji Ucast Studentov s institucionalnymi mechanizmami a potrebami

zainteresovanych stran — ¢im sa zniZi zavislost od ad hoc, individudlne riadenych dohéd.

Z hladiska zelenej ekonomiky nie je spoluprdca len spolocenskou zodpovednostou, ale aj stratégiou
tvorby miestnych hodndt. Zastupcovia univerzit poznamenali, Ze efektivna spolupraca zvysuje
zamestnatelnost, prispieva k miestnym kapacitdam vyskumu a vyvoja, posilfiuje vazby medzi
univerzitou a komunitou a moze zlepsit viditelnost institlcie a ukazovatele kvality. Miestni aktéri tiez
zdo6raznili, Ze dobrovolnictvo Studentov a akademické znalosti mozu vyrazne zvysit ich projektovu

kapacitu a doveryhodnost.

1. ZniZovanie transakénych nakladov a riadenie rizik:

Miestni aktéri aj zastupcovia univerzit identifikovali bariéry, ktoré moZno najlepsie chapat ako
transakéné naklady: slabé komunikacéné kanaly, byrokratické postupy, pravne neistoty (Ucast a
bezpecnost Studentov), oneskorenia pri podavani sprav/uctovnictve a vysokd zodpovednost
akademickych poradcov. Prirucka preto odporuca, aby lektori a institucie pouzivali Standardizované
Sablény, jasné ulohy a predvidatelné mechanizmy (staZze, dobrovolnicke kurzy, Strukturované klubové

projekty) na zniZenie neistoty a posilnenie kontinuity.

2. Praktické rady pre lektorov:

e Uprednostrniujte formalne mechanizmy (stadZe, dobrovolnicke kurzy, projekty podporované
koordindtorom) s cielom zniZit oneskorenia a zavislost od osobnych sieti.

e Uplatriujte minimalne kritéria pre partnerov (transparentnost, zodpovednost, zosuladenie
poslania), aby ste znizili rizikd tykajuce sa dovery a reputacie.

e Pred rozsirenim aktivit vyuzite pilotné projekty spoluprace s novymi partnermi.
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e Ocenujte ucast studentov prostrednictvom certifikatov, vystupov prepojenych s ECTS (ak je
to mozné) a dokumentacie ,,socidlneho vykazu“ s ciefom reagovat na motivacné vzorce

Studentov.
Miestne zelené podnikanie

Studentské inkubatory md7u Uspedne organizovat prezentaéné podujatia s miestnymi ekologickymi
investormi tym, Ze najprv jasne definuju ucel a zameranie podujatia, ako je podpora klimatickych
inovacii, rieSeni obehového hospodarstva alebo udrzatelnd mobilita. Inkubator by mal identifikovat a
pozvat investorov, impaktové fondy, zdstupcov obci a lidrov v oblasti ekologického podnikania,
ktorych zdujmy sa zhoduju so Studentskymi projektmi, a zaroven by mal stanovit jasné kritérid pre
zUcastnené timy a poskytnut im usmernenia o tom, ¢o investori oCakdvaju. V¢asné planovanie je
nevyhnutné a malo by zahfiat vyber dostupného miesta konania, stanovenie realistického
harmonogramu, propagaciu podujatia prostrednictvom univerzit a miestnych sieti a zabezpecenie
toho, aby Studenti vopred absolvovali mentoring alebo Skolenie zamerané na prezentacie, aby mohli

prezentovat svoje napady s istotou a jasnostou.

Pocas a po ukonceni prezentdcie by mal inkubator vytvorit prostredie, ktoré podporuje konstruktivny
dialég a dlhodobu spolupracu, a nie len sutaZzenie. To zahfiia Struktirovanie programu tak, aby
poskytoval ¢as na prezentacie, spatnu vazbu a vytvaranie sieti, ako aj pouzivanie transparentnych
hodnotiacich kritérii zameranych na vplyv, uskutoc¢nitelnost a skalovatelnost. Po podujati je klti¢ova
nasledna Cinnost: Studenti by mali dostat pisomnl spatnu vazbu, predstavenie zainteresovanym
investorom a informacie o dalSich krokoch, ako su pilotné projekty, akceleraéné programy alebo
moznosti financovania. UdrZiavanim vztahov s investormi aj Studentskymi timami moze inkubator
premenit jednorazové podujatie s prezentaciou na prebiehajicu platformu pre zelené inovacie a

lokalny vplyv na udrzatelnost.

Fokusové skupiny naznacuju, Ze podnikatelské aktivity mozu sluzit Sirsim lokalnym potrebdam
udrZatelnosti, ak su navrhnuté ako platformy s viacerymi aktérmi. Miestne mimovladne organizacie
vyjadrili silny zaujem o spolocné projekty zamerané na rieSenie miestnych environmentalnych
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problémov, ale zdéraznili aj finanéné a logistické obmedzenia. Studenti poZadovali praktické projekty,
ktoré riesia viditelné miestne problémy. Zastupcovia univerzit zdéraznili doleZitost ndvrhu zaloZzeného

na potrebach a systematického sledovania, aby sa predislo jednorazovym podujatiam.

Preto je mozné prezentacné podujatia rozsirit tak, aby zahfnali nielen napady startupov, ale aj
komunitné zelené rieSenia, spolocne vyvinuté s obcami a mimovlddnymi organizaciami. Napriklad
obce/mimovladne organizacie moézu poskytnut ,strucné informdacie o problémoch” (napr.
predchadzanie vzniku odpadu, kampane na zvySovanie povedomia, udrzatelnost kampusu, miestna
biodiverzita, dobré Zivotné podmienky zvierat, obnova po katastrofe) a Studentské timy mozZu

navrhnut uskutocCnitelné riesenia, partnerstva a implementacné plany.
1. Viditelnost a dévera ako suéast dizajnu:

Studenti opakovane oznacovali nedostatoéntl propagdciu za hlavnu prekazku. Preto by prezentaéné
podujatia mali zahfiiat komunikacny plan: oslovovanie Studentov pred podujatim prostrednictvom
oficialnych univerzitnych kandlov a socialnych médii, jasné vstupné body pre novych Studentov a
zdielanie vysledkov po podujati. Konkrétne, viditelné motivacné benefity (certifikaty, uznanie, ucast
viazana na ECTS, kde je to mozné), ktoré su v sulade s motivaciou Studentov a zvysSuju trvalu

angazovanost.
2. Sabléna pre nasledné kroky a kontinuitu:

Pisomna spatna vdzba pre timy do dvoch tyzdriov

e Jedno nasledné stretnutie so zainteresovanymi stranami
e Jednoduchy sledovac projektov (partneri, dalSie kroky, ¢asovy harmonogram)
e Urcena kontaktna osoba (sty¢na osoba/koordinator)

e Jedna verejna ,sprava o vplyve“ sumarizujuca vysledky a poznatky
Pokyny pre vyucbu: Povinné a volitel'né aktivity

1. Zaclenenie zelenej ekonomiky do vyucby
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Zakladné koncepty s lokdlnym vyznamom

Vyucovat zelent ekonomiku ako rozhodovanie v podmienkach nedostatku (verejné statky,

externality, stimuly, rovnost), a nie len ako povedomie.
Lokalne ukotvenie pripadov

Pouzite kratke lokalne pripady (pohorie Kaz, systémy komundlneho odpadu, znedistenie

ovzdusia v oblasti Biga, udrZatelnost kampusu).
Medzimodulové mosty

Prepojte modul Zelend ekonomika so zelenym financovanim (rozpoctovanie a stimuly),
rozvojom miest (mobilita) a agropotravinarskym priemyslom (odpad), aby sa tento modul stal

zakladom pre cell prirucku.

2. Povinné aktivity

Laboratérium pre rozhodovanie v oblasti zelenej ekonomiky (simulacia kompromisov)

Studenti rozdeluji obmedzené zdroje medzi konkurenéné priority v oblasti udriatelnosti a

zdévodnuju kompromisy pred svojimi spoluziakmi a pozvanymi zainteresovanymi stranami.
Strucny prehlad o miestnej zelenej ekonomike (2 — 3 strany)

Studentské timy vypracuju zadanie, ktoré kombinuje popis lokalneho problému, zakladné

Udaje, mapovanie zainteresovanych stran a uskutocénitelné moznosti.
Uloha tdajov o zelenom raste

Studenti zhromazduju a analyzuju reédlne Gdaje z mikroprojektu na urovni obce/kampusu a

vytvaraju jednoduché grafy a interpretdcie.

3. Volitel'né aktivity

Tvorivé studio pre spolupracu univerzity a mimovladnej organizacie

Studenti spolu s mimovladnymi organizaciami navrhuji kampane, navrhy projektov,

jednoduché rozpocty a materidly pre obcanov.
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e Ucast v Zivom laboratériu

Studenti sa pripajaju k laboratériam s komunalnymi inZiniermi/planovaémi na pilotnych

projektoch (predchadzanie vzniku odpadu, prieskumy mobility, recykla¢né miesta).
e Minikonferencia alebo verejné forum vedené studentmi

Studenti zorganizuju podujatie a vypracuju sihrnnd spravu s naslednymi krokmi.
4. Zabezpecenie predvidatelnej a doveryhodnej tcasti

e Protokol viditel'nosti

Kazda aktivita by mala zahffiat kratky plan oslovovania (oficidlne kandly + socidlne média +

jasné vstupné body pre novacikov).
e Vyber partnera a dovera

Uplatriovat minimalne kritéria (transparentnost, zodpovednost, zosuladenie poslania) a

uprednostriovat spolupracu pred pilotnym projektom pre novych partnerov.

o Zdielanie rizika a zodpovednosti

PouZivajte Standardizované postupy suhlasu/bezpecénosti, Sablony a modely spolo¢ného

poradenstva na znizenie zodpovednosti akademikov.
Akcny plan pre lektorov

1. Kratkodobé

e Zaclente 1 -2 lokalne pripady zelenej ekonomiky do existujucich kurzov.

e Spustite jednu simuldciu v Decision Lab.

o Pilotné testovanie ulohy uUdajov o zelenom raste pomocou mikroprojektu na akademickej
pbéde/v komunite.

e Zorganizujte jedno stretnutie zainteresovanych stran  (zdstupca mimovladne;j

organizacie/obce ako diskutujuci).
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e Zverejnujte vystupy prostrednictvom oficidlnych kanalov s cielom riesit nizku viditelnost.
2. Strednodobé

e InStitucionalizujte Stru¢ny prehlad o miestnej zelenej ekonomike ako opakujicu sa dlohu v
kurze.

e Vybudujte si malu skupinu doveryhodnych partnerov s jasnymi kritériami a jednym
kontaktnym miestom.

e Prepojte dobrovolnicke kurzy a staze explicitne s vystupmi a Sablénami pre podavanie sprav
o zelenej ekonomike.

e Vytvorte zakladny postup poddvania sprav a archivujte ho, aby ste predisli strate pamate v

institucii.
3. Dlhodobé

e Zriadit platformu pre spolupracu medzi univerzitou a miestnymi aktérmi (kontaktna kancelaria
+ online portal).

e Vypracovat mikrokvalifikacie/certifikaty v oblasti rozhodovania v zelenej ekonomike a lokélnej
datovej gramotnosti.

o Skélovat 7ivé laboratéria a 3tudid spolognej tvorby do viacsemestralnych formatov s

meratelnym vplyvom na komunitu.

Bariéry a praktické zmiernovanie
e Nizka viditelnost / slaba propagacia

Priradte v kazdom time veduceho komunikacie; publikujte prostrednictvom oficidlnych

kandlov; pouZivajte nastroje socialnych médii.
e Byrokraticka/pravna neistota
Standardné $ablény sthlasu, cestovania a bezpeénosti; véas objasnite postupy Uéasti.

¢ Nedostatky vo financovani logistiky
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Mikrorozpocty na dopravu; miestne sponzorstvo; zacnite s pilotnymi lokalitami v okoli.
¢ Nestlad medzi doverou a partnermi

Minimalne kritéria pre partnerov + pristup zamerany na pilotny projekt.
e Zataz akademickej zodpovednosti

Spolocné poradenstvo, Standardné Sablony, obmedzeny rozsah na semester a spolo¢ny

dohlad.

Ocakavané vystupy a ukazovatele

1. Ocakavané vystupy (priklady):

e Strucné informacie o miestnej zelenej ekonomike (dokumenty v Style politiky)

o Datové subory Green Growth a jednoduché dashboardy

e Verejne orientované infografiky/plagaty/brozary (vystupy na zvySovanie povedomia)
e Zhrnutia podujati a poznamky so spatnou vazbou od zainteresovanych stran

e Poznamky Studentov k reflexii (individualna zodpovednost za ucenie)
2. Minimalne ukazovatele:

o Pocet zucastnenych Studentov; venované hodiny

e Pocet/typ zapojenych partnerov (mimovladne organizacie, obecné jednotky, podniky)
e Pocet vytvorenych vystupov (stru¢né sprdvy, subory udajov, kampane)

e Dokazy o naslednych krokoch (dalSie stretnutia, pilotné plany, zaujem o prijatie)

e Rozvoj zruénosti Studentov (sebavedomie, timova praca, komunikacia)

Modul Zelena ekonomika zdoraznuje ulohu lektorov ako sprostredkovatelov angazovaného ucenia a
univerzit ako lokdlnych transformacnych centier. Zaclenenim principov zelenej ekonomiky do vyucby,
implementaciou povinnych a volitelnych praktickych aktivit a zniZovanim bariér spoluprace
prostrednictvom jasnych mechanizmov a postupov podavania sprav mézZzu univerzity premenit
povedomie Studentov na trvaly lokalny vplyv. Tento pristup priamo reaguje na potreby vyjadrené
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Studentmi a miestnymi aktérmi: déveryhodna a na dokazoch zaloZend cesta k formovaniu CGR v

lokdlnom ekosystéme.
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Spoloéenska zodpovednost firiem a environmentalna etika
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aktérmi a Studentmi (EcoUnity Project, 2024 —  mage 3. A symbolic illustration addressing corporate social

skupin so zdstupcami univerzit, miestnymi

2025) zdérazfiuju prileZitosti aj vyzvy: Studenti ~ responsibility

si cenia praktické ucenie a chcu hlbsiu integraciu udrzatelnosti do u¢ebnych osnov; miestni aktéri
vitaju spoluprdcu, ale pozZaduju StruktirovanejsSie partnerstvd; a univerzity uzndvaju vyhody

zapojenia, ale ¢asto funguju prostrednictvom fragmentovanych iniciativ.

Tato prirucka premiena tieto poznatky na praktické odporucania pre lektorov, ktori chcu pripravit
Studentov ako buducich fudi s rozhodovacou pravomocou v oblasti udrzatefnych financii,

zodpovedného riadenia a zapojenia komunity.
1. KI'i€ové zistenia z fokusovych skupin

a) Studenti (FGI, 2024)

e Nizke povedomie o iniciativach udrzatelhosti univerzit; potreba lepsej integracie do u¢ebnych
osnov.

e Silny zaujem o staze, spolupracu s mimovladnymi organizaciami a projektové vzdelavanie.

e Doraz na praktické aktivity prepdjajuce tedriu so skuto¢nym socidlnym a environmentalnym
dopadom.

b) Miestni aktéri (FGI, 2025)

e Mimovladne organizacie a obce Casto slizZia ako hostitelia Studentskych praxi a ponukaju realne
zapojenie do spolocenskej zodpovednosti podnikov a environmentdlnych aktivit.

e Spoluprdca prinasa vzdjomné vyhody: Studenti ziskavaju zru¢nosti a mimovladne organizacie
ziskavaju odborné znalosti a kapacity.

e Bariéry: ad hoc spoluprdca, nedostatok institucionalnych ramcov, obmedzena kontinuita v
zapojeni Studentov.
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e PoZadovana buducnost: Strukturované partnerstva, modely vzdeldvania prostrednictvom
sluZieb, viacsemestrdlne staze a spolocne navrhované ucebné osnovy.

c) Zastupcovia univerzit (FGI, 2025)

e Existuje $iroka $kédla Uspednych spoluprac (projekty EU, komunitné iniciativy, platforma
RIMAP).

e \Vyhody: zamestnatelnost, obohatenie ucebnych osnov, interdisciplinarny vyskum a
spolocenska relevantnost.

e Bariéry: roztrieStené iniciativy, nedostatok instituciondlnych mechanizmov, regulacna
zloZitost.

e Buduce priority: zelena ekonomika, zdravé mesta a zelené polnohospodarstvo; mensi dbraz
na inteligentné mesta a udrzatelné financie.

2. Vyuébové smernice pre spolo¢ensku zodpovednost podnikov a environmentalnu etiku z hl'adiska

vysledkov fokusovych skupin moino pozorovat v nasledujicich hlavnych oblastiach vyuéby
Studentov:
a) Zaclenenie udrzatelnosti do vyucby

- Povinné komponenty: Zaviest spolocensku zodpovednost podnikov a environmentalnu
etiku ako klu¢ové témy v kurzoch obchodu a financii. VyuZivat pripadové studie o
investovani do ESG, regenerativnej ekonomike a obehovom hospodarstve.

- Volitelné moduly: Ponuknite aplikované workshopy alebo projekty s mimovladnymi
organizaciami, obcami alebo podnikmi zamerané na vyzvy v oblasti udrzatelnosti.

- Medziodborovd integrdcia: Prepojenie udrZatelnosti s Uc€tovnictvom, financiami,
marketingom a politikou, aby sa predislo jej izolovanému vnimaniu.

b) Praktické aktivity zamerané na studentov

- Simulacie rozhodovania: Cvi¢enia s hranim roli, v ktorych Studenti vystupuju ako manazéri
a robia etické kompromisy.

- Audity udrZatelnosti: Zadajte Studentom ulohu posudit a podat spravu o postupoch CSR
partnerskych organizacii.

- SluZzobné vzdeldvanie: Kombinujte Studijné programy s dobrovolnictvom alebo
komunitnymi projektmi.

- Volitelné projekty ,Zivého laboratéria“: Studenti spoloéne s obcami alebo mimovladnymi
organizaciami vytvaraju riesenia realnych problémov.

c) Podpora studentskej autonémie

- Povzbudzujte Studentov, aby si navrhli vlastné iniciativy v oblasti spoloCenskej
zodpovednosti podnikov.
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Na rozvoj etického povedomia vyuZivajte reflexné denniky a diskusie s rovesnikmi.
Postavte Studentov skdér ako osoby s rozhodovacou pravomocou nez ako pasivnych
Studentov.

3. Dalim kl'aéovym krokom je budovanie spoluprace s miestnymi aktérmi prostrednictvom:

StruktUrované partnerstva: Vypracujte memorandd o porozumeni s mimovladnymi
organizaciami a obcami.

Hostujuci lektori a mentori: Pozvite odbornikov z praxe, aby poskytli poznatky o financovani
udrzatelnosti alebo obhajobe mimovladnych organizacii.

Spolo¢né vyskumné a akéné projekty: Zapojte Studentov do aplikovaného vyskumu, ktory
bude sluzit ako podklad pre miestne stratégie.

Viacsemestradlne staze: Zapojte Studentov do dlhodobych projektov mimovladnych organizacii
alebo samosprav.

Spoloc¢na tvorba ucebnych osnov: Spolupracujte s mimovladnymi organizdciami na navrhu
volitelnych kurzov zameranych na obdiansku angaZovanost, environmentalny aktivizmus
alebo inovacie.

4. Akény plan pre lektorov méze byt prezentovany v ¢asovo zavislych obdobiach takto:

a) Kratkodoby (nasledujuci semester)

Zaviest pripadové studie spolocenskej zodpovednosti podnikov a etické dilemy do
existujucich kurzov.

Zorganizovat 1 — 2 hostujlce prednasky so zastupcami miestnych mimovladnych organizacii
alebo firiem.

Pilotné simuldcie rozhodovania v triede.

b) Strednodobé (1 — 2 roky)

Zaviest povinné Ulohy zamerané na ucenie sa sluzbou pre vybrané kurzy.

Ponukat volitelné moduly s praktickou spolupracou mimovladnych organizacii/obci.
Vypracovat audity a spravy o udrzatelnosti vedené Studentmi o partnerskych organizaciach.
Vytvorit mentorské siete spdjajuce Studentov s odbornikmi z praxe.

c) Dlhodobé (3+ roky)

Institucionalizovat partnerstvd mimovladnych organizicii a obci prostrednictvom
formalnych dohod.

Spolocne rozvijat interdisciplinarne u¢ebné osnovy a mikrokvalifikacie v oblasti spolo¢enskej
zodpovednosti podnikov, financii ESG a environmentalnej etiky.
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- Vybudovat celouniverzitny model ,Zivého laboratdria“ pre rieSenia udrzatelnosti.
- Podporovat ulohu studentov v obhajobe pri formovani miestnych politik udrzatelnosti.
AkEnad prirucka v tejto casti CSR a environmentalnej etiky zdo6raznuje ulohu lektorov ako

sprostredkovatelov angazovaného a etického ucenia. Zac¢lenenim CSR a environmentdlnej etiky do
vyucby, ponukou povinnych a volitelnych praktickych aktivit a Uzkou spolupracou s miestnymi aktérmi
mozZu lektori premenit Studentov na aktivnych [udi s rozhodovacou pravomocou. Univerzity tak
prekraCuju rdmec tedrie a podporuju vplyv na realny svet — pripravuju absolventov na veduce pozicie

v oblasti udrzatelnych financii, zodpovedného riadenia a spoloCensky uvedomelych inovacii.

Verejné institucie a zelené rozpoctovanie

Verejné institucie maju prostrednictvom svojich rozpoctovych procesov rozhodujuci vplyv na to, €i su
rozvojové cesty udrZzatelné. Zelené rozpoctovanie je ndstroj, ktory integruje environmentalne aspekty
do verejnych financii a zabezpeluje, aby sa verejné zdroje vyuzivali na podporu ekologickej
udrzatelnosti, odolnosti a socidlneho blahobytu. V tomto procese mimovlddne organizacie (MVO)
posobia ako klu€ovi partneri: zvySuju povedomie, poskytuju odborné znalosti o miestnych potrebdach
a beru institucie na zodpovednost za implementdciu cielov udrzatelnosti. Spolupraca medzi verejnymi
inStituciami, MVO a univerzitami preto vytvara silny ramec pre zaclenenie zelenych priorit do politiky

aj praxe.

Pre Studentov ekondmie a manaZmentu ponuka tato téma cennu prileZitost prepojit teoretické
poznatky s praktickymi vyzvami komunity. Na navrhnutie efektivnych vyucovacich aktivit sme Cerpali
z poznatkov z fokusovych skupin, ktoré sa uskutocnili v rdmci projektu Ecounity v rokoch 2024 a 2025.
Cielom fokusovych skupin bolo ziskat hibsi prehlad o perspektivach studentov, vedenia univerzity a
miestnych zainteresovanych stran, pokial ide o postupy, prilezitosti a prekazky spoluprace medzi
univerzitou a miestnou komunitou v oblasti udrzatelného zeleného rozvoja. Studenti zddraznili
niekolko prekazok: nedostatok informadcii o mimovladnych organizaciach a instituciondlnych
iniciativach, obmedzeny ¢as z dovodu rovnovahy medzi pracou a studiom a nedostatocné praktické
zapojenie pocas kurzov. Zaroven vyjadrili silnd tuzbu po vaésom pocte projektovo zaloZzeného ucenia,

pripadovych Studii z redlneho Zivota a spoluprace s miestnymi aktérmi. Uprednostiiuju interaktivne
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ulohy pred tradi¢nymi seminarmi a vidia hodnotu v aktivitach, ktoré buduju makké zrucnosti, ako je

timova praca, komunikacia a kritické myslenie.

V reakcii na ziskané poznatky su navrhované povinné a volitelné aktivity navrhnuté tak, aby aktivne
zapdjali Studentov v sulade s ich vyjadrenymi potrebami. Cielom aktivit je transformovat ucenie na
prakticku skusenost tym, Ze ich postavi do pozicie rozhodovacich organov a prepoji s verejnymi
inStituciami, mimovladnymi organizdciami a miestnymi zainteresovanymi stranami. Tento pristup
odraza Zelanie Studentov po praktickejsich, interaktivnejsSich a komunitne orientovanych formach

vzdelavania.

Nasledujuce aktivity odrazaju potreby Studentov a poskytuju priklady povinnych a volitelnych

spdsobov zapojenia.

1. Povinné aktivity

a) Simulacné cvicenie pre zeleny rozpocet

V reakcii na Zelanie Studentov po praktickych ulohach zameranych na rieSenie problémov tato aktivita simuluje
pripravu obecného rozpoctu s cielmi udrzatelnosti. Studenti rozdeluju obmedzené zdroje medzi konkurenéné
potreby (doprava, odpad, obnovitelna energia, socidlne sluzby), rokuji o kompromisoch a prezentuju svoj
navrhovany rozpocet rovesnikom a pozvanym miestnym zainteresovanym stranam. To priamo reaguje na ich

vyzvu na ,ucenie sa praxou” namiesto tradicnych seminarov.
b) Pripadova studia miestnych verejnych institucii

Studenti analyzuju rozpodet vybranej verejnej institticie (obec, verejnoprospe$ny podnik, kultirna institicia) a
posudzuju, ako su integrované alebo zanedbavané principy udrzatelnosti. Tato uloha vychadza zo spatnej
vazby Studentov, Ze priklady z redlneho sveta si zapamatatelnejSie ako tedria, a prepdja ucenie sa v triede s
miestnou komunitou. Timy pripravuju politické spravy s odporiucaniami pre efektivnejSiu integraciu zeleného

rozpoctovania.
c) Workshop o dialégu so zainteresovanymi stranami

Tento workshop, ktory odraza dbraz Studentov na interakciu a rozvoj makkych zrucnosti, spaja zadstupcov
miestnej samospravy, mimovladnych organizacii a komunitnych skupin. Studenti vystupuji ako , politicki
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poradcovia®“, ktori navrhuju opatrenia v oblasti zeleného rozpoctu, obhajuju svoje rozhodnutia a precvicuju

vyjednavanie. Tym sa riesi identifikovana potreba posilnit komunikaciu, timovu pracu a kritické myslenie.

2. Volitel'né aktivity

a) Projekt spoluprace mimovladnych organizacii

Studenti poznamenali, Ze im &asto chybaju znalosti o mimovladnych organizaciach, no uvedomuju si hodnotu
spolupréce. V ramci tejto aktivity spolupracuju s miestnou mimovladnou organizaciou na priprave Ziadosti o
financovanie, posudeni vplyvu alebo komunikaénych stratégii spojenych s verejnym financovanim. To buduje

siete a vystavuje Studentov autentickym komunitnym vyzvam.
b) Zeleny audit kampusu alebo komunity

V reakcii na obavy Studentov, Ze udriatelnost by mala byt viditelnd a hmatatelnd, dobrovolnicke timy
vykondvaju audity univerzitnych alebo obecnych postupov (separicia odpadu, energetickd ucinnost,

obstaravanie). Nasledne navrhuju ,zelené rozpoctové riadky” na podporu zlepseni.
c) Navrh kampane na zvySovanie povedomia

KedZe Studenti poukdzali na vplyv socidlnych médii a komunikdacie na ich generaciu, tato aktivita ich
vyzyva, aby navrhli kampane, ktoré vysvetluju zelené rozpoCtovanie a udrzatefné vydavky svojim
rovesnikom a ob¢anom. Vystupy moézu zahfiat infografiky, filmy alebo plagaty, pricom najlepsie

kampane sa Siria prostrednictvom fakultnych a komunitnych kanalov.
d) Minikonferencia vedena studentmi

Pre vysoko motivovanych Studentov ponuka organizacia jednodnovej konferencie s odbornikmi z
verejnych financii, mimovladnych organizacii a miestnej samospravy platformu na prepojenie tedrie
s praxou. Tato aktivita odraza ich zaujem o priamy kontakt s odbornikmi z praxe a poskytuje im

skusenosti s vedenim.

Navrhované povinné a volitelné aktivity ukazuju, Ze udrzatelny zeleny rozvoj sa da efektivne vyucovat,
ked su Studenti zaradeni do aktivnych rozhodovacich roli. Tieto aktivity je mozné zaclenit do

existujucich vyucovacich formatov: napriklad povinné ulohy, ako su simuldcie zeleného rozpoctu alebo
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instituciondlne pripadové studie, sa mézu vykonavat ako Struktirované seminarne ulohy, zatial ¢o
dialégy so zainteresovanymi stranami sa mozu organizovat ako sucast hostujucich predndasok.
Volitelné aktivity, ako su ekologické audity kampusov alebo projekty spoluprdce s mimovlddnymi
organizdciami , sa mdzu ponukat ako skupinova praca zaloZzena na projektoch alebo mimoskolské
workshopy pre motivovanych studentov. S vedenim fakulty a neustalej spoluprace s mimovladnymi
zruénosti a zaroven prispievaju viditelnou hodnotou svojim miestnym komunitam a podporuju

socialny a zeleny rozvoj.

Zelené dlhopisy a udrzatelné investicie

Zelené dlhopisy a udrzatelné investicie su praktické ndastroje, prostrednictvom ktorych sa Studenti
mo6Zu naucit, ako financie podporuju ekologické a socidlne zmeny. V rdmci EcoUnity sa pouZivaju ako
vzdeldvacie ndstroje, ktoré umoznuju Studentskym timom simulovat lokdlne kampane za zelené
dlhopisy s prispenim zainteresovanych stran, ako si obce, mimovladne organizacie, spolo¢nosti a
obcania. Ciefom je prepojit financie so zodpovednostou a prezentovat Studentom poziciu aktivnych

[udi s rozhodovacou pradvomocou.

Fokusové skupiny ukazali, Ze Studenti su motivovani praktickymi a kreativnymi dlohami, pricom si
zaroven uvedomuju skuto€né bariéry. Poukazali na to, Ze udrzatelné produkty a rieSenia su ¢asto
drahsie, a preto tazsie dostupné. Vyjadrili tieZz pochybnosti o doéveryhodnosti spoloc¢nosti, ktoré
niekedy vyuZivaju udrZatelnost len ako marketingovy nastroj alebo dokonca praktizuju greenwashing,
zatial ¢o mimovladne organizacie boli ¢asto vnimané ako doveryhodnejsSie, ale financne slabsie.
Mnohi Studenti uviedli, Ze uprednostriuju ucenie sa prostrednictvom projektov pred opakovanymi

prednaskami. Vdaka tomu su simulacie dlhopisov idedlnou metddou na uspokojenie ich potrieb.

V tychto simuldcidch studentské timy krok za krokom vytvoria kompletnu kampan pre miestnu zelenu

dihopisovu spolo¢nost. Su vedeni:

e identifikovat konkrétny projekt, ktory by bol prospesny pre komunitu, ako napriklad
inStalacie obnovitelnych zdrojov energie, zlepSenie verejnej dopravy, udrzatelné

polnohospodarstvo alebo ekoturizmus,
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e vytvorit zmieSané skupiny, kde kazdy Student zohrava svoju Ulohu (emitent, hodnotitel
mimovladnej organizacie, investor, zastupca ob¢anov),

e navrhnut finanénu Strukturu dlhopisu vratane jeho velkosti, splatnosti, Urokovej sadzby a
pouZitia vynosov,

e pripravovat komunikacné materialy, ako su prezentdcie, brozury kampani a brifingy pre
investorov,

e zorganizovat simulovand roadshow, kde predstavia projekt zainteresovanym stranam a
odpovedia na klucové otazky,

e zahrnut vstupy zainteresovanych stran na spresnenie projektu, napriklad spatnu vazbu od
mimovladnych organizacii o ekologickej déveryhodnosti alebo od obci o rozpoctovej
uskutocnitelnosti,

e merat oCakavané vysledky, ako napriklad zniZenie emisii, Uspory energie alebo vytvaranie
miestnych pracovnych miest,

e transparentne informovat o rizikach, nakladoch a dlhodobych vyhodach s ciefom zabezpecit

zodpovednost.

Prostrednictvom tohto procesu si Studenti precvicuju makké zrucnosti, ktoré sami zdoéraznili ako
nevyhnutné: timova praca, komunikacia, rieSenie problémov, kritické myslenie a kreativita. Aktivita
si vyzaduje vyjednavanie, obhajobu pozicii a hladanie kompromisov medzi réznymi zdujmami. Taktiez
ich povzbudzuje k zamysleniu sa nad etickymi dilemami, napriklad ¢i podporit projekt s nizkym rizikom
a obmedzenym dopadom alebo projekt s vysokym rizikom a potencidlne transformacnymi

vysledkami.

Pre rozSirenie zaberu moézu Studenti preskimat aj iné modely udrZatefného financovania, ako
napriklad investovanie s dopadom, kombinované financovanie alebo crowdfunding. Hlavnym
cvicenim vsak zostava simuldcia zelenych dlhopisov, pretoZze poskytuje Strukturovany a realisticky

sp6sob, ako vyvazit financie s udrzatelnostou.

e Usmernenia pre vyucbu na podporu tychto simulacii zahffiaji:zacat kratkym ivodom do
mechanizmov zelenych dlhopisov a zdsad transparentnosti a zodpovednosti (napr.

taxondmia EU, zasady zelenych dlhopisov),
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e zabezpecit, aby sa kazdy Student zucastnil aspori jednej Glohy, zatial ¢o volitefné ulohy mézu
umoznit hlbsie preskimanie vybranych oblasti,

e pozvat hostujucich zainteresovanych stran (zastupcov mimovladnych organizacii, Uradnikov
samosprav, miestnych podnikatelov), aby posobili ako externi hodnotitelia alebo mentori,

e simulovat bariéry, ako su vysoké naklady alebo rizikd greenwashingu, a vyzvat Studentov,
aby reagovali konkrétnymi rieSeniami.

e vyZadovat skupinové prezentdcie aj individualne reflexie, aby sa zabezpecila zodpovednost,

e prepojit projekty s miestnym kontextom, napriklad navrhom dlhopisov pre mesto,
univerzitny kampus alebo regionalne iniciativy,

e vyuZivat vzajomné hodnotenie, aby studenti mohli navzajom hodnotit kampane a ucit sa z
réznych pristupov,

® na zdaver zorganizovat diskusiu, pocas ktorej Studenti zhodnotia, ako mozu financie

predstavovat riziko aj prileZitost pre udrzatelnost..

Simulacéné cviCenie ukazuje Studentom, Ze financie nie su neutralne. Ich rozhodnutia pri Strukturovani
a podpore zelenych dlhopisov urcuju, ¢i kapital podporuje skuto¢né ekologické a socialne zmeny,
alebo sa premrha na symbolické gesta. Precvicovanim tohto procesu sa ucia, ako prepojit finanénu

logiku s potrebami komunity a environmentalnymi prioritami.

Koneénym ciefom je posilnit Studentov, aby sa vnimali ako osoby s finan¢nymi rozhodnutiami. Ziskaju
skusenosti s navrhom udrzatelnej investicie, jej obhajobou pred kritickym publikom a integraciou
vstupov zainteresovanych stran do konecnych vysledkov. Pre univerzity tento model predstavuje
sp6sob, ako pripravit absolventov, ktori rozumeju financiam aj udrZatelnosti a ktori mézu viest

buduce kampane za zelené investicie vo svojom profesionalnom a oblianskom Zivote.

Mechanizmy financovania lokalnych zelenych projektov

Lokalne zelené projekty, od komunitnych zahrad a recykla¢nych snah az po demonstracné zariadenia
pre obnovitelné zdroje energie a kampane zamerané na environmentalnu vychovu, su kli¢ovymi
ndstrojmi pre reakciu na environmentdlnu udrZatefnost na miestnej Urovni. Ich vyuZivanie je v3ak
Casto brzdené jedinou vyzvou: zabezpecenim udrzatelného financovania. Univerzity, mimovladne
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organizacie a miestne zainteresované strany si ¢oraz viac uvedomuju vyhody zapojenia Studentov do
koncepcie aj financovania takychto aktivit. Dokazy zo Studentskych fokusovych skupin a dotaznikov
vykonanych pocas projektu ECOUNITY poskytuju cenné odporucania pre navrh buducich modelov
financovania. Tieto d6kazy naznacuju, Ze Studenti sa nielen angazuju v oblasti Zivotného prostredia,
ale su tieZ silne motivovani zohravat aktivnu Ulohu pri navrhovani fundraisingovych kampani a pésobit

ako osoby s rozhodovacou pravomocou pri pridefovani zdrojov.

Rozhovory so $tudentmi odhaluju cely rad spoloénych tém. Studenti sa vo velkej miere zapajaju do
udrzatelného spravania v malom rozsahu v kazdodennom Zivote, napr. recykluju, znizuju plytvanie
potravinami, pouzivaju verejnu dopravu, ale vnimaju Strukturalne bariéry braniace intenzivnejsej
¢innosti. Mnohi Studenti uviedli rozpor, Ze ekologické vyrobky a sluzby byvaja drahSie, ¢o ich robi
menej dostupnymi a podporuje neudrzatelnu spotrebu. Rychla mdda a konzumerizmus boli vnimané
ako hlavné problémy, pricom Studenti uznali vinu svojej generacie, ale zaroven prejavili ochotu zmenit
spravanie, ked im boli ponuknuté lacnejSie alternativy. Toto uvedomenie urcuje podmienky ich
nadzoru na financovanie miestnych zelenych iniciativ: uprednostiiuju transparentnost, cenovu

dostupnost a mozZnosti, ktoré sa vzdavaju drahych ,,zelenych” znaciek.

Ked' sa Studentov pytali na funkcie mimovladnych organizacii a spolo¢nosti, nazory sa medzi nimi
rozchadzali. Mimovladne organizdacie boli vo vSeobecnosti vnimané ako autentickejsie a Ucelnejsie a
moZno sa na ne spolahnut, Ze budu konat verejné dobro bez Umyslu dosahovat zisk. Pocas tohto
obdobia Studenti vedeli, Ze mimovladne organizacie nemaju zdroje ani viditelnost, zatial' o
spolo¢nosti maju ekonomicky vplyv, ale si nachylné na greenwashing. Toto napatie vytvara potrebu
hybridnych rieSeni: spoluprdce, v ktorej mimovlddne organizdcie prinasaju odborné znalosti a
legitimitu, firmy poskytuju finanéné prostriedky a Studenti prinasaju kreativitu, komunikacné
zruénosti a miestne znalosti. Studenti najma zddraznili, Ze mimovladne organizacie by sa mali na
kampusoch zviditelnit, pretoZze mladi fudia st buducimi straZcami myslienok udrzatelnosti a mali by
prospech z u€enia sa z ich skuto¢nej implementacie. Partnerstvo medzi Studentmi a mimovladnymi
organizaciami sa tak stdva obojsmernou ulicou: mimovladnym organizaciam sa ponukaju kreativne
vstupy a potencidlni dobrovolnici, zatial' ¢o Studentom sa ponukaju makké zrucnosti, pracovné

skusenosti a viac samostatnosti.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurépska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



Pokial ide o spOsoby financovania, diskutovalo sa o réznych modeloch, ktoré sa zdaju byt obzvlast
vhodné pre workshopy zamerané na spolo¢nu tvorbu Studentov a mimovladnych organizacii. Verejné
financie zostavaju Ustrednym zdrojom vo forme mestskych grantov, $trukturalnych fondov EU a
narodnych programov zelenej transformacie. Studenti uviedli, 7e administrativna sofistikovanost
spojena s takymito fondmi vsak odradza mensie mimovladne organizacie od predkladania Ziadosti.
Studenti v takychto pripadoch mé7u mimovladnym organizacidm poméct pisanim névrhov,
zhromazdovanim udajov alebo zostavovanim rozpoctu. Za relevantné sa povazovali aj dary zo
sukromného sektora prostrednictvom programov spolocenskej zodpovednosti podnikov, sponzorstva
alebo miestnych partnerstiev, pricom Studenti varovali pred povrchnym ,zelenym“ tokenizmom.
Tym, Ze sa Studenti stanu kritickymi hodnotitelmi, mézu poméct mimovladnym organizaciam vytvarat
partnerstva, ktoré nefunguju len na marketingové ciele, ale prinasaju konkrétne environmentalne
vplyvy. Hybridné modely, ako su komunitné dlhopisy, druzstevné pozicky alebo participativne
rozpoctovanie, boli pre Studentsku koncepciu spravodlivosti a rovnosti obzvlast atraktivne. A potom
prisiel digitalny crowdfunding: ako Zivotaschopny a Studentom priatelsky prostriedok: malé sumy
penazi mozno mobilizovat od velkych skupin, najma ak su Studenti zodpovedni za koncipovanie

novych kampani zameranych na dosahovanie informacii.

Medzi kfucové prvky tohto pristupu patri vyuzivanie workshopov zameranych na spolo¢nu tvorbu,
kde Studenti priamo spolupracuju s mimovladnymi organizaciami na vytvarani fundraisingovych
kampani pre skuto€né alebo imaginarne projekty. Studenti sa v takychto workshopoch ocitnu v pozicii
osoby s rozhodovacou pradvomocou: dostanu obmedzené zdroje a su poziadani, aby ich rozdelili medzi
konkurencné projekty, zdévodnili svoje rozhodnutia a premysleli kompromisy. Tento zazitkovy proces
odraza skutocné rozhodovanie a zlepsuje kritické myslenie, vyjedndvacie schopnosti a zru¢nosti v
oblasti rieSenia problémov. Okrem toho poskytuje mimovladnym organizaciam novy pohlad na
postoje mladeze k déveryhodnosti, transparentnosti a efektivnosti vyziev na ziskavanie finan¢nych

prostriedkov.

Workshopy mézu byt doplnené sekvenciou cviceni v praktickych zénach, ktoré sa snaZia poskytnut
povinné a dobrovolné praktické skusenosti. Povinné aktivity mozu zahffiat Uvodné stretnutia o

financovani mimovladnych organizacii, analyzu pripadovych studii UspeSnych miestnych zelenych
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iniciativ a skupinové cvicenia zamerané na vytvorenie jednoduchého planu ziskavania financnych
prostriedkov. Volitelné aktivity sa méZzu pohybovat od simulacii crowdfundingu, v ktorych Studenti
navrhuju a zaddvaju kampane, az po kreativne ulohy, ako je navrhovanie videi na zvySenie povedomia
alebo vytvaranie stratégii pre socidlne média pre mimovladne organizacie. Dalim volitelnym prudom
moZu byt cvienia participativneho rozpoctovania, v ktorych studenti spolo¢ne diskutuju a urcuju, ako
sa finan¢né prostriedky vynakladaju v rdmci simulovanych alebo skuto¢nych projektov. Kombinaciou
otvorenych a Strukturovanych aktivit sa Studenti s réznymi zaujmami a schopnostami mézu uZito¢ne

zapojit vlastnym tempom, ale napriek tomu dosiahnut zdkladné vzdelavacie vysledky.

Jednou z velkych pridanych hodnét tohto pristupu zameraného na Studentov je rozvoj makkych
zrucnosti. Pocas rozhovorov s fokusovymi skupinami ¢lenovia konzistentne uvadzali komunikaciu,
timovu pracu, empatiu, organizacné schopnosti a kritické myslenie ako zruénosti, ktoré si Zelaju
rozvijat. Prostrednictvom spoluprace s mimovladnymi organizaciami na problémoch financovania sa
Studenti ucia, ako formulovat svoje myslienky, vypocut si r6zne perspektivy a vyjedndvat riesenia v
podmienkach, ktoré odrazaju skutocné profesiondlne prostredie. Mimovladdne organizdcie zaroven
Cerpaju zo Studentskej kreativity a digitalnej gramotnosti, najma tam, kde su zru¢nosti, ako je kampan
na socidlnych sietach, v dnesnej dobe klucové pre ziskavanie financnych prostriedkov. Univerzity
preto zohrdvaju ulohu, pretoze poskytuju institucionalne prostredie, ako aj akademické poradenstvo,

aby sa zabezpecilo, Ze takato spolupraca bude plodna a jednostranna.

Politické odporucania vyplyvajuce z tohto cvicenia su jasné. Po prvé, workshopy zamerané na
spolo¢nu tvorbu musia byt zahrnuté do univerzitnych osnov, aby sa Studenti oboznamili s
financovanim a planovanim projektov zo strany mimovladnych organizacii. Po druhé, mechanizmy
financovania musia byt diverzifikované tak, aby sa Studenti aktivne podielali na rozhodovani o
hybridnych a komunitnych modeloch, ktoré su citlivé na ich hodnoty transparentnosti a inkltzie. Po
tretie, zaZitkové ucenie by malo nielen simulovat skutocné problémy, ale aj spajat Studentov s
miestnymi zelenymi projektmi v praxi, ¢im ich Usilie bude mat skutoény vplyv. Nakoniec, mimovladne
organizacie a podniky by mali pochopit hodnotu investicii do Studentskych partnerstiev: okrem
financného zisku takato spolupraca buduje trvald kapacitu pre udrzatelny rozvoj a vychovava

generaciu obcanov, ktori mozu viest zeleny posun.
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Zaverom mozno povedat, Ze buducnost financovania lokalnych zelenych projektov spociva v spojeni
finangnych inovacii s mladeZou. Studenti maju zaujem stat sa osobami s rozhodovacou prdvomocou,
za predpokladu, Ze dostanu nastroje, paky a sebavedomie na zanechanie svojich podpisov.
Zaclenenim workshopov zameranych na spolo¢nu tvorbu, praktickych cvi¢eni a procesov otvoreného
financovania do aliancii univerzit a mimovlddnych organizdcii nielen zabezpecujeme zdroje pre
lokdlne projekty udrzatelnosti, ale tiez povzbudzujeme mladych ludi, aby sa aktivne podielali na

formovani zelenej buducnosti svojich komunit.
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ZIVOTNE PROSTREDIE A
AGROPOTRAVINARSTVO
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Environmentalna vychova a verejné politiky sudvisiace s

agropotravinarstvom

Prieskum a fokusova skupina odhalili, Ze Studenti ekonomickych fakdlt vnimaji environmentalnu
vychovu na univerzite ako nedostatocne \
integrovanu do praktického vzdelavania a
externej spoluprace. Spolupraca s

environmentalnymi mimovladnymi

organizaciami, obcami a organizaciami

zameranymi na udrZatelnost je obmedzena

rozsahom a viditelnostou, ¢o vedie

Image 5. A symbolic illustration addressing agrifood and

Studentov k tomu, Ze vnimaju
agroecology
environmentalne a klimatické témy ako

okrajové v ramci zapojenia univerzity do praxe.

Hlavnou identifikovanou medzerou je nerovnovaha medzi teoretickym zakladom a jeho aplikaciou
v realnom svete. Hoci sa udrzatelnost, zmena klimy a ochrana Zivotného prostredia rieSia vo
vybranych kurzoch, studenti hldsia nedostatok praktickych aktivit, u¢enia sa na zdklade pripadovych
studii a Strukturovanej spoluprace zameranej na rieSenie environmentdlnych problémov. Ked' sa
udrzatelnost objavuje v externej spolupraci, ¢asto je Uzko definovana prostrednictvom podavania
sprav o ESG alebo dodrziavania predpisov, a nie prostrednictvom podstatného environmentalneho

vplyvu alebo ekologickych inovacii.

Studenti tieZ zdéraznili nedostatoénu interdisciplinarnu integraciu environmentalnych tém . Vyzvy
v oblasti udrZatelnosti nie su konzistentne prezentované ako vzajomne prepojené ekonomické,
finanéné, riadiace a socidlne otazky, o obmedzuje schopnost Studentov pochopit ich systémovu
povahu. Okrem toho su prilezitosti na vzdeldvanie v oblasti Zivotného prostredia ¢asto malého
rozsahu, volitelné a dostupné len obmedzenému poctu Studentov, ¢o znizuje ich celkovy vplyv a

inkluzivnost.
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Pokial ide o kompetencie, Studenti sa citia nedostato€ne pripraveni na vznikajlce kariérne oblasti,
ako je zelena ekonomika, udrzatelné financie a zelené polnhohospodarstvo . Hoci si uvedomuju
kluCové koncepty, chybaju im praktické zrucnosti a aplikované znalosti potrebné na preniest
environmentélne principy do organizaénej praxe. Studenti nakoniec poznamenali, Ze univerzity by
mohli zohravat silnejsiu Ulohu ako viditelni lidri v oblasti udrzatelnosti lepsim zosuladenim praxe na
akademickej pode s cielmi vzdelavania. Celkovo zistenia naznacuju potrebu systematickejsieho, na
prax orientovaného a interdisciplinarneho environmentdlneho vzdelavania, ktoré jasne prepoji

teoriu, kariéru a vplyv na komunitu.

Nasledujuce aktivity poskytuju priklady povinnych a volitelnych foriem zapojenia a pomdhaju riesit

nedostatky v su¢asnych uc¢ebnych osnovach.

Ekologické  polnohospodarske postupy: Dobrovolnictvo Studentov

Na zvySenie povedomia a chapania Studentov v oblasti udrzatelného polnohospodarstva a
potravinovych systémov mozno vyuzit kombindciu Uvodného vzdeldvania a priamych skisenosti v
teréne. Tieto aktivity buduju zdkladné vedomosti a m6zu byt podporené Skoliacimi materidlmi a
zdznamami o dochadzke. Zmeny vo vedomostiach a povedomi Studentov moZno vyhodnotit

pomocou dotaznikov pred a po workshope.

Studenti sa md7u zapojit do redlnych ekologickych polnohospodérskych postupov prostrednictvom
dobrovolnickych stazi na miestnych udrzatelnych farmach alebo v mimovladnych organizaciach. Tieto
farmy a mimovladne organizacie uplatriuju/podporuji postupy, ako je ekologickd produkcia,
hospodarenie Setrné k biodiverzite, zavlaZovanie efektivne vyuZivajuce vodu alebo systémy
pestovania plodin prispésobené klime. Pocas semestra Studenti dokumentuju pozorované postupy
prostrednictvom Strukturovanych terénnych sprav a fotodokumentdcie, priCom prepajaju praktické
pozorovania s environmentalnymi ukazovatelmi a relevantnymi nastrojmi verejnej politiky. Hlavnym
vystupom tejto aktivity je lepSie praktické pochopenie systémov udrzatelného pofnohospodarstva,
ktoré sa hodnoti prostrednictvom reflexivnych sprav Studentov a spdtnej vazby od partnerskych

fariem.
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Miestne  potravinové systémy a potravinova bezpecnost:

Pol'nohospodarske iniciativy podporované komunitou

Na podporu miestnych potravinovych systémov a potravinovej bezpecnosti maju Studenti za ulohu
vyvijat a prezentovat projekty suvisiace s iniciativami komunitne podporovaného polnohospodarstva
na akademickej pode. Pocas semestra Studenti v spoluprdci s miestnymi vyrobcami navrhuju plany
podujati komunitne podporovaného pofnohospodarstva, pricom nacrtavaju logistiku, komunikacné
stratégie a mechanizmy ucasti. K tymto planom su prilozené zoznamy ucastnikov a podporna

dokumentacia.

Primarnym vystupom tejto aktivity je zvySena viditelnost miestnych potravinovych systémov a lepsie
pochopenie kratkych doddavatelskych retazcov potravin medzi Studentmi a SirSou komunitou
kampusu. Hodnotenie je zaloZené na pocte ucastnikov, prieskumoch vykonanych medzi ucastnikmi a

kvalitativnej spatnej vazbe o povedomi a angazovanosti.

Posilnit spolupracu medzi univerzitami a polnohospodarskymi druzstvami a zaroven zlepsit schopnost
Studentov analyzovat klimatické rizika a stratégie adaptacie. Pocas semestra Studenti spolupracuju s
polnohospodarskymi druzstvami na spoloCnych projektoch zameranych na klimaticky inteligentné
polnohospodarstvo a agroekologicku adaptdciu. Tieto projekty sa zameriavaju na skutoéné vyzvy, ako

je nedostatok vody, degraddcia pddy, variabilita vynosov alebo strata biodiverzity.

Studenti vypractvaju zhrnutia projektov a odporudéania, ktoré naértavaju aplikované agroekologické
rieenia a moZnosti adaptacie v stlade s cielmi SPP a politikou EU v oblasti klimy. Vystupy preukazuju
schopnost Studentov integrovat vedecké poznatky, politické ramce a praktické obmedzenia.
Hodnotenie vykondvaju spolo¢ne akademicki pracovnici a zadstupcovia druzstiev, ¢im sa zabezpecuje

akademicka presnost aj prakticka relevantnost.

Agroekologia a adaptacia na zmenu klimy: Spolupraca s farmarmi

Ustrednym cielom tejto aktivity je posilnit spoluprdcu medzi univerzitami a polnohospodarskymi
druZstvami a zaroven zlepsit schopnost Studentov analyzovat klimatické rizika a stratégie adaptacie.

Pocas semestra Studenti spolupracuju s pofnohospodarskymi druzstvami na spolo¢nych projektoch

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurépska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



zameranych na klimaticky inteligentné pofnohospodarstvo a agroekologicku adaptaciu. Tieto projekty
sa zameriavaju na skuto¢né vyzvy, ako je nedostatok vody, degradacia p6dy, variabilita vynosov alebo
strata biodiverzity.

Studenti vypracuvaju zhrnutia projektov a odporuiéania, ktoré naértavaju aplikované agroekologické
riedenia a mozinosti adaptacie v sulade s cielmi SPP a politikou EU v oblasti klimy. Hodnotenie
vykonavaju spolo¢ne akademicki pracovnici a zastupcovia druzstiev, ¢im sa zabezpecuje akademicka

presnost aj prakticka relevantnost.

ZniZzovanie odpadu a kompostovanie: Cirkularne hospodarstvo v praxi

Znizovanie odpadu a obehové postupy tvoria klucovy pilier, ktory odraza zameranie modulu na
plytvanie potravinami a environmentdlnu efektivnost. Po¢as semestra sa Studenti zameriavaju na
inovacie a vyvijaju ndvrhy na kompostovanie alebo implementuju pilotné iniciativy kompostovania na
akademickej pode alebo v spolupraci s miestnymi komunitami. Tieto iniciativy su zaloZené na
posudeni tokov organického odpadu a su dokumentované prostrednictvom planov kompostovania a
monitorovacich poznamok.

Ocakdvanym vystupom je meratelné znizenie organického odpadu a zvysené povedomie o
problematike plytvania potravinami medzi Studentmi a zamestnancami. Hodnotenie sa opiera o udaje
z pozorovani, vysledky monitorovania odpadu a reflexivne spravy Studentov, ktoré prepadjaju prax s

politikou EU v oblasti odpadu a zdsadami obehového hospodarstva.

Studentské vedenie, zapojenie komunity a viditelnost

Vo vsetkych tematickych oblastiach Studenti pracuju v timoch, ¢im si rozvijaju vodcovské, timové a
projektové manazérske zruénosti. Studentské timy pripravuji akéné plany a zavereéné spravy
dokumentujuce ich aktivity a vysledky pocas semestra. Podporuje sa spolupraca s mimovladnymi
organizaciami, farmarmi a miestnymi samospravami, najma pri aktivitdch zameranych na zvySovanie
povedomia o agropotravindrstve, ktoré spdjaju environmentdlne vzdelavanie so SirsSim dopadom na
komunitu. Vysledkom tejto spoluprace su osvetové materialy a spravy o aktivitach a ich ucéinnost sa

hodnoti prostrednictvom spdtnej vazby od zainteresovanych stran.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurépska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



Aby sa zvysila viditelnost iniciativ v oblasti zeleného Zivotného prostredia, semester sa uzatvara
Studentskymi vystavami, plagatmi alebo kratkymi videami prezentujucimi projekty udrzatelnosti
agropotravinarskeho priemyslu. Tieto vizudlne a komunikacné materidly maju za ciel zvysit
povedomie v celom kampuse a sirit vysledky projektov aj mimo vyuéovania. Hodnotenie je zaloZzené

na metrikach viditelnosti, udajoch o angazovanosti a hodnoteni instruktora.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne

odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurépska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



UDRZATELNY ROZVOJ
MEST A INTELIGENTNE
MESTA




Eko-mesta a inteligentny mestsky dizajn

Navrhovanie laboratérii s urbanistami a
komunalnymi inZiniermi umoznuje Studentom
priamo sa zapojit do realnych mestskych vyziev
a zaroven rozvijat praktické, interdisciplinarne
zruénosti. Proces by mal zacat spoloc¢nou
definiciou ucelu laboratdria, kde obce

predstavuju konkrétne problémy, ako su

dopravné zapchy, adaptacia na zmenu klimy,

Image 6. A symbolic illustration of eco-cities

ndvrh verejnych priestorov alebo odolnost infrastruktury, a

pedagdgovia pomahaju prelozit tieto vyzvy do vzdelavacich cielov.

Vcasna koordinacia je nevyhnutnda na zosuladenie akademickych harmonogramov s cyklami
planovania obci, definovanie uloh a oakavani a zabezpecenie pristupu k relevantnym udajom,
lokalitdm a technickym obmedzeniam. Studenti by mali byt obozndmeni s politickym, regulaénym a
technickym kontextom tejto vyzvy, aby pochopili redlne obmedzenia spolu s kreativhymi

mozZnostami.

Pocas laboratdria Studenti pracuju v zmieSanych timoch s vyuzitim metdd spolo¢ného navrhu,
kombinujuc priestorovi analyzu, technickd uskutocnitelnost a pristupy zamerané na pouZzivatela.
Aktivity mozu zahfiiat navstevy lokalit, rozhovory so zainteresovanymi stranami, analyzu Udajov a
iterativne prototypovanie s pravidelnymi stretnutiami so spatnou vazbou, na ktorych sa zucastruju

planovadi a inZinieri, aby otestovali napady podla profesiondlnych standardov.

Laboratérium by malo podporovat experimentovanie a zaroven zakladat navrhy na doékazoch,
bezpeénostnych poZiadavkach a rozpoctovych realitdch. Na konci procesu Studenti prezentuju svoje
rieSenia v profesionalnych formatoch, ako st napriklad navrhy, technické koncepcné pozndmky alebo
vizualizacie, ktoré mo6zu obce realisticky vyuzit. Reflexia a hodnotenie pomahaju studentom pochopit,
ako spoluprdca napriec disciplinami zlepSuje vysledky v mestdch a pripravuje ich na buddcu pracu v
oblasti inovacii vo verejnom sektore.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne

odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



Mestska mobilita a verejna

doprava

Studenti si uvedomuju vplyv, ktory ma ich
vyber dopravy na Zivotné prostredie. Vacsina z
nich uprednostiiuje cestovanie peso alebo

verejnou dopravou, zriedkakedy pouzivaju

auto, ¢o pozitivne zniZuje problémy s
dopravou. Objavil sa aj navrh na zavedenie stimulov, teda systému odmien, ktory by motivoval
mladych ludi k pouZivaniu ekologickejSich dopravnych prostriedkov (napr. bicyklov alebo kolobeziek).
Upozornili na potrebu spoluprace miestnych
Image 7. A symbolic illustration of public transportation

samosprav s univerzitami s cieflom zlepsit dostupnost

a pohodlie verejnej dopravy a znizit jej naklady pre Studentov. Nazory respondentov naznacuju
vysokl ochotu zmenit dopravné navyky a zaroven upozorfiuji na potrebu dalSich opatreni na
podporu ekologickych foriem dopravy. Zahffaju aj navrhy tykajuce sa potreby zlepsit udrzatelnu
dopravnu infrastruktiru na akademickej péde a zvysit environmentdlne aktivity na akademickej pode.
Studenti zdéraznili, e spolupraca by mala spéjat vzdeldvanie so skutoénymi ¢inmi, aby motivovala
$tudentov k efektivnemu konaniu v prospech Zivotného prostredia. Studenti navrhli zjednodusenie

postupov, zvysenie organizacnej flexibility a zlepSenie komunikacie s cieflom zlepsit spolupracu.

Na zdklade tychto zisteni je moZné pre Studentov vypracovat rdmec usmerneni zameranych na
udrzatelnd mobilitu. Hlavnym cielom tohto usmernenia by malo byt transformovat existujlce
environmentélne povedomie $tudentov do konkrétnych ¢&inov a dlhodobych navykov. Studentov
mozno povzbudit, aby sa zamysleli nad vlastnymi dopravnymi moZnostami, monitorovali svoje
cestovné spravanie a skimali vplyv r6znych druhov dopravy na Zivotné prostredie. Prostrednictvom
Studentskych iniciativ a klubov mdzu organizovat aktivity na zvySovanie povedomia, ako su dni bez
aut na akademickej pode, cyklistické kampane alebo iniciativy zdielanych kolobezZiek, ktoré motivuju

rovesnikov k vyberu ekologickejSich dopravnych moznosti.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



Zaroven by malo usmernenie podporovat studentov v aktivnej spolupraci s univerzitami a miestnymi
dradmi. Studenti moéZu navrhovat prieskumy o dostupnosti, pohodli a cenovej dostupnosti verejnej
dopravy a zdielat vysledky s osobami s rozhodovacou pravomocou, aby sa zasadzovali za zlepsenia a
ceny priaznivé pre Studentov. MOZu tieZz prispiet pripravou ndvrhov na zlepsenie udriatelnej
dopravnej infrastruktury na akademickej pdde, ako su bezpecné cyklistické trasy, parkovanie bicyklov
alebo nabijacie stanice. S dérazom na spolupracu, ktora spdja vzdelavanie so skuto¢nymi ¢inmi, by
toto usmernenie malo podporovat flexibilné postupy, jasnejsiu komunikaciu a ucast Studentov na
rozhodovacich procesoch, ¢o umoini mladym ludom efektivne konat v prospech Zivotného

prostredia.

Inkluzivne a participativhe mestské planovanie

Hoci sa mnohi Studenti aktivne nezapadjaju do dalSich aktivit suvisiacich s trvalo udrzatefnym

v

rozvojom, tuzia si rozsirit vedomosti o Zivotnom prostredi a maju vyraznejsi zaujem o praktické
aktivity, ktoré umozZnuju priame zapojenie, ako su ekologické aktivity alebo sutaze. Veria, Ze tieto
skusenosti pomahaju rozvijat makké zrucnosti, ako su komunikdcia, kreativita a timova praca, ktoré
su nevyhnutné pre primeranud ochranu Zivotného prostredia. Spolupraca s mimovladnymi
organizaciami poskytuje vynikajucu prileZitost na rozvoj tychto zru¢nosti, najma ak je aktivita putava
a ponuka skuto¢né vyhody. Zaujem o spolupracu s mimovladnymi organizaciami sa zvysuje, ked' su
navrhy praktické, interaktivne a prisp6sobené potrebam sStudentov, na rozdiel od tedrie vyucovane;j

na prednaskach. Ucast na takychto aktivitach je spojenad s pocitom skutoéného vplyvu na Zivotné

prostredie, ¢o zvySuje motivaciu zapojit sa do environmentalnych iniciativ.

Vodné hospodarstvo

Sutaz plagatov o vodnom hospodarstve mozZno zorganizovat ako putavu a vzdelavaciu aktivitu, pricom
sa najprv definuju jasné ciele a témy, ako je ochrana vody, udrZatelné odvodriovanie miest, opatovné
vyuZivanie odpadovych vod alebo vplyv zmeny klimy na vodné zdroje. Organizatori by mali stanovit
jednoduché a transparentné pravidld tykajuce sa formatu, obsahu a terminov odovzddvania plagatov
a mali by jasne komunikovat kritérid hodnotenia, ktoré mozu zahfnat vedecku presnost, kreativitu,
jasnost posolstva a relevantnost pre redlne problémy s vodou. Na podporu Studentov mozno v

spolupraci s odbornikmi na vodu, obecnymi sluzbami alebo environmentalnymi organizaciami
Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su vSak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu
zodpovednost.



ponuknut Uvodné workshopy alebo kratke prednasky, aby ucastnici pochopili miestne problémy s

vodou a mohli svoje plagaty zaloZit na realnych Udajoch alebo realistickych scenaroch.

Sutaz by mala klast doéraz aj na vzdelavanie a viditelnost, a nie len na vitazstvo. Plagaty mozu byt
vystavené na akademickej pdde, vo verejnych budovach alebo online s ciefom zvysit povedomie Sirsej
komunity a Studenti mozu byt vyzvani, aby struéne prezentovali svoju pracu porote zloZenej z
akademikov, odbornikov na vodu a miestnych zainteresovanych stran. U¢ast modzu dalej motivovat
stimuly, ako su certifikaty, malé ceny, stdZe alebo prileZitosti na prezentdciu miestnym Uradom. Po
skonceni sutaze spatna vazba a podpora diskusie pomahaju studentom zamysliet sa nad rieSeniami
pre udrzatelné hospodarenie s vodou a posilduju prepojenie medzi vzdelavanim, kreativitou a

skutocnymi environmentalnymi opatreniami.

Financované Eurdpskou uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviska su v3ak vyhradne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne
odrézat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej agentury pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesu

zodpovednost.
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Modul 1 — Akény plan pre zelenu ekonomiku

Ciele

Zlepsit pochopenie

Studentov principmi zelenej

ekonomiky

Zapojte studentov do
merania zeleného rastu
prostrednictvom redlnej

praxe

Posilnit spolupracu medzi

univerzitami a obcami

Rozvijat zruénosti
Studentov v oblasti

zelenych inovacii

Podporovat miestne zelené

a socidlne podnikanie

Zlepsit rozhodovacie a
vodcovské schopnosti

Studentov

Klacové aktivity

Interaktivne semindre o
principoch zelenej ekonomiky,
ktoré spolo¢ne vedu Studenti a
zastupcovia miestnych podnikov
Zber a analyza realnych udajov z
mestskych zelenych projektov
(napr. kvalita ovzdusia, zelené
plochy, udrzatelna doprava)
Spolo¢né workshopy a stretnutia
zamerané na zdielanie Udajov so
zastupcami obci

Studentské vyzvy v oblasti
zelenych inovacii zamerané na
miestne problémy udrzatelnosti
Organizovanie prezentacnych
podujati Studentskymi
inkubatormi pre miestnych
zelenych investorov

Cvicenia s hranim roli a simulacie

zalozené na scenaroch o

Casova os

1 semester

1 semester

1 semester

1 semester

1 semester

1 semester

Vysledky
Program seminara
a prezentacné

materidly

Subory Udajov a

analytické spravy

Vystupy z
workshopov a
zhrnutia stretnuti
Napady na projekty
a koncepcné
poznamky
Prezentdcie a
mentoringové

poznamky

Vystupy zo
simuldcii a reflexné

spravy

Vystupy
Zvysené

povedomie a ucast

Sprévy o
hodnoteni

zeleného rastu

Zavedené postupy

spolupréce

Inovativne zelené

rieSenia

Prepojenia medzi
investormi a

Studentmi

Zlepsené
rozhodovacie

kompetencie

Metdda hodnotenia
Dotazniky pred a po
seminari, spatna vazba

od ucastnikov

Akademické hodnotenie

sprav

Spatna vazba od
zainteresovanych stran
obce

Hodnotenie poroty a

vzajomné hodnotenie

Spatna vazba od
investorov a sledovanie

naslednych krokov

Sebahodnotenie a

hodnotenie instruktorom



rozhodnutiach v oblasti zelenej

ekonomiky
Zvysit viditelnost aktivit Studentmi vytvorené infografiky, 1 semester Komunikacné a Zvysené Miera Ucasti a metriky
zelenej ekonomiky na kratke videa a vystavy na témy vizudlne materidly povedomie o viditelnosti
akademickej pode zelenej ekonomiky kampuse
Prepojenie akademického Priprava kratkych politickych 1 semester Stru¢né zhrnutia Prispevok k Spatna vazba od
vzdelavania s lokdalnym prehladov a odporucani pre politik a miestnemu miestnych
dopadom miestnych aktérov odporucania rozhodovaniu zainteresovanych stran

Dalsie odporutéania na posilnenie akéného planu pre modul 1

Na posilnenie vplyvu Modulu 1 moZno Ucast na aktivitdch v oblasti zelenej ekonomiky uznat prostrednictvom kreditov ECTS alebo
mikrocertifikatov, ktoré studenti identifikovali ako silny motivacny faktor. Uzatvorenie jednoduchych doh6d o zdielani idajov s obcami
moze zlepsit pristup k spolahlivym informaciam a zvysit kvalitu $tudentskych analyz. Uspené $tudentské projekty by mali byt zviditelhené
prostrednictvom univerzitnych, obecnych a miestnych medidlnych kanalov, aby sa zvysil ich vplyv a uznanie. Napokon, organizacia ,,Dnia
zelenej ekonomiky” vedeného studentmi na konci semestra méze spojit Studentov, miestnych aktérov a SirSiu komunitu, aby prezentovali

vysledky, vymienali si napady a posilnili dlhodobu spolupracu.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviskd su vsak vyhradne nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej
agentury pre vzdelavanie a kultiru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesl zodpovednost.



Modul 2 — Akény plan pre spoloéensku zodpovednost a udrzatelné financovanie

Ciele

Zvysit pochopenie studentov
v oblasti spoloc¢enskej
zodpovednosti podnikov a
environmentalnej etiky
Rozvijat praktické zruénosti
Studentov v oblasti analyzy
spolocenskej zodpovednosti
podnikov

Posilnit spolupracu s
mimovladnymi organizaciami

a miestnymi aktérmi

Budovat kompetencie v
oblasti zeleného
rozpoctovania

Zaviest nastroje udrzatelného

financovania

Podporovat rozhodovanie
Studentov a etické

uvaZovanie

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviskd su vsak vyhradne nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej

- v

Klacové aktivity
Zavedenie pripadovych Studii CSR a
environmentalnej etiky a diskusii o

etickych dilemach v kurzoch

Audity spolocenskej zodpovednosti
podnikov alebo mimovladnych

organizacii vedené Studentmi

Projekty vzdeldvania v oblasti
sluZieb realizované s mimovladnymi

organizaciami alebo obcami

Simulac¢né cvicenia pre zeleny
rozpocet zaloZzené na miestnych
verejnych institlciach
Simulované kampane za zelené

dlhopisy pre lokalne projekty

Cvicenia zamerané na hranie roli

zahfnajuce kompromisy medzi

Casova os

1 semester

1 semester

1 semester

1 semester

1 semester

1 semester

Vysledky
Materidly z
pripadovych studii a

poznamky k diskusii

Spravy z auditu
spolocenskej
zodpovednosti
podnikov (CSR)
Projektova
dokumentdcia a

reflexné spravy

Simulované zelené
rozpocty a
prezentacie
Dokumenty a
prezentacné materidly

pre ndvrh dlhopisov

Vystupy z hrania roli a

poznamky k reflexii

agentury pre vzdelavanie a kultiru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesl zodpovednost.

Vystupy
Zlepsené koncepcné

porozumenie

Praktické hodnotenia
spolocenskej
zodpovednosti
podnikov (CSR)
Posilnené vazby
medzi univerzitou a

komunitou

Zrucnosti v oblasti
rozpoctovania a
rozhodovania
Pochopenie zelenych

dlhopisov

Zvysené etické

povedomie

Metdoda hodnotenia
Reflexie pred/po

kurze, kratke kvizy

Akademické
hodnotenie a spatna

vazba od partnerov

Spatna vazba od
mimovladnych
organizacii a
Studentov
Hodnotenie
instruktorom a
kolegami

Spatna vazba od
poroty a
zainteresovanych
stran

Reflexné spravy a
hodnotenie

inStruktora



Podporujte transparentnu a

zodpovednu komunikaciu

Podporovat dlhodobu
angaZovanost v oblasti

financovania udrzatelnosti

socidlnymi, environmentdlnymi a

financnymi cielmi

Studentmi navrhnuté komunikaéné = 1 semester
materialy vysvetlujuce verejnosti

koncepty udrzatelného

financovania

Mentorské stretnutia Studentov s 1 semester

finan¢nymi odbornikmi,
mimovladnymi organizaciami alebo

expertmi z verejného sektora

Infografiky, plagaty
alebo digitalny obsah

Zhrnutia
mentoringovych

stretnuti

Dalsie odporutéania na posilnenie akéného planu pre modul 2

Na posilnenie Modulu 2 méZu univerzity formalne uznat Gcéast Studentov prostrednictvom kreditov ECTS, certifikatov alebo digitdlnych
odznakov spojenych s kompetenciami v oblasti spoloéenskej zodpovednosti podnikov a udrZatelnych financii. Nadviazanie
Strukturovanych partnerstiev s mimovladnymi organizaciami a obcami prostrednictvom memorand o porozumeni méze zlepsit kontinuitu
a znizit ad hoc spolupracu. Hostujuci lektori z verejnych institucii, organizacii zaoberajucich sa etickymi finan¢nymi organizaciami a
mimovladnych organizacii mozu byt systematicky integrovani do kurzov, aby prepojili teériu s redlnou praxou. Na zvySenie motivacie a
viditelnosti méze byt modul zakonceny Studentskou prezentaciou alebo minikonferenciou, kde sa miestnym zainteresovanym stranam
predstavia audity spoloCenskej zodpovednosti podnikov, simuldcie zeleného rozpoctu a projekty zelenych dlhopisov. Tento pristup

posiliiuje transparentnost, praktické ucenie a ulohu Studentov ako zodpovednych osdb s rozhodovacou pravomocou v oblasti

udrzatelnych financii.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviskd su vsak vyhradne nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej

agentury pre vzdelavanie a kultiru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesl zodpovednost.

Zvysené povedomie o
udrzatelnych

financiach

Prehlady o
udrZatelnosti

zamerané na kariéru

Metriky viditelnosti a
partnerské

hodnotenie

Prieskumy spatnej

vazby Studentov



Modul 3 — Akény plan pre zelenti ekonomiku a agropotravinarstvo

Ciele

Zvysit povedomie Studentov
o udrzatelnom
polnohospodarstve a

potravinovych systémoch

Zapojte Studentov do
readlnych ekologickych
polnohospodarskych
postupov

Posilnit spolupracu s

farmarskymi druzstvami

Podporovat miestne
potravinové systémy a

potravinovu bezpeénost

Znizte odpad a podporte

obehové postupy

s

Klacové aktivity

Uvodné workshopy a prednasky
o ekologickom
polnohospodarstve,
agroekoldégii a potravinovej
bezpecnosti

Dobrovolnictvo Studentov na
miestnych udrzatelnych farmach

a dokumentdcia postupov

Spolo¢né studentské a
kooperativne projekty v oblasti
polnohospodarstva Setrného k
klime a adaptacnych stratégii
Prezentujte projekty na
podujatiach komunitne
podporovaného
polnohospodarstva (CSA) na
akademickej pode

Navrhy alebo iniciativy tykajuce
sa kompostovania vedené
Studentmi na akademickej pode

alebo v komunite

Casova os

1 semester

1 semester

1 semester

1 semester

1 semester

Vysledky
Skoliace materialy a

zaznamy o dochadzke

Terénne spravy a

fotodokumentacia

Zhrnutia a odporucania

projektov

Plany podujati CSA a

zoznamy Ucastnikov

Plany kompostovania a

monitorovacie poznamky

Vystupy
Zlepsené znalosti a

povedomie

Praktické pochopenie
udrzatelného

polnohospodarstva

Aplikované
agroekologické

riesenia

Zvysena viditelnost
lokdlnych
potravinovych

systémov

Znizenie organického

odpadu a povedomie

Metdoda hodnotenia
Dotazniky pred/po

workshope

Reflexné spravy a
spatna vazba od

partnerov

Hodnotenie
akademickymi
pracovnikmi a
druZstvami

Pocty ucastnikov a

prieskumy

Udaje z pozorovani a

reflexie Studentov

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviskd su vsak vyhradne nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej

agentury pre vzdelavanie a kultiru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesl zodpovednost.



Rozvijat Studentské
vodcovské schopnosti a
timovu pracu

Prepojte environmentalne
vzdelavanie s vplyvom na

komunitu

Zvysit viditelnost iniciativ v
oblasti Zivotného prostredia

v oblasti zelene

Vytvdranie Studentskych timov

na riadenie agropotravindarskych

projektov

Spolupraca s mimovladnymi
organizaciami a miestnymi

samospravami na aktivitach na

zvySovanie povedomia o

agropotravinarstve

Studentské vystavy, plagaty

alebo kratke videa o

udrZatelnosti

agropotravinarskeho priemyslu

1 semester

1 semester

1 semester

Akcné plany a spravy

timu

Informacné materidly a

spravy o aktivitach

Vizudlne a komunikacné

materialy

DalSie odporuéania na posilnenie akéného planu pre modul 3

Zlepsené zru€nosti v

oblasti spoluprace

SilnejSie zapojenie

komunity

Povedomie v celom

kampuse

Hodnotenie kolegov a

inStruktora

Spatna vazba od

zainteresovanych stran

Metriky viditelnosti a

udaje o angaZovanosti

Na posilnenie Modulu 3 méZu univerzity formdlne uzndvat Gcast Studentov prostrednictvom kreditov ECTS alebo certifikatov spojenych

s kompetenciami v oblasti udrZatelného polnohospodarstva, agroenvironmentalneho manaZmentu a hodnotovych retazcov v

agropotravinarskom priemysle. Nadviazanie Strukturovanych partnerstiev s organizaciami polnhohospodarov, agropotravinarskymi

druZstvami, poradenskymi sluzbami, environmentalnymi mimovladnymi organizaciami a miestnymi organmi prostrednictvom formalnych

memorand o porozumeni mozZe posilnit kontinuitu a relevantnost politik. Hostujuci lektori z verejnej sprdvy, platobnych agentur,

polnohospodarskych poradenskych orgdnov a agropotravinarskych podnikov zameranych na udrZatelnost mozu byt systematicky

integrovani do ucebnych osnov s cielom posilnit prepojenie medzi politickymi ramcami, teoretickymi konceptmi a implementaciou na

farmach. Na zvySenie motivacie Studentov, prenosu vedomosti a externej viditelnosti moZe byt modul zakonéeny Studentskou

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviskd su vsak vyhradne nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej

agentury pre vzdelavanie a kultiru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesl zodpovednost.



prezentaciou alebo minikonferenciou, kde sa miestnym a regionalnym zainteresovanym stranam prezentuju hodnotenia udrzatelnosti,

simulacie agroenvironmentdlno-klimatickych opatreni alebo projekty kratkych potravinovych dodavatelskych retazcov.

Modul 4 — Akény plan pre udrzatelny rozvoj miest a inteligentné mesta

Ciele

Zlepsit pochopenie
Studentov pre udrzatelny
rozvoj miest a koncepty
inteligentnych miest
Zapojte Studentov do
redlnych mestskych vyziev
prostrednictvom spolo¢ného
navrhu

Podporovat udrzatel'nu
mestski mobilitu
Podporujte ekologické
dopravné spravanie na

akademickej pode

Posilnit participativne a
inkluzivne mestské

planovanie

Klacové aktivity

Uvodné prednasky a workshopy o eko-
mestdch, inteligentnych mestach a

udrzatelnom urbanistickom planovani

Dizajnérske laboratdria organizované s

urbanistami a mestskymi inZiniermi

Studentské hodnotenia mestskej
mobility a systémov verejnej dopravy
Kampane na zvySenie povedomia, ako
napriklad dni bez dut v aredloch
univerzity, cyklistické kampane alebo
iniciativy zaloZené na stimuloch
Stretnutia mestskych zastupitelstiev a
dialég so zainteresovanymi stranami

vedené studentmi

Casova
os
1

semester

1

semester

1
semester
1

semester

1

semester

Vysledky

Skoliace materialy a

zhrnutia stretnuti

Zadanie dizajnu a

koncepcné poznamky

Hodnotiace spravy a
odporucania
Plany kampani a

komunikacné materialy

Zhrnutia zo stretnuti a
prispevky

zainteresovanych stran

Vystupy

Zlepsené
koncepcné

porozumenie

Prakticky
orientované

mestské riesenia

Navrhy na
zlepsenie mobility
Zvysend
angaZovanost

Studentov

Inkluzivne

pldnovacie zazitky

Metoda hodnotenia

Dotazniky pred/po

zasadnuti

Hodnotenie expertov a

inStruktorov

Spatna vazba od
mestskych partnerov
Miera Ucasti a

prieskumy

Spatna vazba od
zainteresovanych stran

a Studentov

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviskd su vsak vyhradne nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej

agentury pre vzdelavanie a kultiru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesl zodpovednost.



Zvysovat povedomie o Organizacia sutaze Studentskych 1 Plagaty a dokumentdacia = Zvysené Hodnotenie poroty a

udrzatelnom hospodareni s plagdtov na témy vodohospodarstva semester | k vystave povedomie o spatna vézba od
vodou problémoch s publika
vodou
Rozvijat makké zruénosti a Interdisciplindrna timova praca, 1 Reflexné spravy a Zlepsené Sebahodnotenie a
ob¢iansku angaZovanost prezentdcie a reflexivne stretnutia semester = vystupy timovej prace komunikacné a hodnotenie
Studentov kolaborativne vzajomnymi kolegami
zrucnosti
Prepojenie akademickej Priprava kratkych politickych prehladov | 1 Strucné prehlady politik | Prispevok k Spatna vazba od
prace s praxou na obecnom alebo odporuéani pre miestne organy semester = a prezentdcie miestnemu miestnych Uradov
urade rozhodovaniu

Dalsie odporuiéania na posilnenie akéného planu pre modul 4

Na vylepsenie Modulu 4 mozZno Gcast Studentov na rozvoji miest a aktivitach inteligentnych miest uznat prostrednictvom kreditov ECTS,
certifikdtov alebo digitdlnych odznakov, ¢im sa posilni motivacia a zodpovednost. Zavedenie pravidelnych mechanizmov spoluprace s
obcami, ako su napriklad ro¢né dizajnérske laboratéria alebo cykly hodnotenia mobility, méze zlepsit kontinuitu a dlhodoby vplyv.
Zjednodusenie administrativnych postupov a zabezpecenie jasnych komunikacnych kanalov medzi Studentmi, univerzitami a miestnymi
samospravami vyrieSi prekdzky identifikované studentmi. Na zaver modulu ,Férum udriatelnych miest” vedené Studentmi moébze
poskytnut viditelnu platformu na prezentaciu dizajnérskych rieseni, ndvrhov mobility a ndpadov na hospoddrenie s vodou, ¢im sa posilni

prepojenie medzi vzdeldvanim, oblianskou angaZovanostou a skuto¢nou transformaciou miest.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené ndzory a stanoviskd su vsak vyhradne nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory Eurdpskej Unie alebo Vykonnej
agentury pre vzdelavanie a kultiru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani EACEA za ne nenesl zodpovednost.



Podpora Eurdpskej komisie pri tvorbe tejto publikdcie neznamena
schvalenie jej obsahu, ktory odzrkadluje vyluCne nazory autorov, a
Komisia nemdze byt zodpovedna za akékolvek pouZitie informacii v nej

obsiahnutych.Intelektudlne vystupy su licencované pod @ ©0€©
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