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WPROWADZENIE

Cel Przewodnika

Przewodnik i Plan Dziatan SGD, opracowane w
ramach projektu ECOUNITY, koncentrujg sie
na Zréwnowazonym Zielonym Rozwoju.
Publikacja przedstawia strategie wspodtpracy
pomiedzy uczelniami a lokalnymi
interesariuszami, w tym samorzadami,
organizacjami pozarzagdowymi oraz
przedsiebiorstwami, w celu promowania

Swiadomosci ekologicznej i proekologicznych

Zdjecie 1. Symboliczna ilustracja zréwnowazonego zielonego

praktyk. Plan dziatan zostat opracowany w oparciu o cztery gtdwne moduty:

Zielona gospodarka,

Zrownowazone zielone finansowanie i odpowiedzialnos¢ spoteczna,
Zielone srodowisko i sektor rolno-spozyweczy,

Zrownowazony rozwoj miast i inteligentne miasta.

Przewodnik podkresla kluczowa role uczelni w przewodzeniu dziatan we wskazanym zakresie oraz we

wzmachnianiu roli studentéw jako inicjatoréw zmian poprzez praktyczne, projektowe dziatania, takie

jak przeprowadzanie audytéw, organizowanie wydarzen oraz opracowywanie strategii.

Dlaczego uczelnie muszg odgrywac¢ wiodaca role w zrownowazonym

zielonym rozwoju

Wzmacnianie studentéw jako inicjatoréw zmian

Rola uczelni obejmuje wzmacnianie studentéw jako inicjatorow zmian w lokalnych ekosystemach.

Przewodnik ujmuje wiele kluczowych dziatan w zakresie udziatu studentdw i ich roli jako leaderow w

réznych obszarach:

e Zielona gospodarka



Od studentéw oczekuje sie wspoétprowadzenia interaktywnych seminariéw na temat zasad zielonej
gospodarki, gromadzenia i analizowania danych z samorzgdowych projektéw ekologicznych w celu
pomiaru zielonego wzrostu oraz udziatu w wyzwaniach skoncentrowanych na zielonych innowacjach.
Mogg oni réwniez organizowac wydarzenia typu pitch dla inwestoréw prosrodowiskowych w ramach
lokalnej przedsiebiorczosci ekologiczne;j.

e Zréwnowazone zielone finansowanie i odpowiedzialnos¢ spoteczna
Studenci powinni odgrywac wiodgaca role w przeprowadzaniu audytéw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) w lokalnych przedsiebiorstwach. Mogg wspétpracowaé z zespotami samorzagdowymi
przy opracowywaniu propozycji zielonych budzetéw oraz przeprowadzaé¢ symulacje lokalnych
kampanii dotyczgcych emisji zielonych obligacji.

e Zielone srodowisko i sektor rolno-spozywczy
Studenci powinni by¢ zachecani do wolontariatu w lokalnych gospodarstwach ekologicznych lub
organizacjach pozarzadowych, koncentrowaé sie na zrédwnowazonych praktykach, dziataniach
ograniczajagcych marnowanie zywnosci oraz rozumiec¢ podstawy finansowania polityk publicznych
dotyczacych ochrony Srodowiska i zmian klimatu.

e Zréwnowazony rozwoj miast i inteligentne miasta
Studenci powinni uczestniczy¢ w laboratoriach projektowych wspdlnie z urbanistami i inzynierami
miejskimi. Mogg réwniez wspottworzy¢ raporty ewaluacyjne dotyczgce mobilnosci miejskiej,
transportu publicznego i systemdw sterowania ruchem wspieranych przez sztuczng inteligencje, a
takze organizowac otwarte spotkania z mieszkaicami na rzecz inkluzywnego i partycypacyjnego
planowania przestrzennego.
Rozwijanie wspétpracy
Przywoédztwo uczelni jest nierozerwalnie zwigzane ze wspotpracg pomiedzy uniwersytetami a
lokalnymi podmiotami. Metodologia podkresla znaczenie wspdéttworzenia i wspotpracy,
wykorzystujgc podejscie partycypacyjne majgce na celu angazowanie lokalnych interesariuszy, takich
jak samorzady, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa oraz spétdzielnie. Taka struktura
pozycjonuje uczelnie jako centralne osrodki faczace wiedze, innowacje oraz praktyczne wdrazanie

rozwigzan w spotecznosci lokalnej na rzecz Zréwnowazonego Zielonego Rozwoju.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA
can be held responsible for them.



Wzmacnianie roli studentow jako inicjatorow zmian

Uczelnie odgrywajg kluczowa role nie tylko w przekazywaniu wiedzy studentom, ale takze w ich
wzmachianiu jako oséb zdolnych do wprowadzania trwatych zmian w swoich spotecznosciach.
Dyskusje w grupach fokusowych ujawnity, ze studenci s bardzo swiadomi zagrozen sSrodowiskowych,
takich jak zmiany klimatu, zanieczyszczenie czy nadmierna eksploatacja zasobow, jednak odczuwaja
ograniczony poziom wiedzy praktycznej oraz niewielki wptyw na rzeczywistos¢. Podkreslali réwniez,
ze wolg praktyczne mozliwosci podejmowania decyzji od czysto teoretycznej nauki.

Aby odpowiedzie¢ na te potrzeby, projekt EcoUnity wprowadza dziatania tgczace elementy
obowigzkowe i fakultatywne, ktére zachecajg studentéw do dziatan eksperymentalnych,
obejmowania rél przywddczych i podejmowania istotnych decyzji.

Przyktady obejmuija:

Dziatania obowigzkowe: Audyty zrdwnowazonego rozwoju w organizacjach partnerskich, symulacje
dylematéw etycznych w zarzgdzaniu oraz ustrukturyzowane zajecia typu service-learning realizowane
w organizacjach pozarzgdowych lub spotecznosciach lokalnych. Zadania te wit3aczajg temat
zrownowazonego rozwoju do programu nauczania i zapewniajg, ze kazdy student doswiadcza w
praktyce odpowiedzialnosci.

Dziatania fakultatywne: udziat w tzw. living labs, wspottworzenie rozwigzan z lokalnymi
interesariuszami lub zaangazowanie w projekty spoteczne, takie jak kampanie w zakresie
zapobiegania powstawaniu odpaddw, planowanie transformacji energetycznej czy inicjatywy zielonej
turystyki. Studenci mogg réwniez zdobywac¢ punkty ECTS lub certyfikaty za wspotprace z
organizacjami pozarzgdowymi, co — jak wskazano w badaniach — stanowi wazny czynnik
motywujacy.

Dzieki tym dziataniom studenci przechodzg od roli biernych odbiorcéw wiedzy do decydentéow i
twoércow innowacji. Stajg sie odpowiedzialni za proponowanie i uzasadnianie strategii
zrbwnowazonego rozwoju, negocjowanie z interesariuszami oraz réwnowazenie kompromisow
spotecznych, finansowych i Srodowiskowych. W ten sposdb nie tylko zdobywajg kompetencje
zawodowe, lecz takze wzmacniajg swojg tozsamos$¢é obywatelskg jako inicjatorzy zmian na rzecz

zrownowazonej przyszfosci.
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Rola lokalnych interesariuszy (gmin, organizacji pozarzagdowych, firm,
spotdzielni)
Rola lokalnych aktorow powinna polegac na aktywnej wspdtpracy z uczelniami i studentami w réznych
obszarach Zréwnowazonego Zielonego Rozwoju (SGD).):
1. Gminy i instytucje publiczne
Gminy i instytucje publiczne sg gteboko zaangazowane w planowanie, finansowanie i realizacje
lokalnej polityki ekologicznej:
e Zielone budzetowanie
Mogg wspotpracowac ze studentami przy planowaniu wydatkéw ekologicznych w ramach
dziatan instytucji publicznych i zielonego budzetowania.
e Planowanie przestrzenne i infrastruktura miejska
Urbanisci i inzynierowie miejscy mogg uczestniczy¢ w laboratoriach projektowych ze
studentami, realizujac projekty zwigzane ze zréwnowazonym planowaniem urbanistycznym.
Ponadto jednostki transportu miejskiego moga wspodtpracowacd ze studentami przy wspoélnych
raportach oceniajgcych systemy sterowania ruchem wspomagane sztuczng inteligencjg oraz
mobilnos¢ miejska.
e Pomiar zielonego wzrostu
Mogg zapewni¢ informacje stanowiace podstawe potrzebng studentom do gromadzenia i
analizowania rzeczywistych danych z miejskich projektéw ekologicznych w celu pomiaru
zielonego wzrostu.
2. Firmy i lokalni przedsiebiorcy
Lokalne firmy powinny by¢ postrzegane jako partnerzy w zakresie innowacji, inwestycji oraz praktyk
etycznych:
e Zielone innowacje i przedsiebiorczos$¢
Przedstawiciele lokalnych firm mogg wspétprowadzic interaktywne seminaria ze studentami
na temat zasad zielonej gospodarki. Lokalni przedsiebiorcy moga réwniez oferowac¢ mentoring
w ramach studenckich wyzwan innowacyjnych.

¢ Inwestycje
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Lokalni zieloni inwestorzy mogg uczestniczy¢ w organizowanych przez inkubatory studenckie
wydarzeniach typu pitch day wspierajgcych rozwdj lokalnej zielonej przedsiebiorczosci.
e Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR)
Oczekuje sie, ze firmy bedg podlegac ocenie srodowiskowej oraz otrzymywac wyniki audytéw
przeprowadzanych przez zespoty studenckie w zakresie CSR.
3. Organizacje pozarzagdowe (NGO)
NGO powinny by¢ wspierane w ich kluczowej roli pozyskiwania srodkéw na lokalne inicjatywy
Srodowiskowe:
e Strategie finansowania
Mogg uczestniczy¢é w warsztatach wspéttworzenia, podczas ktérych studenci wspierajag
organizacje pozarzagdowe w opracowywaniu strategii fundraisingowych na potrzeby lokalnych
projektéw ekologicznych.
4. Spotdzielnie (spotdzielnie rolnicze)
Spétdzielnie sg istotnymi podmiotami w sektorze zielonego rozwoju i rolno-spozywczym::
e Rolnictwo przyjazne klimatowi
Spotdzielnie rolnicze mogg organizowac ze studentami wspdlne projekty, koncentrujgce sie na
agroekologii i adaptacji do zmian klimatu, w szczegdlnosci w obszarze rolnictwa inteligentnego

klimatycznie.
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ZIELONA GOSPODARKA




Cel i uzasadnienie modutu

Modut Zielonej Gospodarki w ramach
Przewodnika Zréwnowazonego Zielonego
Rozwoju (SGD) zostat zaprojektowany w celu
wzmocnienia roli uczelni jako lokalnych
centréw transformacji oraz zapewnienia
studentom kompetencji w zakresie

praktycznego podejmowania decyzji,

potrzebnych do wprowadzania

Zdjecie 2. Symboliczna ilustracja zielonej gospodarki

zrownowazonych zmian na poziomie lokalnym.

Dyskusje w grupach fokusowych przeprowadzone ze studentami (FGI, 31.12.2024), lokalnymi
interesariuszami, w tym organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami publicznymi (FGI, 31.03.2025),
oraz przedstawicielami uczelni (FGI, 2025) prowadza do jednoznacznej diagnozy: mimo stosunkowo
wysokiej Swiadomosci zagrozen srodowiskowych, mechanizmy przeksztatcania tej Swiadomosci w

ustrukturyzowane, trwate i mierzalne dziatania pozostajg stabe, rozproszone i czesto dorazne.

Studenci wyraznie preferujg nauke opartg na dziataniu i projektach praktycznych oraz podkreslajg, ze
nie docierajg do nich informacje o istniejacych inicjatywach na rzecz zréwnowazonego rozwoju, co
wynika z niewystarczajacej promoc;ji tych ostatnich, a takze ograniczonej widocznosci organizacji
pozarzadowych na terenie uczelni. Lokalne organizacje pozarzadowe i podmioty obywatelskie
wykazujg duzg gotowos¢ do wspodtpracy — zwilaszcza w zakresie dostepu do wiedzy akademickiej,
raportowania opartego na danych oraz wolontariatu studenckiego —napotykajg jednak bariery
biurokratyczne, trudnosci w identyfikacji punktéw kontaktowych oraz luki komunikacyjne, ktore
uniemozliwiajg uczynienie tej wspotpracy trwatg i przewidywalng. Przedstawiciele uczelni
podkreslajg, ze mechanizmy wspdtpracy istniejg (kota studenckie, kursy wolontariatu, staze, jednostki
koordynujace, takie jak jednostka ds. zrGwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji), sg one
jednak wykorzystywane nieréwnomiernie, niedofinansowane w zakresie podstawowego zaplecza
logistycznego oraz obcigzone niepewnoscig prawng, opdzinieniami operacyjnymi i nadmierng

odpowiedzialnoscig spoczywajgcg na opiekunach akademickich.
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W tym kontekscie, modut Zielonej Gospodarki pozycjonuje uczelnie jako centralnych fgcznikdéw

miedzy wiedzg, innowacjami i wdrazaniem rozwigzan na poziomie lokalnym. Jego celem jest:

e przeksztatcanie swiadomosci studentéw i ich codziennych nawykdéw proekologicznych w
konkretne, praktyczne kompetencje,

e ograniczanie kosztéw transakcyjnych wspoétpracy (komunikacja, biurokracja, koordynacja),

o wigczenie lokalnych potrzeb do procesu dydaktycznego poprzez ustrukturyzowane
mechanizmy i przewidywalne formy uczestnictwa, i

e generowanie wymiernej wartosci dla lokalnych interesariuszy poprzez rzetelne dane,

raportowanie i ciggtos¢ dziatan.

Modut ten ma przeksztatca¢ studentdéw z biernych odbiorcéw wiedzy w kompetentnych, aktywnych
uczestnikdw proceséow rozwojowych, zdolnych do analizowania lokalnych wyzwan srodowiskowych,
uzasadniania kompromiséw, komunikowania wynikéw opartych na danych oraz wspéttworzenia

rozwigzan wraz z samorzgdami, organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorstwami.

1. Najwazniejsze wnioski z badan fokusowych:

a) Studenci

o Niska swiadomosé i widocznos¢ dziatan

Studenci deklarujg niewielkg wiedze na temat aktywnosci organizacji pozarzgdowych na
uczelni oraz ograniczong Swiadomos¢ inicjatyw proekologicznych, wykraczajacych poza

sporadyczne wydarzania organizowane przez kota studenckie.
¢ Preferencja dla projektéw praktycznych

Studenci oczekujg projektdw praktycznych, stanowigcych odpowiedz na lokalne problemy,
takie jak gospodarka odpadami, zanieczyszczenie powietrza, problem bezdomnych zwierzat

oraz wyzwania srodowiskowe zwigzane z konkretnymi miejscami (np. Goéry Kaz).
e Oczekiwane korzysci
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Zaangazowanie w dziatania NGO jest postrzegane jako czynnik zwiekszajgcy pewnos¢ siebie,
umiejetnosci komunikacyjne i pracy zespotowej oraz poczucie wkfadu w rozwdj

spoteczenstwa, jednak dostepne mozliwosci sg ograniczone.
e Bariery

Niewystarczajgca promocja, staba wspdtpraca miedzy uczelnia a organizacjami
pozarzgdowymi, brak zaufania, ograniczona liczba inicjatyw oraz nieznajomo$¢ dziatalnosci

NGO.

b) Aktorzy lokalni

o Wysoka gotowos¢ do wspétpracy

Organizacje pozarzgdowe i podmioty obywatelskie wykazujg silng cheé wspodtpracy z
uczelniami, szczegdlnie w zakresie wsparcia merytorycznego (raporty, dane, podstawy

prawne i naukowe) oraz pozyskiwania wolontariuszy wsrdd studentéow.
e Ograniczona obecna wspétpraca

Obecna wspodtpraca ma charakter sporadyczny i jedynie w nielicznych przypadkach opiera sie
na formalnych porozumieniach; wiele organizacji nie prowadzi systematycznej wspotpracy z

uczelniami.
e Bariery

Biurokracja, niejasne kanaty komunikacji, problemy z punktami kontaktowymi, niekiedy

niechec¢ srodowiska akademickiego oraz ograniczenia logistyczne (czas, dojazdy).

¢ Kierunki na przysztos¢
Silne zapotrzebowanie na utworzenie dedykowanej jednostki ds. wspdtpracy uczelnia—NGO
oraz na bardziej przewidywalne modele wspétdziatania.

c) Przedstawiciele uczelni

e Istniejace, lecz rozproszone mechanizmy
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Kota studenckie, kursy wolontariatu, staze oraz jednostki koordynujgce umozliwiajg

wspotprace, nie sg one jednak trwale zintegrowane.
o Korzysci

Wzrost poziomu zatrudnienia absolwentéw, wzbogacenie programéw nauczania,
wzmocnienie relacji uczelnia—spotecznos¢ lokalna, wptyw na lokalng gospodarke poprzez
transfer wiedzy i badan oraz korzysci instytucjonalne (widoczno$é, wskazniki jakosci i

akredytacji).
e Bariery

Brak wsparcia logistycznego na poziomie operacyjnym (np. transport), ztozonosc
biurokratyczno-prawna, opdznienia w raportowaniu i rozliczeniach, niski poziom wiedzy o
spofeczenstwie obywatelskim oraz duze obcigzenie odpowiedzialnoscia opiekundéw

akademickich.
e Potrzebne usprawnienia

Projektowanie dziatan w oparciu o realne potrzeby, systematyczna dokumentacja i
raportowanie, jasniejsze kryteria doboru partnerdw (przejrzystos¢, odpowiedzialnosé,

zgodnos¢ misji) oraz, w razie potrzeby, pilotazowe wdrazanie wspotpracy.

Wyniki te uzasadniajg wprowadzenie modutu Zielonej Gospodarki, ktéry koncentruje sie nie tylko na
Swiadomosci ekologicznej, lecz takze na procesach decyzyjnych, mechanizmach instytucjonalnych

oraz ciggtosci dziatan.
Zrozumienie zasad zielonej gospodarki

Na podstawie danych zebranych na uczelniach partnerskich studenci uznali zanieczyszczenie
srodowiska, globalne ocieplenie i zmiany klimatu za najwieksze zagrozenia dla obecnych i przysztych
pokolen. Jednoczesnie wiekszo$é z nich ocenita swojg wiedze na temat ochrony srodowiska jako

niewystarczajaca.
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Najczesciej podejmowane przez studentdéw dziatania proekologiczne obejmujg segregacje odpadéw,
zakupy w sklepach z odziezg uzywang oraz udziat w inicjatywach promujgcych nawyki przyjazne
srodowisku. Wielu studentdéw stara sie ogranicza¢ zuzycie plastiku i wody. Zwracajg oni réwniez
uwage na znaczenie wczesnej edukacji ekologicznej, m.in. poprzez udziat w akcjach zbierania
plastikowych nakretek czy makulatury, ktore sprzyjajg ksztattowaniu postaw proekologicznych i

zwiekszajg Swiadomos¢ ekologiczng.

W zwigzku z powyzszym kluczowe jest, aby uczelnie odgrywaty wiodacg role w procesach
Zrownowazonego Zielonego Rozwoju i pomagaty niwelowac luke miedzy wysoky Swiadomoscia
studentdw dotyczgcg kluczowych zagrozen srodowiskowych a ich niewystarczajgcg wiedzg w zakresie

ochrony srodowiska.

Wyniki badan wskazujg na potrzebe przeksztatcania istniejgcych nawykow proekologicznych (takich
jak segregacja odpaddéw, zakupy second-handach czy ograniczanie zuzycia plastiku i wody) w
kompleksowe, praktyczne kompetencje poprzez wdrazanie ustrukturyzowanych inicjatyw

edukacyjnych i praktycznych, opisanych w modutach Planu Dziatan zawartych w przewodniku.

Badania fokusowe pokazujg, ze luka ta nie ogranicza sie wytgcznie do wiedzy srodowiskowej, lecz
dotyczy takze dostepu do inicjatyw, mozliwych form uczestnictwa oraz instytucjonalizacji praktyk.
Studenci wielokrotnie wskazywali, ze nawet gdy inicjatywy sg realizowane, czesto nie docierajg do
nich informacje na ich temat, co skutkuje niskim poziomem uczestnictwa. Réwnolegle lokalni aktorzy
wyrazili silng gotowos¢ do wspédtpracy, wskazujac jednak na utrzymujace sie bariery, takie jak niejasne
punkty kontaktowe, luki komunikacyjne oraz opdznienia biurokratyczne. tacznie perspektywy te
sugeruja, ze uczelnie powinny nie tylko przekazywac tresci dotyczace zrGwnowazonego rozwoju, lecz
takze tworzyé¢ widoczne, inkluzywne i przewidywalne mozliwosci zaangazowania studentéow we

wspotprace z lokalnymi partnerami.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym przewodniku zasady Zielonej Gospodarki s3 ujmowane nie jako
abstrakcyjne pojecia zwigzane z ochrong srodowiska, lecz jako praktyczne ramy podejmowania
decyzji na poziomie lokalnym: studenci uczg sie, w jaki sposdb proekologiczne wybory sa

ksztattowane przez ograniczone zasoby, kompromisy, bodice, odpowiedzialno$é i potencjat
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instytucjonalny. Podejscie takie pozwala im zrozumieé, dlaczego lokalne dziatania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju czesto zawodzg (wysokie koszty transakcyjne, staba koordynacja, niski
poziom zaufania, ograniczona ciggtos¢) oraz w jaki spséb mogg prowadzi¢c do sukcesu
(ustrukturyzowane mechanizmy, raportowanie oparte na danych, jasny podziat rél i mierzalne

rezultaty).
Pomiar zielonego wzrostu

Studenci mogg zbieraé rzeczywiste dane z miejskich projektéw ekologicznych, najpierw zapoznajac
sie z celamii zakresem inicjatyw, takich jak poprawa jakosci powietrza, zwiekszanie terendw zielonych
czy promowanie zréwnowazonego transportu. Mogg oni gromadzi¢ dane pierwotne poprzez
obserwacje terenowe, ankiety wsrdéd mieszkancow, proste pomiary srodowiskowe lub wywiady z
pracownikami urzeddw, a takze korzysta¢ z danych wtérnych z samorzagdowych portali otwartych
danych, raportéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju lub agencji srodowiskowych. Po zebraniu
dane powinny zosta¢ starannie uporzgdkowane w arkuszach kalkulacyjnych, zweryfikowane pod
wzgledem bteddéw i przygotowane do analizy, tak aby doktadnie odzwierciedlaty rzeczywiste warunki

na obszarze objetym projektem.

Po uporzadkowaniu danych studenci analizujg je, identyfikujgc wzorce, poréwnujgc wyniki sprzed i
po realizacji projektu oraz powigzujgc obserwacje z pierwotnymi pytaniami badawczymi. Dane
ilosciowe mogg by¢ analizowane przy uzyciu podstawowych obliczen i wizualizowane za pomocg
wykreséw, natomiast dane jakosciowe mozna badac grupujac podobne odpowiedzi i identyfikujgc
powtarzajgce sie schematy. Nastepnie studenci interpretujg wyniki w kontekscie skutecznosci i
odziatywania danego miejskiego projektu ekologicznego, uwzgledniajgc ograniczenia, takie jak czas,
dostepnosc danych czy czynniki zewnetrzne, oraz zastanawiajg sie nad tym, jak analiza rzeczywistych

danych przyczynia sie do zrozumienia zrdwnowazonego rozwoju i zaangazowania obywatelskiego.

Lokalni interesariusze wyraznie podkreslali, ze podstawy naukowe zwiekszajg legitymacje i
oddziatywanie podejmowanych inicjatyw. Organizacje pozarzgdowe zwracaty uwage, ze raporty i
publikacje akademickie pomagajg zapewni¢ naukowe i prawne podstawy dla dziatan
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prosrodowiskowych, natomiast wolontariusze-studenci wzmacniajg potencjat organizacyjny.
Wskazuje to, ze ,pomiar zielonego wzrostu” powinien by¢ traktowany nie tylko jako ¢wiczenie
dydaktyczne, lecz takze jako narzedzie wspierajgce lokalne zarzgdzanie, odpowiedzialnosé i oraz

wspolne rozwigzywanie problemow lokalnych spotecznosci.

1. Praktyczne etapy realizacji (zalecany szablon dla prowadzacych)

e Zacznij od stworzenia ram dotyczacych potrzeb
Okresl wspdlne pytanie badawcze wraz z jednostkg samorzadu lub organizacjg pozarzgdowa
(np. ,,Czy inicjatywa segregacji odpaddéw poprawita zachowania zwigzane z
gospodarowaniem odpadami w dzielnicy X?”).

e Wykorzystaj prosty plan zbierania danych
Jakie dane bedg zbierane, przez kogo, kiedy, przy uzyciu jakich narzedzi oraz jakie metody
kontroli jako$ci zostang zastosowane?

e Zbieraj réznorodne dane
tacz podstawowe miary ilosciowe (liczby, proste wskazniki) z danymi jako$ciowymi (krétkie
wywiady, ankiety).

e Analizuj i wizualizuj
Do wynikow ilosciowych wykorzystaj arkusze kalkulacyjne, podstawowe obliczenia i proste
wykresy; dane jako$ciowe pogrupuj i przyporzadkuj do tematdéw.

e Opracuj ,Informator o Zielonym Wzroscie” (2-3 strony)
Przedstaw kluczowe wnioski, ograniczenia oraz mozliwe do wdrozenia rekomendacje w
przystepnym jezyku.

e Zapewnij widocznos¢ i ciggtosé
Udostepnij wyniki za posrednictwem oficjalnego kanatu (strona wydziatu, jednostka
koordynujaca, platforma tgcznikowa) i przechowu;j je w prostym archiwum, aby budowac

pamieé instytucjonalna.

2. Co mierzy¢ (minimalny zestaw wskaznikow):
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e Wskazniki Srodowiskowe (specyficzne dla projektu: redukcja odpadéw, wskazniki jakosci
powietrza, korzystanie z terendw zielonych, wzorce w zakresie mobilnosci)

e Wskazniki uczestnictwa (liczba zaangazowanych studentéw, liczba partneréw,
przepracowane godziny)

o Wskazniki rezultatdow (informatory, zestawy danych, infografiki, prezentacje publiczne)

e Wskazniki monitoringu (mozliwos¢ powtdrzenia)

e Wskazniki wykorzystania przez interesariuszy (zidentyfikowane kolejne kroki)
Wspodtpraca uczelni z biznesem na rzecz zielonych innowagji

Zgodnie ze zebranymi danymi studenci uwazajg edukacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju za
istotng, cho¢ niektérzy majg ograniczong swiadomos¢ w tym zakresie, co prowadzi do
powierzchownego podejscia. Wiekszo$¢é docenia programy uczelni dotyczgce zréwnowazonego
rozwoiju, jednak niektérzy pozostajg wobec nich obojetni. Dane wskazujg rowniez na che¢ pogtebienia
wiedzy na temat roli organizacji pozarzagdowych w tej dziedzinie oraz na zainteresowanie mozliwoscig
wspotpracy z nimi w ramach zaje¢ akademickich. Studenci uznajg, ze wspodtpraca z organizacjami
pozarzgdowymi powinna by¢ praktyczna, elastyczna, dopasowana do ich potrzeb oraz oferowac
korzysci, takie jak certyfikaty czy gadzety. Pomyst przyznawania punktéw ECTS za udziat w dziataniach
NGO cieszy sie duzg popularnoscig, poniewaz konkretne korzysci moga zwieksza¢ motywacje

studentéw do aktywnego zaangazowania.

Przedstawiciele uczelni podkreslali, ze wspétpraca z zewnetrznymi interesariuszami czesto opiera sie
na studenckich kotach naukowych, kursach wolontariatu, stazach oraz jednostkach koordynujgcych,
jednak mechanizmy te nierzadko sg fragmentaryczne i niewystarczajgco wykorzystywane. Oznacza
to, ze ,wspotpraca na rzecz zielonych innowacji” powinna by¢ prowadzona wedtug jasnej Sciezki,
faczacej udziat studentdw z mechanizmami instytucjonalnymi i potrzebami interesariuszy,

ograniczajgc w ten sposodb oparcie na doraznych, indywidualnie inicjowanych kontaktach.

Z perspektywy zielonej gospodarki wspdtpraca nie jest jedynie kwestig odpowiedzialnosci spotecznej,
lecz takze strategig tworzenia lokalnej wartosci. Przedstawiciele uczelni zwracali uwage, ze efektywna
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wspotpraca zwieksza mozliwosci zatrudnienia studentdw, wzmacnia lokalne zdolnosci badawczo-
rozwojowe, umachia wiezi miedzy uczelnig a lokalng spotecznoscig oraz moze poprawia¢ widocznos¢
instytucji i wskazniki jakos$ci. Réwniez lokalni interesariusze podkredlali, ze wolontariat studentéw
oraz wiedza akademicka mogg znaczgco zwieksza¢ potencjat i wiarygodnosc realizowanych przez nich

projektow.
1. Redukcja kosztéw transakcyjnych i zarzadzanie ryzykiem:

Lokalni interesariusze i przedstawiciele uczelni zidentyfikowali bariery, ktére mozna ujgé facznie jako
koszty transakcyjne: stabe kanaty komunikacji, biurokratyczne procedury, niejasnosci prawne
(dotyczace udziatu studentéw i bezpieczeristwa), opdznienia w raportowaniu i rozliczeniach oraz duze
obcigzenie odpowiedzialnoscig opiekundw akademickich. W konsekwencji przewodnik zaleca, aby
wyktadowcy i instytucje stosowali ustandaryzowane formularze, jasno okreslone role oraz
przewidywalne mechanizmy (staze, kursy wolontariatu, ustrukturyzowane projekty), w celu

zmniejszenia niepewnosci i zwiekszenia ciggtosci wspotpracy.
2. Praktyczne wskazéwki dla wyktadowcow:

e Priorytetowo traktowac formalne mechanizmy (staze, zadania w ramach kursow
wolontariatu, projekty wspierane przez koordynatoréw), aby ograniczy¢ opdznienia i
zaleznos¢ od sieci kontaktow osobistych.

e Stosowac kryteria minimalne wobec partneréw (przejrzystos¢, rozliczalnosé, zgodnos¢ misji),
aby zmniejszy¢ ryzyko zwigzane z zaufaniem i reputacja.

e Rozpoczynac wspodtprace z nowymi partnerami od projektéw pilotazowych przed
zwiekszeniem skali dziatan.

e Doceniaé zaangazowanie studentdw poprzez certyfikaty, przyznawanie punktow ECTS (tam,
gdzie to mozliwe) oraz dokumentacje w formie ,social transcript”, aby uwzglednia¢ modele

motywacji studentow.

Lokalna zielona przedsiebiorczosc

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA
can be held responsible for them.



Inkubatory studenckie mogg z powodzeniem organizowaé¢ wydarzenia pitchingowe z udziatem
lokalnych inwestoréw prosrodowiskowych, rozpoczynajac je od jasnego okresleniaich celu i tematyki,
takich jak wspieranie innowacji klimatycznych, rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym czy
zrownowazonej mobilnosci. Inkubator powinien zidentyfikowaé i zaprosi¢ inwestorow,
przedstawicieli funduszy impactowych i samorzagdéw oraz lideréw zielonego biznesu, ktdrych
zainteresowania sg zgodne z projektami realizowanymi przez studentdw, a takze ustalié jasne zasady
dziatania zespotéw i zapewnié im wskazéwki dotyczace oczekiwan inwestoréw. Wczesne planowanie
jest kluczowe i powinno obejmowac¢ wybdr odpowiedniego i dostepnego miejsca, ustalenie
realistycznego harmonogramu, promocje wydarzenia przez uczelnie i lokalne sieci kontaktéw oraz
zapewnienie studentom wsparcia lub szkoleA pitchingowych z wyprzedzeniem, aby mogli

prezentowad swoje pomysty w sposéb jasny i wyrazny.

W trakcie i po wydarzeniu pitchingowym inkubator powinien stworzy¢ Ssrodowisko sprzyjajace
konstruktywnemu dialogowi i dtugofalowej wspotpracy, a nie wytgcznie rywalizacji. Obejmuje to
wiasciwe opracowanie struktury programu, uwzgledniajgcej odpowiedni czas na prezentacje,
przekazanie informacji zwrotnych i networking, a takze stosowanie przejrzystych kryteriéw ewaluacji
skoncentrowanych na oddziatywaniu, mozliwosci realizacji dziatan i zdolnosci do rozszerzania ich
skali. Po wydarzeniu kluczowe jest podjecie dziatan nastepczych: studenci powinni otrzymac pisemng
informacje zwrotng, kontakty do zainteresowanych inwestoréw oraz informacje o kolejnych krokach,
takich jak projekty pilotazowe, programy akceleracyjne czy mozliwosci finansowania. Utrzymujgc
relacje zaréwno z inwestorami, jak i zespotami studentdw, inkubator moze przeksztatci¢ jednorazowe
wydarzenie pitchingowe w statg platforme zielonych innowacji i lokalnego wptywu na zréwnowazony

rozwaj.

Grupy fokusowe wskazujg, ze aktywnosci rozwijajgce przedsiebiorczos¢ mogg stuzyé szerszym
lokalnym potrzebom w zakresie zrdwnowazonego rozwoiju, jesli sg projektowane jako wielostronne
platformy. Lokalne organizacje pozarzagdowe wyrazity duze zainteresowanie wspolnymi projektami
rozwigzujgcymi lokalne problemy srodowiskowe, jednocze$nie zwracajac uwage na ograniczenia
finansowe i logistyczne. Studenci zgtaszali potrzebe realizacji praktycznych projektow rozwigzujgcych
widoczne problemy lokalne. Przedstawiciele uczelni podkreslali znaczenie projektowania opartego na
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realnych potrzebach oraz systematycznych dziatan nastepczych, aby unikngé jednorazowych

inicjatyw.

W konsekwencji wydarzenia pitchingowe mogg zostac¢ rozszerzone tak, aby obejmowaty nie tylko
inicjatywy start-upowe, lecz takze oddolne lokalne rozwigzania srodowiskowe wspéttworzone z
samorzgdami i organizacjami pozarzgdowymi. Na przyktad gminy i NGOs mogg przygotowywac , karty
probleméw” (np. zapobieganie powstawaniu odpadéw, kampanie informacyjne, zréwnowazony
rozwéj kampusu, lokalna bioréznorodnos$é, ochrona zwierzat, odbudowa po katastrofach), a zespoty
studenckie mogg proponowaé wykonalne rozwigzania i mozliwe partnerstwa oraz plany

wdrozeniowe.
1. Widocznos¢ i zaufanie jako element projektowania:

Studenci konsekwentnie wskazywali niewystarczajgcg promocje jako istotng bariere. W konsekwencji
wydarzenia pitchingowe powinny obejmowac¢ plan komunikacji: dziatania promocyjne przed
wydarzeniem za posrednictwem oficjalnych kanatéw uczelni i medidw spotecznosciowych, jasne
punkty wejscia dla nowych uczestnikdw oraz udostepnianie wynikow po wydarzeniu. Namacalne
zachety (certyfikaty, wyrdznienia, tam, gdzie to mozliwe udziat powigzany z przyznaniem punktéw

ECTS) odpowiadajg motywacjom studentéw i zwiekszajg ich trwate zaangazowanie.
2. Szablon monitorowania dalszych dziatan i zapewnienia ciggtosci:

¢ Pisemna informacja zwrotna dla zespotéw w ciggu dwodch tygodni
e Jedno spotkanie podsumowujgce z interesariuszami

e Prosty rejestr projektu (partnerzy, kolejne kroki, harmonogram)

e Woyznaczona osoba kontaktowa (tgcznik/koordynator)

¢ Jedna publiczna ,informacja o oddziatywaniu” podsumowujgca wyniki i wnioski
Wytyczne dotyczgce dydaktyki: dziatania obligatoryjne | fakultatywne

1. Wiaczanie Zielonej Gospodarki do nauczania
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e Kluczowe pojecia o znaczeniu lokalnym

Nauczanie zielonej gospodarki jako procesu podejmowania decyzji w warunkach
ograniczonych zasobow (dobra publiczne, efekty zewnetrzne, bodzice, sprawiedliwosé

spoteczna), a nie wytgcznie jako budowania Swiadomosci ekologicznej.
e Osadzenie w lokalnych studiach przypadku

Wykorzystywanie lokalnych studiéw przypadku (Géry Kaz, systemy gospodarki odpadami,

zanieczyszczenie powietrza w Biga, zrownowazony rozwdéj kampusu).
e Powiagzania miedzy modutami

Potfaczenie modutu Zielonej Gospodarki z zielonym finansowaniem (budzetowanie i bodzZce),
rozwojem miejskim (mobilno$é) oraz sektorem rolno-spozywczym (odpady), tak aby modut

ten stanowit podstawe catego przewodnika.

2. Dziatania obowigzkowe

e Laboratorium Decyzji w obszarze zielonej gospodarki (symulacja kompromiséw)

Studenci rozdzielajg ograniczone zasoby miedzy konkurujgce ze sobg priorytety
zrownowazonego i uzasadniajg swoje decyzje przed grupg oraz zaproszonymi

interesariuszami.
e Lokalne raporty dotyczace zielonej gospodarki (2—-3 strony)

Zespoty studenckie opracowujg dokument zawierajgcy opis lokalnego problemu, podstawowe

dane, identyfikacje interesariuszy oraz mozliwe do wdrozenia rozwigzania .

e Zadanie dotyczace danych o zielonym wzroscie
Studenci zbierajg i analizujg rzeczywiste dane z projektu realizowanego na kampusie lub w

miescie i na ich podstawie przygotowujg proste wykresy i interpretacje.

3. Dziatania fakultatywne

e Studio wspoéttworzenia uczelnia—-NGO
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Studenci wspdlnie z organizacjami pozarzgdowymi projektujg kampanie oraz tworzg

propozycje projektéw, proste budzety i materiaty skierowane do obywateli.

Udziat w living lab

Studenci uczestniczg w laboratoriach wraz z miejskimi inzynierami i planistami w ramach
projektéw pilotazowych (zapobieganie powstawaniu odpaddéw, badania mobilnosci, punkty

recyklingu).
Mini-konferencja lub publiczne forum dyskusyjne prowadzone przez studentéw

Studenci organizujg wydarzenie i opracowujg raport podsumowujacy wraz z zaleceniami

dotyczacymi dziatan nastepczych.

4. Przewidywalnosc i wiarygodnosc

Protokdt widocznosci

Kazda aktywnos¢ powinna obejmowac krétki plan komunikacji (oficjalne kanaty + media

spotecznosciowe + jasne punkty wejscia dla nowych uczestnikow).
Doboér partneréw i budowanie zaufania

Stosowanie minimalnych kryteriéw (przejrzystosé, odpowiedzialnos¢, zgodnos¢ celow)

rozpoczynanie od projektéw pilotazowych w przypadku nowych partneréw.
Podziat ryzyka i odpowiedzialnosci
Wykorzystywanie standardowych procedur zgdd i bezpieczeristwa, szablonéw dokumentéw

oraz modele wspotprowadzenia projektéw w celu zmniejszyé obcigzenia odpowiedzialnoscia

kadry akademickiej.

Plan Dziatania dla wyktadowcow

1. Krotkoterminowy

Witaczyé 1-2 lokalne studia przypadkow z zakresu zielonej gospodarki do istniejgcych kursdow.
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e Przeprowadzi¢ jedng symulacje typu Decision Lab.

e Zrealizowa¢ w formule pilotazowej zadanie dotyczgce danych o zielonym wzroscie (w formie
mikroprojektu realizowanego na kampusie lub we wspoétpracy ze spotecznoscia lokalng).

e Zorganizowac jedno spotkanie z interesariuszami (np. przedstawiciel NGO lub jednostki
samorzgdowej w roli dyskutanta).

e Opublikowac rezultaty za posrednictwem oficjalnych kanatéw komunikacji w celu zwiekszenia

widocznosci dziatan.
2. Srednioterminowy

e Zinstytucjonalizowac raport o lokalnej zielonej gospodarce jako cykliczne zadanie zaliczeniowe
w ramach kursu.

e Stworzy¢ niewielka pule zaufanych partnerdw na podstawie jasnych kryteriéw oraz wyznaczy¢
jeden punkt kontaktowy.

e Powigzac kursy wolontariatu i praktyki w sposéb jednoznaczny z rezultatami w obszarze
zielonej gospodarki oraz z odpowiednimi szablonami sprawozdawczymi.

e Wprowadzi¢ podstawowgq procedure raportowania oraz archiwizowania dokumentéw, aby

zapobiegac utracie pamieci instytucjonalne;.
3. Dtugoterminowy

e Utworzy¢ platforme wspdtpracy uczelni z lokalnymi interesariuszami (biuro tgcznikowe +
portal internetowy).

e Opracowa¢ mikroposwiadczenia/certyfikaty w zakresie podejmowania decyzji w zielonej
gospodarce oraz analizy lokalnych danych.

e Rozwingc living labs oraz studia wspottworzenia do formuty wielosemestralnej, zapewniajace;j

mierzalny wptyw na spotecznosé lokalna.

Bariery i praktyczne sposoby ich minimalizacji
e Niska widocznos¢ / staba promocja
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Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za komunikacje w kazdym zespole; publikacja
informacji w oficjalnych kanatach uczelni; wykorzystanie narzedzi mediéw

spotecznos$ciowych.
Biurokratyczna / prawna niepewnos¢

Standardowe wzory zgdd, procedur podrdzy i zasad bezpieczenstwa; wczesne wyjasnienie

procedur udziatu.
Luki finansowe w logistyce

Mikrobudzety na transport; wsparcie lokalnych sponsoréw; rozpoczynanie od projektow

pilotazowych w bliskiej odlegtosci.
Brak zaufania i niedopasowanie partneréw

Minimalne kryteria doboru partnerdw + rozpoczynanie wspodtpracy od projektow

pilotazowych.
Obcigzenie obowigzkami akademickimi

Wspotprowadzenie, standardowe wzory dokumentéw, ograniczony zakres dziatan w kazdym

semestrze oraz wspdélne nadzorowanie.

Oczekiwane rezultaty i mierniki

1. Oczekiwane rezultaty (przyktady):

Lokalne raporty dotyczace zielonej gospodarki (dokumenty o charakterze
strategicznym/politycznym)

Zestawy danych i proste tablice dotyczace zielonego wzrostu

Infografiki, plakaty, krétkie filmy skierowane do odbiorcéw publicznych (materiaty
podnoszgce Swiadomosc)

Podsumowania wydarzen i pisemne opinie interesariuszy

Notatki studentéw (odpowiedzialnos¢ indywidualna za nauke)
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2. Minimalne wskazniki:

e Liczba studentdéw uczestniczacych w projekcie; liczba przepracowanych godzin

e Liczba i rodzaj zaangazowanych partneréw (organizacje pozarzgdowe, jednostki samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorstwa)

e Liczba wytworzonych rezultatéw (raporty, zestawy danych, kampanie)

¢ Dowody kontynuacji wspétpracy (kolejne spotkania, plany pilotazowe, zainteresowanie
wdrozeniem)

¢ Rozwdj kompetencji studentdw (deklarowana pewnosc siebie, umiejetnos¢ pracy

zespotowej, komunikacja)

Modut Zielonej Gospodarki podkresla role wyktadowcdw jako koordynatoréw aktywnego
uczenia sie oraz uczelni jako lokalnych centréow transformacji. Poprzez wigczanie zasad zielonej
gospodarki do dydaktyki, wdrazanie obowigzkowych i fakultatywnych dziatan praktycznych oraz
ograniczanie barier w zakresie wspoétpracy dzieki jasnym mechanizmom i statym praktykom
sprawozdawczym uczelnie mogg przeksztatca¢ swiadomos$é studentéw w praktyczne dziatania o
dtugofalowym znaczeniu lokalnym. Podejscie to bezposrednio odpowiada na potrzeby zgtaszane
przez studentéw i lokalnych interesariuszy: tworzy wiarygodng, opartg na danych sciezke

ksztattowania Zrownowazonego Zielonego Rozwoju w lokalnym ekosystemie.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢

biznesu oraz etyka srodowiskowa

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR)
oraz etyka S$rodowiskowa zajmujg coraz

bardziej istotne miejsce w edukacji oraz w

szerszej misji uniwersytetéw jako instytucji

spotecznie odpowiedzialnych.

Zdjecie 3. Symboliczna ilustracja spotecznej odpowiedzialnosci

Wyniki badan fokusowych przeprowadzonych  biznesu

wsrdd przedstawicieli uczelni, lokalnych interesariuszy oraz studentéw (projekt EcoUnity, 2024—-2025)
wskazujg zaréwno na szanse, jak i wyzwania: studenci cenig ksztatcenie oparte na praktyce i oczekujg
szerszego uwzglednienia zagadnien zréwnowazonego rozwoju w programach studiéw; lokalni
partnerzy sg otwarci na wspotprace, lecz postulujg jej wieksze sformalizowanie i uporzgdkowanie;
uczelnie natomiast dostrzegajg korzysci ptyngce z zaangazowania, jednak czesto dziatajg w ramach

rozproszonych i nieskoordynowanych inicjatyw.

Niniejszy Przewodnik Dziatan przektada te wnioski na praktyczne rekomendacje dla wyktadowcéw,
ktorzy chca przygotowywac studentéw do roli przysztych decydentdw w obszarze zréwnowazonych

finanséw, odpowiedzialnego zarzgdzania oraz zaangazowania spotecznego.

1. Kluczowe wnioski z badan fokusowych

a) Studenci (FGI, 2024)

e Niska swiadomos¢ uczelnianych inicjatyw z zakresu zrdwnowazonego rozwoju; potrzeba ich
lepszej integracji z programami studiow.
¢ Silne zainteresowanie praktykami, wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi oraz

ksztatceniem projektowym.
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o Podkreslanie znaczenia dziatan praktycznych tgczacych teorie z realnym wptywem

spotecznym i sSrodowiskowym.

b) Lokalni interesariusze (FGI, 2025)

e Organizacje pozarzagdowe i jednostki samorzgdowe czesto petnig role gospodarzy dla praktyk
studenckich, oferujac realne doswiadczenia w zakresie CSR i dziatan na rzecz ochrony
$rodowiska.

o Wspdtpraca przynosi obopdlne korzysci: studenci zdobywajg umiejetnosci, a organizacje
pozarzgdowe zyskujg wiedze ekspercka i zwiekszajg swojg zdolnos$¢ dziatania.

e Bariery: wspotpraca dorazna, brak ram instytucjonalnych, ograniczona ciggtos¢
zaangazowania studentéw.

e Oczekiwana na przysztosé: sformalizowane partnerstwa, modele service-learning, praktyki

wielosemestralne oraz wspdlnie projektowane programy nauczania.

c) Przedstawiciele uczelni (FGI, 2025)

e |Istnieje szeroki wachlarz udanych form wspétpracy (projekty UE, inicjatywy lokalne,
platforma RIMAP).

e Korzysci: wzrost zatrudnialnosci, wzbogacenie programdéw nauczania, interdyscyplinarne
badania oraz wieksza uzytecznos¢ spoteczna dziatan.

e Bariery: rozproszone inicjatywy, brak mechanizméw instytucjonalnych, ztozonos¢
regulacyjna.

e Priorytety na przysztosé: zielona gospodarka, zdrowe miasta, zielone rolnictwo; mniejszy

nacisk na koncepcje inteligentnych miast i zrdwnowazone finanse.

2. Wytyczne w zakresie dydaktyki oparte na wynikach badan fokusowych dotyczacych CSR i etyki
srodowiskowej mozna przedstawié w nastepujacych giéwnych obszarach ksztatcenia studentéw:

a) Wtaczanie zrownowazonego rozwoju do nauczania
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Elementy obowigzkowe: wprowadzenie CSR i etyki srodowiskowej jako kluczowych
tematéw w kursach z zakresu biznesu i finanséw. Wykorzystanie studiéw przypadkéw
dotyczacych inwestowania ESG, gospodarki regeneratywnej oraz gospodarki o obiegu
zamknietym.

Moduty fakultatywne: oferowanie warsztatéw praktycznych lub projektow realizowanych
z NGO, jednostkami samorzadowymi lub przedsiebiorcami, dotyczacych wyzwan
zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem.

Integracja interdyscyplinarna: powigzanie zagadnied zréwnowazonego rozwoju z
rachunkowoscig, finansami, marketingiem i politykg, aby unikng¢ traktowania ich w
oderwaniu od reszty programu nauczania.

b) Zajecia praktyczne, zorientowane na studenta

Symulacje podejmowania decyzji: ¢wiczenia w formie odgrywania rél, w ktérych studenci
wcielajg sie w menedzeréw podejmujgcych etyczne kompromisy.

Audyty zréwnowazonego rozwoju: zadanie dla studentéw polegajgce na ocenie i
raportowaniu praktyk CSR organizacji partnerskich.

Service-learning: tgczenie zaje¢ dydaktycznych z wolontariatem Ilub projektami
realizowanymi w spotecznosci lokalne;.

Fakultatywne projekty typu ,living lab”: studenci wspottworzg rozwigzania dla miast lub
NGO w odpowiedzi na rzeczywiste problemy.

¢) Wzmacnianie samodzielnosci studentéow

Zachecac studentéw do projektowania wtasnych inicjatyw CSR.

Wykorzystywaé dzienniki refleksji oraz dyskusje w grupach réwiesniczych w celu rozwijania
Swiadomosci etyczne;j.

Traktowad studentéw jako decydentdw, a nie biernych odbiorcéw wiedzy.

3. Nastepny kluczowy krok to budowanie wspétpracy z lokalnymi aktorami poprzez:

Strukturalne partnerstwa: Opracowanie Memoranddéw Porozumienia z organizacjami
pozarzgdowymi i samorzgdami.

Zewnetrznych wykfadowcéw i mentorow: zapraszanie praktykow, ktorzy moga dzieli¢ sie
wiedzg w zakresie finansowania zrownowazonego rozwoju lub dziatain NGO.

Wspdlne projekty badawcze i praktyczne: Angazowanie studentow w badania, ktére wspieraja
lokalne strategie rozwoju i ochrony srodowiska.

Staze wielosemestralne: Udziat studentéw w dtugoterminowych projektach realizowanych
przez NGO lub gminy.
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e \Wspodtprojektowanie programoéw nauczania: Wspétpraca z NGO przy tworzeniu przedmiotow
fakultatywnych dotyczgcych zaangazowania obywatelskiego, dziatan ekologicznych lub
innowacji.

4. Plan dziatan dla wyktadowcdw moze zostac przedstawiony w podziale na okresy czasowe, jak

ponizej:

a) Krétkoterminowy (najblizszy semestr)

- Wprowadzenie studiéw przypadkéw z zakresu CSR oraz dylematdéw etycznych do istniejgcych
kurséw.

- Organizacja 1-2 wyktadéw goscinnych z udziatem przedstawicieli lokalnych organizacji
pozarzgdowych lub biznesu.

- Pilotazowe wdrozenie symulacji proceséw decyzyjnych podczas zajeé.

b) Srednioterminowy (1-2 lata)

- Wprowadzenie obowigzkowych zadan typu service-learning w wybranych kursach.

- Oferowanie modutéw fakultatywnych opartych na praktycznej wspétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi oraz jednostkami samorzadu terytorialnego.

- Opracowanie studenckich audytéw zréwnowazonego rozwoju oraz raportéw dotyczacych
organizacji partnerskich.

- Utworzenie sieci mentoringowych faczacych studentéw z praktykami.

c) Dtugoterminowy (3 lata i dtuzej)

- Instytucjonalizacja wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz jednostkami samorzadu
terytorialnego poprzez zawieranie formalnych porozumien.

- Wspdlne opracowanie interdyscyplinarnych programow ksztatcenia oraz mikroposwiadczen
w obszarach CSR, finanséw ESG oraz etyki srodowiskowe;.

- Budowa ogdlnouczelnianego modelu ,living lab” stuzgcego opracowywaniu rozwigzan w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

- Wspieranie zaangazowania studentow w dziatania rzecznicze na rzecz ksztattowania lokalnych
polityk zréwnowazonego rozwoiju.

W tej czesci Przewodnika Dziatan,, dotyczgcej CSR i etyki $Srodowiskowej, podkreslono role
wyktadowcdédw jako mentorow w zakresie zaangazowanego i etycznego uczenia sie. Poprzez wiaczanie
CSR i etyki Srodowiskowej do programdw nauczania, oferowanie obowigzkowych i fakultatywnych
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zaje¢ praktycznych oraz S$cistg wspotprace z lokalnymi interesariuszami, wyktadowcy moga
przeksztatcac studentéw w aktywnych decydentéw. W ten sposdb uczelnie wychodzg poza teorie, by
wspiera¢ realny wptyw dziatan edukacyjnych na otaczajgcg rzeczywisto$¢ - przygotowuja
absolwentéw do o petnienia rél liderow w obszarze zréwnowazonych finanséw, odpowiedzialnego

zarzadzania oraz innowacji spotecznie Swiadomych.

Instytucje publiczne i zielone budzetowanie

Instytucje publiczne, poprzez swoje procesy budzetowe, majg decydujgcy wptyw na to, czy Sciezki
rozwoju sg zrownowazone. Zielone budzetowanie jest narzedziem, ktdre integruje aspekty
srodowiskowe z finansami publicznymi, zapewniajgc, ze $rodki publiczne sg wykorzystywane w
sposOb sprzyjajgcy ekologicznemu zréwnowazeniu, odpornosci systeméw oraz dobrobytowi

spotecznemu.

W procesie tym organizacje pozarzgdowe (NGO) petnig role kluczowych partneréw: zwiekszajg
Swiadomos¢, dostarczajg wiedzy eksperckiej na temat lokalnych potrzeb oraz monitorujg instytucje
pod wzgledem realizacji celéw zrownowazonego rozwoju. Wspodtpraca miedzy instytucjami
publicznymi, NGO i uczelniami tworzy zatem stabilne ramy dla witgczania zielonych priorytetéow

zaréwno do polityki, jak i praktycznych inicjatyw.

Dla studentéw kierunkdw, takich jak ekonomia i zarzagdzanie zagadnienia te stanowig cenng okazje
do powigzania wiedzy teoretycznej z praktycznymi wyzwaniami stojgcymi przed spotecznosciami
lokalnymi. Aby opracowac skuteczne dziatania dydaktyczne, opieraliSmy sie na wnioskach z badan
fokusowych przeprowadzonych w ramach projektu EcoUnity w latach 2024-2025. Celem tych badan
byto lepsze zrozumienie perspektywy studentdw, administracji uczelni oraz lokalnych interesariuszy
w zakresie praktyk, szans i barier wspétpracy miedzy uczelnig a spotecznoscig lokalng w obszarze

zrownowazonego rozwoju zielonego.

Studenci wskazali kilka barier: brak informacji o organizacjach pozarzgdowych i inicjatywach
instytucjonalnych, ograniczony czas zwigzany z tgczeniem pracy i nauki oraz niewystarczajgce
zaangazowanie praktyczne podczas zajec. Jednoczesnie wyrazili silng potrzebe wiekszej liczby zajec

projektowych, studiéw przypadkéw z zycia realnego oraz wspotpracy z lokalnymi interesariuszami.
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Preferujg zadania interaktywne zamiast tradycyjnych seminariow i dostrzegajg wartos¢ aktywnosci

rozwijajgcych umiejetnosci miekkie, takie jak praca zespotowa, komunikacja czy myslenie krytyczne.

W odpowiedzi na wnioski ptyngce z przeprowadzonych badan, proponowane dziatania obowigzkowe
i fakultatywne zostaty zaprojektowane tak, aby aktywnie angazowaé studentéw zgodnie z ich
zgtaszanymi potrzebami. Poprzez postrzeganie studentow jako decydentéw oraz tgczenie ich z
instytucjami publicznymi, NGO i lokalnymi interesariuszami, dziatania te majg pozwoli¢ na
przeksztatcenie nauki w praktyczne doswiadczenie. Podejscie to odzwierciedla oczekiwania
studentédw dotyczgce bardziej praktycznych, interaktywnych i spotecznie zorientowanych form

ksztatcenia.

Uwzgledniajagc potrzeby wyrazone przez studentdw, ponizisze dziatania przedstawiajg przyktady

obowigzkowych i fakultatywnych sposobdéw zaangazowania.

1. Dziatania obowigzkowe

a) Symulacja opracowania zielonego budzetu

W odpowiedzi na oczekiwania studentéw dotyczace praktycznych zadan problemowych, zadanie to polega na
symulowaniu przygotowania budzetu gminy z uwzglednieniem celéw zréwnowazonego rozwoju. Studenci
dysponujg ograniczonymi zasobami, ktdre muszg rozdzieli¢ miedzy konkurujace potrzeby (transport,
gospodarka odpadami, energia odnawialna, ustugi spoteczne), negocjujg kompromisy i przedstawiajg swoje
propozycje budzetu innym studentom oraz zaproszonym lokalnym interesariuszom. Zadanie to bezposrednio

odpowiada na ich potrzebe ,,uczenia sie przez dziatanie”, w przeciwienstwie do tradycyjnych seminariéw.

b) Studium przypadku lokalnych instytucji publicznych

Studenci analizujg budzet wybranej instytucji publicznej (gmina, zaktad uzytecznosci publicznej, instytucja
kultury) i oceniajg, w jakim stopniu zasady zrbwnowazonego rozwoju sg w nim uwzglednione lub pomijane. W
oparciu o opinie studentéw, zgodnie z ktérg przyktady z zycia realnego s3 lepiej zapamietywane niz teoria,
zadanie to skonstruowano tak, ze taczy w sobie nauke na uczelni z dziataniem wraz ze spotecznoscig lokalna.
Zespoty przygotowujg briefy polityczne zawierajgce rekomendacje dotyczace skutecznej integracji zielonego

budzetowania.
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¢) Warsztat konsultacyjny z udziatem interesariuszy

Uwzgledniajac podkreslang przez studentow potrzebe interakcji i rozwoju kompetencji miekkich, warsztat ten
gromadzi przedstawicieli wtadz lokalnych, organizacji pozarzgdowych oraz grup spotecznych. Studenci petnig
role ,,doradcéw politycznych”, ktérzy proponujg rozwigzania w ramach zielonego budzetu, uzasadniajg swoje
wybory oraz ¢wiczg negocjacje. Warsztat odpowiada w ten sposdb na zidentyfikowang potrzebe wzmocnienia

umiejetnosci komunikacji, pracy zespotowej oraz krytycznego myslenia.

2. Dziatania fakultatywne

a) Projekt we wspétpracy z NGO

Studenci wskazywali, ze czesto majg ograniczong wiedze na temat organizacji pozarzadowych, lecz
rownoczesnie doceniajg znaczenie wspotpracy. W ramach tego zadania nawigzujg partnerstwo z lokalng
organizacjg pozarzagdowa w celu przygotowania wnioskdw o finansowanie, ocen oddziatywania lub strategii
komunikacyjnych powigzanych z finansowaniem publicznym. Dziatanie to umozliwia budowanie sieci

kontaktéw i daje studentom doswiadczenie w pracy nad realnymi wyzwaniami spotecznosci lokalnej

b) Zielony audyt kampusu lub spotecznosci lokalnej

W odpowiedzi na uwagi studentdéw wskazujgce, ze zrdwnowazony rozwdj powinien by¢ widoczny i namacalny,
zespoty wolontariuszy przeprowadzajg audyty praktyk uczelni lub gminy (segregacja odpaddw, efektywnos¢
energetyczna, zamowienia publiczne). Nastepnie proponujg ,zielone pozycje budzetowe”, wspierajgce

wprowadzanie ulepszen.

c) Projektowanie kampanii informacyjnych

Poniewaz studenci wskazywali na istotny wptyw mediéw spotecznosciowych i komunikacji na swojg generacje,
zadanie to polega na opracowaniu kampanii, ktére wyjasniajg zasady zielonego budzetowania i
zrownowazonego wydatkowania innym studentom i cztonkom spotecznosci lokalnej. Materiaty wyjsciowe
mogg obejmowac infografiki, filmy w formie ,reels” lub plakaty, przy czym najlepsze kampanie
rozpowszechniane sg za posrednictwem wydziatowych i lokalnych kanatéw. W odpowiedzi na obawy
studentow, ze zréwnowazony rozwoj powinien by¢ lepiej widoczny i rzeczywisty, zespoty wolontariuszy
przeprowadzajg audyty praktyk uczelni lub jednostek samorzadu terytorialnego (selektywna segregacja
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odpadow, efektywnosé energetyczna, zamdwienia publiczne). Nastepnie proponujg ,zielone pozycje

budzetowe”, ktére wspierajg wprowadzanie ulepszen.
d) Projektowanie kampanii informacyjnej

Poniewaz studenci zwrdcili uwage na wptyw medidw spotecznosciowych i komunikacji na ich
pokolenie, w ramach tej aktywnosci zostajg oni zaproszeni do projektowania kampanii, ktére
wyjasniajg idee zielonego budzetowania i zréwnowazonego wydatkowania innym studentom oraz
pozostatym obywatelom. Produkty koricowe moga obejmowac infografiki, filmiki w formie reels lub
plakaty, przy czym najlepsze kampanie bedy rozpowszechniane za posrednictwem kanatow

wydziatowych i lokalnych.

e) Mini-konferencja prowadzona przez studentow

Zadanie to przewidziane jest dla szczegdlnie zmotywowanych studentéw i polega na organizacji
jednodniowej konferencji z udziatem ekspertdéw z zakresu finanséw publicznych, przedstawicieli NGO
i samorzadu lokalnego, ktdra stanowi¢ bedzie platforme taczenia teorii z praktyka. Dziatanie to
odpowiada wyrazonej przez studentéw potrzebie nawigzywania bezposredniego kontaktu z

praktykami oraz zapewnia doswiadczenie w zakresie przywddztwa.

Proponowane dziatania obowigzkowe i fakultatywne pokazujg, ze zrédwnowazony zielony rozwdj
moze byc¢ skutecznie nauczany, gdy studenci petnig aktywne role decyzyjne. Dziatania te mozna
wigczy¢ do istniejgcych formatéw dydaktycznych: obowigzkowe zadania, takie jak symulacje
zielonego budzetu czy studia przypadkéw, mogg by¢ realizowane w formie ¢wiczen seminaryjnych,
natomiast dialogi z interesariuszami — w ramach wyktadéw goscinnych. Dziatania fakultatywne, takie
jak audyty ekologiczne kampusu czy projekty realizowane we wspétpracy z NGO, mogg byé oferowane
jako grupowe zadania projektowe lub dodatkowe warsztaty dla zmotywowanych studentéw. Dzieki
wsparciu wyktadowcow i statej wspdtpracy z NGO oraz instytucjami publicznymi podejscia to zapewni
studentom nabycie praktycznych umiejetnosci, jednoczesnie wnoszgc widoczng wartosé do lokalnych

spotecznosci oraz wspierajgc rozwaj - spoteczny i zielony.
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Zielone obligacje i zrdwnowazone inwestycje

Zielone obligacje i zréwnowazone inwestycje stanowig praktyczne instrumenty, dzieki ktérym
studenci moga zrozumiec, w jaki sposdb finanse wspierajg zmiany ekologiczne i spoteczne. W ramach
projektu EcoUnity sg one wykorzystywane jako narzedzia dydaktyczne, umozliwiajace zespotom
studenckim symulowanie lokalnych kampanii emisji zielonych obligacji przy udziale interesariuszy,
takich jak samorzady, NGO, przedsiebiorstwa i mieszkancy. Celem jest pofgczenie finanséw z

odpowiedzialnoscig oraz postrzeganie studentéw jako aktywnych decydentéw.

Badania fokusowe wykazaty, ze studenci s3 motywowani przez praktyczne i kreatywne zadania, a
jednoczesnie majg Swiadomos¢ realnych barier. Wskazywali, ze zréwnowazone produkty i
rozwigzania sg czesto drozsze, a tym samym trudniej dostepne. Wyrazali rowniez watpliwosci co do
wiarygodnosci przedsiebiorstw, ktére niekiedy wykorzystujg zréwnowazony rozwdj jedynie jako
narzedzie marketingowe, a nawet stosujg praktyki greenwashingu, podczas gdy organizacje

pozarzgdowe postrzegane byly jako bardziej wiarygodne, lecz stabsze finansowo.

Wielu studentéw podkreslato, ze preferuje nauke poprzez projekty zamiast powtarzalnych wyktadéw.
To sprawia, ze symulacje emisji obligacji stanowig szczegdlnie adekwatng metode odpowiadajacg ich

potrzebom.

W ramach tych symulacji zespoty studenckie krok po kroku opracowujg petng kampanie emisji

lokalnych zielonych obligacji. Obejmuje to nastepujgce etapy:

e zidentyfikowanie konkretnego projektu przynoszgcego korzysci spotecznosci lokalnej,
takiego jak instalacje energii odnawialnej, usprawnienia transportu publicznego,

zrownowazone rolnictwo czy ekoturystyka,

e utworzenie zrédznicowanych zespotow, w ktérych kazdy student petni okreslong role

(emitent, ewaluator z ramienia NGO, inwestor, przedstawiciel mieszkancow),

e zaprojektowanie struktury finansowej obligacji, obejmujacej jej wielkos$¢, termin wykupu,

oprocentowanie oraz przeznaczenie Srodkéw,
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® przygotowanie materiatdw komunikacyjnych, takich jak prezentacje, broszury czy materiaty

informacyjne dla inwestoréw,

® organizacje symulowane] prezentacji objazdowej, podczas ktérego projekt jest

prezentowany interesariuszom, a studenci odpowiadajg na krytyczne pytania,

e uwzglednienie opinii interesariuszy w celu dopracowania projektu, np. informacji zwrotnej
od NGO dotyczgcej wiarygodnosci ekologicznej lub od samorzadu w zakresie wykonalnosci

budzetowej,

e oszacowanie oczekiwanych rezultatéw, takich jak redukcja emisji, oszczednosci energii czy

tworzenie lokalnych miejsc pracy,

® przejrzyste raportowanie ryzyk, kosztow i dfugoterminowych korzysci w celu zapewnienia

odpowiedzialnosci i rozliczalnosci projektu.

W trakcie prowadzenia wskazanych dziatan studenci rozwijaja kompetencje miekkie, ktore sami
wskazywali jako kluczowe: prace zespotowg, komunikacje, rozwigzywanie problemdw, myslenie
krytyczne i kreatywnos$é. Ich realizacja wymaga prowadzenia negocjacji, obrony wtasnego stanowiska
oraz poszukiwania kompromiséw miedzy réznymi interesami. Zacheca takie do refleksji nad
dylematami etycznymi, na przyktad czy wspieraé projekt niskiego ryzyka o ograniczonym wptywie, czy

projekt wysokiego ryzyka, ale mogacy prowadzi¢ do rzeczywistych zmian.

Aby poszerzy¢ zakres tematyczny realizowanych dziatan, studenci mogg rowniez badac¢ inne modele
finansowania zréwnowazonego, takie jak impact investing, finansowanie mieszane czy crowdfunding.
Jednak podstawowym ¢wiczeniem pozostaje symulacja zielonych obligacji, poniewaz zapewnia ona

ustrukturyzowany i realistyczny sposéb taczenia finanséw ze zrownowazonym rozwojem.

Wskazéwki dydaktyczne dotyczace realizacji symulacji:

® rozpoczecie od krotkiego wprowadzenia do mechanizmdw dziatania zielonych obligacji oraz
zasad przejrzystosci i rozliczalnosci (np. taksonomia UE, Zasady dotyczgce Zielonych
Obligacji),
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® zapewnienie, aby kazdy student petnit przynajmniej jedng okreslong role, przy czym zadania

fakultatywne mogg umozliwia¢ pogtebiong analize wybranych obszaréw,

® zapraszanie interesariuszy zewnetrznych (przedstawicieli NGO, urzednikow samorzadowych,

lokalnych przedsiebiorcéw) do petnienia roli ewaluatoréw lub mentoréw,

e symulowanie barier, takich jak wysokie koszty czy ryzyko greenwashingu, oraz zachecanie

studentédw do proponowania konkretnych rozwigzan,

® wymaganie zaréwno prezentacji zespotowych, jak i indywidualnych refleksji w celu

zapewnienia odpowiedzialnosci i zaangazowania,

® powigzanie projektéw z kontekstem lokalnym, np. poprzez projektowanie obligacji dla

miasta, kampusu uczelni lub inicjatyw regionalnych,

e zastosowanie oceny kolezenskiej (peer review), aby studenci oceniali rowniez kampanie

innych zespotéw i uczyli sie réznych podejsé,

e zakonczenie cyklu zajeé sesjg refleksyjng dotyczgcy tego, w jaki sposdb finanse moga

stanowic¢ zaréwno ryzyko, jak i szanse dla zrbwnowazonego rozwoju.

Cwiczenie symulacyjne pokazuje studentom, ze finanse nie sg neutralne. Ich decyzje dotyczace
struktury i promocji zielonych obligacji przesadzajg o tym, czy kapitat rzeczywiscie wspiera realng
zmiane ekologiczng i spoteczng, czy tez zostaje przeznaczony na dziatania o charakterze wytgcznie
symbolicznym. Poprzez praktyczne przejscie przez ten proces uczg sie tgczyc logike finansowa z

potrzebami spoteczno$ci oraz priorytetami Srodowiskowymi.

Gtéwnym celem jest wzmocnienie studentdw w postrzeganiu siebie jako decydentéw finansowych.
Doswiadczajg oni, jak projektowac¢ zréwnowazong inwestycjg, uzasadni¢ jg przed krytycznym
audytorium oraz uwzgledni¢ opinie interesariuszy w ostatecznych rozwigzaniach. Dla uczelni model
ten stanowi sposdb przygotowania absolwentéw, ktorzy rozumiejg zardwno mechanizmy finansowe,
jak i zasady zrbwnowazonego rozwoju oraz sg zdolni do prowadzenia przysztych inicjatyw i kampanii

na rzecz zielonych inwestycji w swoim zyciu zawodowym i obywatelskim.
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Mechanizmy finansowania lokalnych zielonych projektow

Lokalne projekty ekologiczne — od ogrodéw spotecznych i inicjatyw recyklingowych po instalacje
energii odnawialnej oraz kampanie edukacji Srodowiskowej — stanowig istotne narzedzia reagowania
na wyzwania zrbwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym. Ich realizacja jest jednak czesto
ograniczana przez jedno kluczowe wyzwanie: zapewnienie stabilnego i dtugoterminowego
finansowania. Uczelnie, organizacje pozarzadowe oraz lokalni interesariusze coraz czesciej
dostrzegaja korzysci ptyngce z angazowania studentéw zaréwno w problematyke koncepcji, jak i
finansowania takich dziatan. Wyniki badan fokusowych oraz ankiet przeprowadzonych w ramach
projektu ECOUNITY dostarczajg cennych wskazowek dotyczgcych projektowania przysztych modeli
finansowania. Zebrane dane wskazujg, Zze studenci nie tylko interesujg sie kwestiami
Srodowiskowymi, ale sg réwniez silnie zmotywowani do odgrywania aktywnej roli w tworzeniu

kampanii fundraisingowych oraz podejmowaniu decyzji o alokacji zasobdw.

Wywiady ze studentami ujawniajg kilka powtarzajgcych sie obszaréw tematycznych. Wielu z nich
podejmuje codzienne dziatania proekologiczne na niewielky skale, takie jak segregacja odpaddw,
ograniczanie marnowania zywnosci czy korzystanie z transportu publicznego, jednak dostrzegajg oni
strukturalne bariery utrudniajgce intensyfikacje tych dziatain. Studenci czesto wskazywali na
sprzecznos¢ polegajacg na tym, ze produkty i ustugi przyjazne srodowisku sg zazwyczaj drozsze, co
ogranicza ich dostepnos¢ i posrednio utrwala niezrdwnowazone wzorce konsumpcji. Szybka moda i
konsumpcjonizm byty postrzegane jako powazne problemy — studenci przyznawali, ze ich pokolenie
ponosi za nie cze$ciowg odpowiedzialnos¢, ale jednoczesnie deklarowali gotowos¢ do zmiany
zachowan, jesli dostepne bytyby tansze alternatywy. Ta sSwiadomos¢ ksztattuje ich podejscie do
finansowania lokalnych inicjatyw ekologicznych: preferujg oni przejrzystos¢, przystepnosé cenowa

oraz rozwigzania, ktére nie opierajg sie na kosztownych ,zielonych” markach.

Zapytani o role NGO i przedsiebiorstw, studenci prezentowali podzielone opinie. Organizacje
pozarzgdowe byty na ogdt postrzegane jako bardziej autentyczne i ukierunkowane na realizacje misji,
a wiec dziatajgce w interesie publicznym bez motywacji, jakg stanowi zysk. Jednoczesnie studenci
zdawali sobie sprawe, ze NGO czesto dysponujg ograniczonymi zasobami i niskg widocznoscia,

podczas gdy firmy posiadajg znaczacy potencjat finansowy, lecz sg narazone na ryzyko
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greenwashingu. Dysonans ten wskazuje na potrzebe rozwigzan hybrydowych — wspétpracy, w ktorej
NGO wnoszg wiedze eksperckg i wiarygodnos¢, przedsiebiorstwa zapewniajg finansowanie, a
studenci oferujg kreatywnos¢, kompetencje komunikacyjne oraz znajomos¢ lokalnego kontekstu.
Studenci szczegdlnie podkreslali, ze NGO powinny byé bardziej obecne na kampusach, poniewaz
miode pokolenie jest przysztym nos$nikiem idei zréwnowazonego rozwoju i mogtoby wiele zyskac,
uczac sie na przyktadach rzeczywistych wdrozen. Partnerstwo student—-NGO staje sie zatem relacjg
dwustronng: organizacje otrzymujg kreatywny wktad i potencjalnych wolontariuszy, a studenci

zdobywajg kompetencje miekkie, doswiadczenie zawodowe oraz wieksze poczucie sprawczosci.

W zakresie modeli finansowania wskazywano na rdzne rozwigzania, ktére wydajg sie szczegdlnie
adekwatne dla warsztatéw wspoéttworzenia. Srodki publiczne — w postaci grantéw samorzadowych,
funduszy strukturalnych UE czy krajowych programoéw zielonej transformacji — pozostajg
podstawowym Zrdédtem finansowania. Studenci zauwazali jednak, ze ztozonos¢ administracyjna
zwigzana z takimi funduszami czesto zniecheca mniejsze NGO do wnioskowania o nie. W takich
sytuacjach studenci mogliby wspierac organizacje poprzez wspoéttworzenie wnioskéw projektowych,
gromadzenie danych czy przygotowywanie budzetdw. Istotne znaczenie przypisywano rdowniez
darowiznom sektora prywatnego — w ramach programéw CSR, sponsoringu czy lokalnych
partnerstw, przy czym studenci ostrzegali przed powierzchownym ,zielonym” marketingiem. W roli
krytycznych ewaluatoréw mogg oni wspiera¢ NGO w budowaniu partnerstw, ktére nie stuzg jedynie
celom wizerunkowym, lecz przynoszg realne efekty srodowiskowe. Modele hybrydowe, takie jak
obligacje spoteczne, pozyczki spétdzielcze czy budzet partycypacyjny, byty szczegdlnie atrakcyjne z
perspektywy studenckiego rozumienia sprawiedliwosci i réwnosci. Zwracano takze uwage na
crowdfunding cyfrowy jako rozwigzanie praktyczne i przyjazne studentom — umozliwiajgce
mobilizowanie niewielkich kwot od szerokiego grona odbiorcéw, zwtaszcza gdy studenci odpowiadajg

za projektowanie innowacyjnych kampanii informacyjnych.

Jednym z kluczowych elementéw tego podejscia jest wykorzystanie warsztatow wspéttworzenia (co-
creation workshops), w ktérych studenci wspdtpracujg bezposrednio z organizacjami pozarzgdowymi
w celu opracowania kampanii fundraisingowych dla rzeczywistych lub fikcyjnych projektéw. W

warsztatach tych studenci stawiani s3 w roli decydentéw: dysponujg ograniczonymi zasobami i
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proszeni sg o ich rozdzielenie pomiedzy konkurujgce projekty, uzasadnienie swoich wybordéw oraz
rozwazenie kompromiséw. Proces ten odzwierciedla rzeczywiste podejmowanie decyzji i rozwija
umiejetnosci krytycznego myslenia, negocjacji oraz rozwigzywania probleméw. Dodatkowo daje NGO
Swieze spojrzenie na postawy mtodych ludzi wobec wiarygodnosci, przejrzystosci i skutecznosci

dziatan fundraisingowych.

Warsztaty te mogg by¢ uzupetnione serig ¢wiczen praktycznych, ktére zapewniajg zaréwno
obowigzkowy, jak i fakultatywny kontakt z praktycznym stosowaniem zdobytej wiedzy. Dziatania
obowigzkowe mogg obejmowaé wstepne sesje dotyczace finansowania NGO, analize studiow
przypadku udanych lokalnych inicjatyw ekologicznych oraz ¢éwiczenia grupowe zwigzane z
opracowywaniem prostego planu fundraisingowego. Dziatania fakultatywne mogg obejmowacd
symulacje crowdfundingowe, w ktérych studenci projektujg i prowadzg kampanie, a takze kreatywne
zadania, takie jak tworzenie filméw edukacyjnych lub opracowywanie strategii komunikacji w
mediach spotecznosciowych dla NGO. Innym fakultatywnym dziataniem mogg by¢ éwiczenia w
ramach budzetowania partycypacyjnego, w ktdrych studenci wspdlnie dyskutujg i decydujg o
przeznaczeniu srodkéw na projekty symulowane lub rzeczywiste. taczac otwarte i ustrukturyzowane
formy aktywnosci, studenci o rdznych zainteresowaniach i umiejetnosciach mogg angazowac sie w

sposdb dopasowany do swoich mozliwosci, a jednoczesénie osiggac kluczowe efekty uczenia sie.

Jedng z najwiekszych wartosci dodanych tego podejscia — skoncentrowanego na studentach - jest
rozwdj kompetencji miekkich. Podczas badan fokusowych uczestnicy konsekwentnie wskazywali
komunikacje, prace zespotowa, empatie, umiejetnosci organizacyjne oraz myslenie krytyczne jako
obszary, ktére chcieliby rozwija¢. Pracujgc z organizacjami pozarzagdowymi nad problemami
finansowania, studenci uczg sie wyrazac swoje mysli, poznawacd rézne perspektywy oraz negocjowac
rozwigzania w warunkach odzwierciedlajgcych rzeczywiste srodowisko zawodowe. Rownoczesnie
NGO korzystajg z kreatywnosci studentéw oraz ich kompetencji cyfrowych, szczegdlnie w obszarach
takich jak kampanie w mediach spofecznosciowych, ktére w dzisiejszych czasach sg kluczowe dla
pozyskiwania funduszy. Uczelnie petnig w tym procesie funkcje wspierajgca, zapewniajgc zaréwno
ramy instytucjonalne, jak i doradztwo akademickie, aby wspodtpraca byta owocna i wzajemnie

korzystna.
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Z powyzszych ustalen wynikajg jasne rekomendacje dotyczgce polityki edukacyjnej. Po pierwsze,
warsztaty wspoéttworzenia powinny zostaé wtgczone do programéw studidw, tak aby studenci mieli
okazje poznac problematyke finansowania NGO i planowania projektédw. Po drugie, mechanizmy
finansowania muszg by¢ zréznicowane, a decyzje dotyczace modeli hybrydowych i opartych na
spotecznosci powinny by¢ podejmowane przy aktywnym udziale studentéw, z uwzglednieniem
wartosci zwigzanych z przejrzystoscia i inkluzywnoscig. Po trzecie, nauka oparta na doswiadczeniu
powinna nie tylko symulowaé rzeczywiste problemy, ale takze faczy¢ studentédw z lokalnymi
projektami ekologicznymi w dziataniu, tak aby ich wysitki miaty realny wptyw na otaczajgca
rzeczywisto$¢. Wreszcie, NGO i przedsiebiorstwa powinny dostrzega¢ warto$¢ partnerstwa ze
studentami: poza korzysciami finansowymi, wspdtpraca ta buduje trwate kompetencje w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju i ksztatci pokolenie obywateli zdolnych prowadzi¢ transformacje w

kierunku zielonej gospodarki.

Podsumowujac, przysztos¢ finansowania lokalnych projektéw ekologicznych lezy w potgczeniu
innowacji finansowych z potencjatem mtodych ludzi. Studenci sg gotowi stac sie decydentami, pod
warunkiem ze otrzymajg narzedzia, uprawnienia i pewnos¢ siebie, by wnies¢ realny wktad w proces
zmian. Wtgczenie warsztatow wspoéttworzenia, ¢wiczen praktycznych oraz otwartych procesow
finansowania do wspodtpracy pomiedzy uczelniami organizacjami pozarzgdowymi nie tylko zapewnia
zasoby dla lokalnych projektéw zrownowazonego rozwoju, ale rowniez zacheca mfodych ludzi do

aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu zielonej przysztosci ich spotecznosci.
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Edukacja ekologiczna i polityki publiczne zwigzane z sektorem rolno-

spozywczym

Badanie ankietowe oraz wywiady fokusowe wykazaty, ze studenci wydziatéw ekonomicznych
postrzegajg edukacje ekologiczng na uczelni jako niewystarczajgco zintegrowang z praktycznym
nauczaniem i wspoétpracg z podmiotami zewnetrznymi. Wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi
zajmujgcymi sie ochrong s$rodowiska, jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz organizacjami
zorientowanymi na zréwnowazony rozwdj jest ograniczona zaréwno pod wzgledem zakresu, jak i
widocznosci, co prowadzi do postrzegania przez studentéw tematow srodowiskowych i klimatycznych

jako marginalnych w ramach powigzan uczelnia—praktyka.

Zaistniata istotna luka polega na braku

rownowagi miedzy wiedza teoretyczng a jej

zastosowaniem w praktyce. Chociaz Zdjecie 5. Symboliczna ilustracja odnoszaca sie do sektora rolno-

zagadnienia zrobwnowazonego rozwoju, zmian  spozywczego i agroekologii

klimatycznych i ochrony $rodowiska sa
poruszane w ramach wybranych kurséw,
studenci  wskazujg na  brak dziatan
praktycznych, nauki opartej na studiach przypadkdéw oraz ustrukturyzowanej wspodtpracy
skoncentrowanej na rozwigzywaniu problemow Srodowiskowych. W przypadku pojawiania sie
tematéw zréwnowazonego rozwoju w projektach zewnetrznych, czesto sg one ujmowane w waskim
zakresie — na przyktad w ramach raportowania ESG lub analiz zgodnosci z regulacjami — zamiast w
kategoriach rzeczywistego wptywu na srodowisko czy innowacji ekologicznych.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA
can be held responsible for them.



Studenci zwrdcili rdwniez uwage na niewystarczajgce wigczanie zagadnien srodowiskowych do innych
dyscyplin. Wyzwania zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem nie sg konsekwentnie przedstawiane
jako powigzane z ekonomig, finansami, zarzadzaniem czy kwestiami spotecznymi, co ogranicza
zdolnos$¢ studentéw do zrozumienia ich systemowego charakteru. Ponadto mozliwosci nauki w
zakresie ochrony srodowiska sg czesto ograniczone, fakultatywne i dostepne tylko dla niewielkiej

liczby studentéw, co zmniejsza ich ogdlny wptyw i inkluzywnos¢.

W zakresie kompetencji studenci uwazajg, ze sg niedostatecznie przygotowani do pracy w
rozwijajgcych sie sektorach, takich jak zielona gospodarka, zrdwnowazone finanse czy rolnictwo
ekologiczne. Chociaz znajg kluczowe pojecia, brakuje im konkretnych umiejetnosci i wiedzy
praktycznej, niezbednej do przektadania zasad ochrony srodowiska na dziatania organizacyjne.
Ponadto studenci zauwazyli, ze uczelnie mogtyby odgrywac silniejszg role jako widoczni liderzy
zrownowazonego rozwoju, lepiej dostosowujac praktyki kampusowe do celdw edukacyjnych. Wyniki
przeprowadzonych badafn wskazujg na potrzebe bardziej systematycznej, praktycznie
ukierunkowanej i interdyscyplinarnej edukacji sSrodowiskowej, ktdéra wyraznie tgczy teorie,

perspektywy zawodowe oraz wptyw na spoteczenstwo.

Ponizsze dziatania stanowig przyktady obowigzkowych i fakultatywnych form zaangazowania oraz

pomagajg wypetnic luki w obecnym programie nauczania.

Przyjazne dla srodowiska praktyki rolnicze: wolontariat studencki

W celu zwiekszenia swiadomosci i wiedzy studentdw na temat zréwnowazonego rolnictwa i
systemow zywnosciowych mozna wykorzystaé potgczenie zaje¢ wprowadzajgcych z bezposrednim
doswiadczeniem terenowym. Dziatania te budujg wiedze podstawowg i mogg byé wspierane
materiatami szkoleniowymi oraz rejestrami uczestnictwa. Zmiany w wiedzy i Swiadomosci studentéw

mogg by¢é oceniane za pomoca kwestionariuszy przeprowadzanych przed i po warsztatach.

Studenci mogg angazowad sie w rzeczywiste przyjazne dla srodowiska praktyki rolnicze poprzez
wolontariat w lokalnych zrownowazonych gospodarstwach rolnych lub w organizacjach
pozarzgdowych. Podmioty te stosujg lub promujg praktyki takie jak produkcja ekologiczna,
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zarzadzanie przyjazne biordéznorodnosci, efektywne wykorzystanie wody w nawadnianiu czy systemy
upraw przystosowane do zmian klimatu. W trakcie semestru studenci dokumentujg obserwowane
praktyki poprzez ustrukturyzowane raporty terenowe i dokumentacje fotograficzng, taczac
obserwacje praktyczne z wskaznikami srodowiskowymi oraz odpowiednimi instrumentami polityki

publicznej.

Gtéwnym rezultatem tej aktywnosci jest pogtebione praktyczne zrozumienie zréwnowazonych
systemow rolniczych, ktdre oceniane jest na podstawie przygotowanych przez studentéw raportow

oraz informacji zwrotnej od partnerskich gospodarstw rolnych.

Lokalne systemy zywnosciowe i bezpieczenstwo zywnosciowe: inicjatywy

Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznos¢

W celu promowania lokalnych systemdéw zywnosciowych oraz bezpieczeAstwa zywnosciowego
studenci realizujg i prezentujg projekty dotyczgce inicjatyw Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznos¢
(Community Supported Agriculture — CSA) na terenie kampusu. W trakcie semestru studenci
opracowujg plany wydarzen CSA we wspoétpracy z lokalnymi producentami, w tym ustalajg
rozwigzania logistyczne, strategie komunikacyjne oraz mechanizmy uczestnictwa. Plany te sa

uzupetniane listami uczestnikdw oraz dokumentacjg potwierdzajgca realizacje dziatan.

Gtéwnym rezultatem tej aktywnosci jest zwiekszenie widocznosci lokalnych systemow
zywnosciowych oraz pogtebienie wiedzy studentéw i catej spotecznosci akademickiej na temat
krotkich fancuchow dostaw zywnosci. Ocena opiera sie na liczbie uczestnikéw, wynikach ankiet
przeprowadzonych wsrdd uczestnikdw oraz jakosciowej informacji zwrotnej dotyczgcej poziomu

Swiadomosci i zaangazowania.

W celu wzmocnienia wspétpracy miedzy uniwersytetami a spotdzielniami rolniczymi oraz zwiekszenia
zdolnosci studentéw do analizy ryzyk klimatycznych i strategii adaptacyjnych. W trakcie semestru
studenci wspodtpracuja ze spotdzielniami rolniczymi przy realizacji wspdlnych projektéw dotyczacych
rolnictwa przyjaznego klimatowi oraz adaptacji agroekologicznej. Projekty te koncentrujg sie na
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rzeczywistych wyzwaniach, takich jak niedobér wody, degradacja gleby, zmiennos¢ plondéw czy utrata

bioréznorodnosci.

Studenci przygotowujg podsumowania projektéw oraz rekomendacje przedstawiajgce zastosowane
rozwigzania agroekologiczne i mozliwosci adaptacyjne zgodne z celami Wspdlnej Polityki Rolnej
(WPR) oraz politykg klimatyczng UE. Uzyskane efekty pokazujg zdolnos¢ studentéw do tgczenia
wiedzy naukowej, uwarunkowan polityki publicznej oraz praktycznych ograniczen. Ocena jest
przeprowadzana wspdlnie przez kadre akademicka oraz przedstawicieli spétdzielni, co zapewnia

zaréwno rzetelnos$¢ naukowa, jak i praktyczng uzytecznosc.

Agroekologia i adaptacja do zmian klimatu: wspoétpraca z rolnikami

Gtéwnym celem tej aktywnosci jest wzmocnienie wspotpracy miedzy uniwersytetami a spétdzielniami
rolniczymi oraz rozwijanie zdolnosci studentow do analizy ryzyk klimatycznych i strategii
adaptacyjnych. W trakcie semestru studenci wspoétpracujg ze spoétdzielniami rolniczymi przy realizacji
wspoélnych projektéw dotyczacych rolnictwa przyjaznego klimatowi oraz adaptacji agroekologiczne;.
Projekty te koncentrujg sie na rzeczywistych wyzwaniach, takich jak niedobér wody, degradacja gleby,
zmiennos¢ plondw czy utrata bioréznorodnosci.

Studenci przygotowujg podsumowania projektéw oraz rekomendacje przedstawiajgce zastosowane
rozwigzania agroekologiczne i mozliwosci adaptacyjne zgodne z celami WPR oraz polityka klimatyczng
UE. Ocena przeprowadzana jest wspdlnie przez kadre akademicka oraz przedstawicieli spétdzielni, co

zapewnia zarowno rzetelno$¢ naukowg, jak i praktyczng uzytecznosé rezultatéw.

Zmniejszanie ilosci odpadow i kompostowanie: gospodarka o obiegu

zamknietym w praktyce

Zmniejszanie ilosci odpaddéw oraz praktyki cyrkularne stanowig kluczowy filar modutu,
odzwierciedlajac jego nacisk na problematyke marnowania zywnosci i efektywnosci Srodowiskowej.
W trakcie semestru studenci koncentrujg sie na innowacyjnych rozwigzaniach oraz opracowujg
propozycje kompostowania lub wdrazajg pilotazowe inicjatywy kompostowania - na terenie kampusu

badz we wspodtpracy z lokalnymi spotecznosciami. Inicjatywy te opierajg sie na analizie strumieni
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odpaddéw organicznych i sg dokumentowane w formie plandw kompostowania oraz notatek z
monitoringu.

Oczekiwanym rezultatem jest mierzalne ograniczenie ilosci odpaddéw organicznych oraz zwiekszenie
Swiadomosci problemu marnowania zywnosci wsrdd studentéw i pracownikéw uczelni. Ocena opiera
sie na danych obserwacyjnych, wynikach monitoringu odpaddéw oraz przygotowanych przez
studentdéw raportach dotyczgcych powigzania dziatan praktycznych z politykg UE w zakresie odpadow

oraz zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

Wzmacnianie roli studentow jako liderow, zaangazowanie spoteczne i

widocznos¢ dziatan

We wszystkich obszarach tematycznych studenci pracujg zespotowo, rozwijajgc kompetencje
przywoédcze, umiejetno$¢ pracy w grupie oraz zarzadzania projektami. Zespoty studenckie
przygotowujg plany dziatan oraz raporty koricowe dokumentujgce przebieg i rezultaty aktywnosci
realizowanych w trakcie semestru. Zacheca sie ich do wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
rolnikami oraz wtadzami lokalnymi, szczegdlnie w zakresie dziatan zwiekszajgcych $wiadomosé w
obszarze rolno-spozywczym, ktore taczg edukacje Srodowiskowg z szerszym oddziatywaniem
spotecznym. Efektem tej wspdtpracy sg materiaty informacyjne oraz raporty z dziatan, a ich

skutecznosé oceniana jest na podstawie informacji zwrotnej od interesariuszy.

W celu zwiekszenia widocznosci inicjatyw prosrodowiskowych semestr koriczy sie wystawami prac
studentéw, prezentacjg plakatéw lub krétkich filméw przedstawiajgcych projekty dotyczace
zrownowazonego systemu rolno-spozywczego. Materiaty wizualne i komunikacyjne majg na celu
podniesienie Swiadomosci catej spotecznos$ci akademickiej oraz upowszechnienie rezultatow
projektdw poza salg dydaktyczng. Ocena opiera sie na wskaznikach widocznosci, danych dotyczacych

zaangazowania odbiorcow oraz ocenie prowadzgcego.
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Eko-miasta i inteligentne projektowanie miast

Projektowanie laboratoriéw we wspdtpracy z
urbanistami i inzynierami miejskimi umozliwia
studentom bezposrednie zaangazowanie w
realne wyzwania miejskie, przy jednoczesnym
rozwijaniu praktycznych, interdyscyplinarnych
kompetencji. Proces ten powinien rozpoczynac

sie  od wspdlnego zdefiniowania celu

laboratorium, w ramach ktérego

Zdjecie 6. Symboliczna ilustracja ekomiasta

przedstawiciele samorzadu prezentuja
konkretne problemy, takie jak korki uliczne, adaptacja do zmian klimatu, projektowanie przestrzeni
publicznych czy rezyliencja infrastruktury, a kadra dydaktyczna pomaga przetozy¢ te wyzwania na
jasno okreslone cele ksztatcenia.

Odpowiednio wczesna koordynacja jest kluczowa, aby dostosowaé harmonogramy zaje¢ na uczelni
do cykli planowania miejskiego, okresli¢ role i oczekiwania oraz zapewni¢ dostep do odpowiednich
danych, lokalizacji i ograniczen technicznych. Studenci powinni zostaé wprowadzeni w kontekst
polityczny, regulacyjny i inzynieryjny problemoéw i powigzanych z nimi zadan, aby zrozumie¢ nie tylko

istniejgce mozliwosci, ale i rzeczywiste ograniczenia.

W ramach laboratorium studenci pracujg w zespotach mieszanych, stosujgc metody
wspotprojektowania, tgczac analize przestrzenng, wykonalno$¢ techniczng oraz podejscie
skoncentrowane na uzytkowniku. Realizowane dziatania mogg obejmowac wizyty w terenie, wywiady
z interesariuszami, analize danych oraz iteracyjne prototypowanie, a takze regularne sesje informacji
zwrotnej z udziatem urbanistéw i inzynieréw w celu weryfikacji pomystéw z punktu widzenia

zachowania standardéw zawodowych.

Laboratorium powinno sprzyjaé eksperymentowaniu, przy jednoczesnym oparciu na danych
naukowych, wymogach bezpieczenstwa oraz ograniczeniach budzetowych. Na zakonczenie procesu
studenci prezentujg swoje rozwigzania w profesjonalnych formatach, takich jak briefy projektowe,

notatki koncepcyjne czy wizualizacje, ktére mogg by¢ realnie wykorzystane przez samorzady.
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Refleksja i ocena pomagajg studentom zrozumied, jak wspodtpraca interdyscyplinarna przyczynia sie
do osiggania lepszych efektow w przestrzeni
miejskiej oraz przygotowuje ich do przysztej
pracy w obszarze innowacji sektora

publicznego.

Mobilnos¢ miejska i transport

publiczny

Studenci sg S$wiadomi, jak ich decyzje

Zdjecie 7. Symboliczna ilustracja transportu publicznego

dotyczace Srodkéw transportu oddziatujg na
srodowisko. Wiekszos$¢ z nich woli poruszaé sie pieszo lub korzystaé z transportu publicznego i rzadko
uzywa samochodu, co korzystnie wptywa na zmniejszenie probleméw zwigzanych z ruchem
drogowym. Wskazujg oni rdwniez na mozliwos¢ wprowadzenia zachet, np. systemu nagrdd, ktory
motywowatby mtodych ludzi do korzystania z bardziej ekologicznych srodkéw transportu, takich jak
rowery czy hulajnogi. Zwracajg takze uwage na potrzebe wspotpracy wtadz lokalnych z
uniwersytetami w celu poprawy dostepnosci i komfortu transportu publicznego oraz obnizenia jego
kosztéw dla studentéw. Opinie respondentdéw ukazujg duzg gotowos$é do zmiany przyzwyczajen
komunikacyjnych i jednocze$nie wskazujg na koniecznos$¢ dalszych dziatan promujgcych ekologiczne

formy przemieszczania sie.

Studenci przedstawili réwniez sugestie dotyczgce potrzeby poprawy infrastruktury transportu
zrbwnowazonego na terenie kampusu oraz zwiekszenia dziatan srodowiskowych na uczelni.
Podkreslali, ze wspdtpraca powinna tgczyé edukacje z realnymi inicjatywami, aby skutecznie
motywowaé studentéw do dziatah na rzecz $rodowiska. Zasugerowali uproszczenie procedur,

zwiekszenie elastycznosci organizacyjnej oraz poprawe komunikacji w celu usprawnienia wspétpracy.

Na podstawie tych ustalen mozliwe jest opracowanie ramowych wytycznych dla studentéw w
zakresie zrownowazonej mobilnosci. Gtéwnym celem tych wytycznych powinno by¢ przeksztatcenie

istniejgcej Swiadomosci ekologicznej studentdw w konkretne dziatania i dtugotrwate nawyki.
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Studentéw mozna zacheca¢ do refleksji nad wtasnymi wyborami transportowymi, monitorowania
wiasnych zachowan komunikacyjnych oraz poznawania wptywu réznych srodkéw transportu na
srodowisko. Poprzez inicjatywy studenckie i dziatalno$¢ két studenckich mozliwe jest organizowanie
akcji podnoszacych swiadomosé, takich jak dzien bez samochodu na kampusie, kampanie rowerowe
czy inicjatywy wspdlnego korzystania z hulajnég, ktére motywujg do wyboru bardziej przyjaznych

Srodowisku srodkdéw transportu.

Rédwnoczesnie wytyczne powinny wspieraé studentéw w aktywnej wspdtpracy z uniwersytetami oraz
wtadzami lokalnymi. Studenci mogg opracowywac ankiety dotyczgce dostepnosci, komfortu i kosztéow
transportu publicznego, a nastepnie dzieli¢ sie wynikami z decydentami i postulowac usprawnienia i
przyjazne dla studentéw ceny. Mogg réwniez wnosi¢ wkfad w rozwdj przyjaznej srodowisku
mobilnosci przygotowujgc propozycje poprawy infrastruktury transportu zréwnowazonego na
terenie kampusu, obejmujace takie rozwigzania takie jak bezpieczne trasy rowerowe, stojaki na
rowery czy punkty do tadowania hulajnég. Uwzgledniajagc wage wspodtpracy taczacej edukacje z
rzeczywistymi dziataniami, wytyczne powinny zacheca¢ do stosowania elastycznych procedur,
klarownej komunikacji oraz udziatu studentéw w procesach decyzyjnych, umozliwiajgc im skuteczne

dziatania na rzecz sSrodowiska.

Inkluzywne i partycypacyjne planowanie miejskie

Chociaz wielu studentéw nie angazuje sie aktywnie w dodatkowe dziatania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, pragng poszerza¢ swojg wiedze o s$rodowisku i wykazujg duze
zainteresowanie praktycznymi aktywnosciami, ktére pozwalajg na bezposrednie zaangazowanie,
takimi jak inicjatywy ekologiczne czy konkursy. Uwazajg, ze takie doswiadczenia pomagajg rozwijaé
kompetencje miekkie, takie jak komunikacja, kreatywnos¢ i umiejetnosc¢ pracy w zespole, ktore s3
niezbedne do skutecznej ochrony srodowiska. Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi stanowi
doskonatg okazje do rozwijania tych umiejetnosci, zwtaszcza gdy aktywno$é jest angazujgca i przynosi
realne korzysci. Zainteresowanie pracg z NGO wzrasta, gdy sg praktyczne, angazujgce i dostosowane
do potrzeb studentéw, w odrdznieniu od wiedzy teoretycznej przekazywanej podczas wyktadow.
Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
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Udziat w takich dziataniach wigze sie z poczuciem realnego wptywu na srodowisko, co zwieksza

motywacje do angazowania sie w inicjatywy proekologiczne.

Zarzadzanie wodami

Konkurs plakatowy na temat zarzadzania wodami moze by¢ zorganizowany jako angazujgca i
poszerzajgca wiedze aktywnos¢, przy czym nalezy najpierw okresli¢ jasne cele i tematy, jakie ma on
obejmowad, takie jak oszczedzanie wody, zrdwnowazony system odprowadzania wod opadowych w
miastach, ponowne wykorzystanie sciekdw czy wptyw zmian klimatu na zasoby wodne. Organizatorzy
powinni ustali¢ proste i przejrzyste zasady dotyczgce formatu plakatu, jego tresci oraz termindw
sktadania prac, a takze jasno sformutowaé kryteria oceny, ktére mogg obejmowaé poprawnosé
merytoryczng, kreatywnos¢, jasnos¢ przekazu oraz odniesienie do rzeczywistych wyzwan zwigzanych
z zarzgdzaniem wodami. W celu wsparcia studentéw mozna przeprowadzié¢ warsztaty wprowadzajgce
lub krotkie wyktady we wspodtpracy z ekspertami ds. wody, stuzbami miejskimi lub organizacjami
srodowiskowymi, tak aby uczestnicy zrozumieli lokalne problemy wsyatepujgce w tym obrzarze i

mogli oprze¢ swoje prace na rzeczywistych danych i realistycznych scenariuszach.

Konkurs powinien ktas$é nacisk nie tylko na rywalizacje, ale przede wszystkim na nauke i widocznos¢
efektow pracy. Plakaty mogg by¢ prezentowane na terenie kampusu, w budynkach publicznych lub w
Internecie, aby zwiekszy¢ Swiadomos¢ wsrdd szerszej spotecznosci, a studentdw mozna zaprosié¢ do
krotkiego przedstawienia swoich prac przed jury sktadajagcym sie z pracownikéw naukowych,
specjalistéw ds. gospodarki wodnej oraz lokalnych interesariuszy. Dodatkowa motywacjg do udziatu
mogg by¢ zachety, takie jak certyfikaty, drobne nagrody, staze czy mozliwos$¢ prezentacji wynikéw
przed wtadzami lokalnymi. Przekazywanie informacji zwrotnej i zachecanie do dyskusji po konkursie
sprzyja refleksji studentéw nad rozwigzaniami z zakresu zréwnowazonego gospodarowania wodg
oraz wzmacnia powigzanie miedzy edukacjg, kreatywnoscig a rzeczywistym dziataniem na rzecz

srodowiska.
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ECOUNITY PLAN
DZIALAN




Modut 1 - Plan dziatania w zakresie zielonej gospodarki

Cele

Zwiekszenie
zrozumienia zasad
zielonej gospodarki

wsrod studentow

Zaangazowanie
studentéw w pomiar
zielonego wzrostu
poprzez praktyczne

dziatania

Wzmocnienie
wspotpracy miedzy
uczelnig a samorzadem
lokalnym

Rozwijanie kompetenc;ji
studentéw w zakresie

zielonych innowacji

Kluczowe dziatania
Interaktywne seminaria na 1 semestr
temat zasad zielonej
gospodarki prowadzone
wspolnie przez studentow i
przedstawicieli lokalnych firm
Zbieranie i analiza 1 semestr
rzeczywistych danych z
lokalnych projektow
ekologicznych gmin (np. jakos¢
powietrza, tereny zielone,
zrébwnowazony transport)
Wspdlne warsztaty i sesje 1 semestr
wymiany danych z
przedstawicielami gmin
Studenckie wyzwania w 1 semestr
zakresie innowacji

ekologicznych koncentrujgce

sie na lokalnych problemach

Harmonogram Wyniki

Program
seminariow i
materiaty

prezentacyjne

Zbiory danych i
raporty

analityczne

Wyniki warsztatéw
i podsumowania

spotkan

Pomysty
projektowe i
notatki

koncepcyjne

Rezultaty
Zwiekszona
Swiadomosc i
zaangazowanie

studentow

Raporty oceniajgce

zielony wzrost

Ugruntowane
praktyki w zakresie
wspotpracy
uczelnia—gmina
Innowacyjne zielone

rozwigzania

Metoda ewaluac;ji

Ankiety przed i po
seminariach oraz
opinie uczestnikow

Ocena raportow i
materiatéw
analitycznych przez
wyktadowce

Opinie od
przedstawicieli gmin

Ocenajuryi
recenzja studentéw
(peer review)



zwigzanych z zrbwnowazonym

rozwojem

Promowanie lokalnej Organizacja wydarzen typu 1 semestr Prezentacje typu Kontakty i informacja zwrotna

. . . . o . , . od inwestorow i
zielonej pitch przez inkubatory pitch i notatki wspotpraca miedzy monitorowanie
przedsiebiorczosci i studenckie dla lokalnych mentoringowe studentami a dalszej wspétpracy
przedsiebiorczosci zielonych inwestoréw inwestorami
spotecznej
Wzmacnianie Cwiczenia w formie 1 semestr Wyniki symulacji i Poprawa Autoewaluacja
kompetencji studentéw = odgrywania rél oraz symulacje raporty refleksyjne = kompetenc;ji :trlgc\ifan;?;:\i/cohcena
w zakresie scenariuszowe dotyczace decyzyjnych
podejmowania decyzjii = decyzji w zielonej gospodarce studentow
przywodztwa
Zwiekszenie Tworzenie przez studentow 1 semestr Materiaty Zwiekszona Monitorowanie
widocznosci dziatan infografik, krotkich filmow i komunikacyjne i widoczno$¢ dziatan frekwencji i
zwigzanych z zielong wystaw na tematy zwigzane z wizualne zwigzanych z zielong = wskaznikéw
gospodarka na zielong gospodarka gospodarkg na widocznosci dziatan
kampusie kampusie
taczenie ksztatcenia Przygotowanie krétkich 1 semestr Policy briefs i Wktad w procesy Informacja zwrotna

akademickiego z
oddziatywaniem na

poziomie lokalnym

streszczen polityk (policy
briefs) i rekomendacji dla

lokalnych interesariuszy

rekomendacje dla
interesariuszy

lokalnych

decyzyjne na

poziomie lokalnym

od lokalnych

interesariuszy

Dodatkowe rekomendacje wzmacniajgce Plan Dziatan dla Modutu 1
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Aby zwiekszy¢ wptyw Modutu 1, udziat w dziataniach zwigzanych z zielong gospodarka moze by¢ powigzany z przyznawaniem punktow
ECTS lub mikroposwiadczen (mikro-certifikatéw), ktére studenci wskazujg jako istotny czynnik motywacyjny. Zawarcie prostych
porozumien dotyczacych udostepniania danych przez gminy moze poprawi¢ dostep do wiarygodnych informacji oraz podnies¢ jakosé
analiz przygotowywanych przez studentéw. Udane projekty studenckie powinny by¢ promowane za posrednictwem kanatéw
komunikacyjnych uczelni, samorzgdéw oraz lokalnych mediéw w celu zwiekszenia ich oddziatywania i rozpoznawalno$ci. Na zakonczenie
semestru warto zorganizowac studencki , Dzien Zielonej Gospodarki”, ktéry zgromadzi studentdéw, lokalnych interesariuszy oraz szerszg

spotecznosé, aby zaprezentowac rezultaty, wymienié sie doswiadczeniami oraz wzmocnic¢ dtugofalowa wspoétprace.
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Modut 2 - Plan dziatan w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej i zrownowazonych finansow

Cele

Zwigkszenie

zrozumienia przez

studentow
zagadnien CSR i
etyki
srodowiskowej
Rozwdj
praktycznych
umiejetnosci

studentow w

zakresie analizy CSR

Wzmocnienie
wspotpracy z

organizacjami

pozarzadowymi i

lokalnymi
partnerami
Budowanie

kompetencji w

Kluczowe dziatania

Wprowadzenie do kursow
studidow przypadkéw CSR i etyki
srodowiskowej oraz dyskusji nad

dylematami etycznymi

Studenckie audyty CSR w
lokalnych przedsiebiorstwach lub

organizacjach pozarzgdowych

Projekty typu service-learning
realizowane we wspotpracy z
NGO lub jednostkami samorzadu

terytorialnego

Cwiczenia symulacyjne zielonego
budzetu oparte na lokalnych

instytucjach publicznych

Harmonogram

1 semestr

1 semestr

1 semestr

1 semestr

Wyniki

Materiaty do studiow
przypadkéw i notatki z

dyskusji

Raporty z audytéw CSR

Dokumentacja
projektéw oraz raporty

refleksyjne

Symulowane zielone

budzety i prezentacje

Rezultaty

Lepsze
rozumienie

koncepcji CSR

Umiejetnosc

oceny CSR

Wzmocnione
wiezi uczelnia—

spotecznosé

Umiejetnosci

budzetowania i

Metoda
ewaluacji
Refleksje przed
i po kursie,

krétkie quizy

Ocena
akademicka i
opinie

partnerow

Opinie
organizacji
pozarzgdowych

i studentow

Ocena
wyktadowcy i

rowiesnikow
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zakresie zielonego
budzetowania
Wprowadzenie do
problematyki
zréwnowazonych
instrumentow
finansowych
Ksztattowanie
umiejetnosci
podejmowania
decyzjii
rozumowania
etycznego
Zachecanie do
transparentne;j i
odpowiedzialnej

komunikacji

Promowanie
dtugoterminowego
zaangazowahia w
finansowanie
zrownowazonego

rozwoju

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European

Symulowane kampanie zielonych = 1 semestr

obligacji dla lokalnych projektow

Cwiczenia w formie odgrywania 1 semestr
rol obejmujgce wypracowywanie
kompromiséw miedzy celami
spotecznymi, srodowiskowymi i
finansowymi

Materiaty opracowane przez 1 semestr
studentdéw, wyjasniajgce
spoteczenstwu koncepcje
zréwnowazonych finansow
Sesje mentoringowe dla 1 semestr
studentdéw z udziatem

specjalistow z sektora

finansowego, organizacji

pozarzadowych lub sektora

publicznego

Dokumenty projektowe
dotyczace obligacji oraz

materiaty prezentacyjne

Notatki wskazujgce
efekty ¢wiczen w formie
odgrywania rél oraz

notatki refleksyjne

Infografiki, plakaty lub

tresci cyfrowe

Podsumowania sesji

mentoringowych

Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

podejmowania
decyzji
Zrozumienie
funkcjonowania

zielonych obligacji

Zwiekszona
Swiadomos¢

etyczna

Zwiekszona
Swiadomoscé w
zakresie
zréwnowazonych
finansow

Wiedza o
zréwnowazonym
rozwoju
ukierunkowana

na kariere

Opinie juryi

interesariuszy

Raporty
refleksyjne i
ocena

wyktadowcy

Metryki
widocznosci i
ocena

rowiesnicza

Ankiety
dotyczace
opinii

studentéw



Dodatkowe rekomendacje wzmacniajgce Plan Dziatan dla Modutu 2

Aby wzmocnié Modut 2, uczelnie moga formalnie uznawac udziat studentéw poprzez punkty ECTS, certyfikaty, w tym cyfrowe, powigzane
z kompetencjami w zakresie CSR i zrownowazonych finansdw. Nawigzanie strukturalnych partnerstw z organizacjami pozarzagdowymi i
jednostkami samorzadu terytorialnego w formie porozumien moze poprawic ciggtos¢ wspodtpracy i ograniczy¢ dziatania ad hoc. Zapraszani
wyktadowecy z instytucji publicznych, organizacji zajmujgcych sie etycznymi finansami oraz NGO mogg by¢ systematycznie wigczani do
kurséw, aby faczy¢ teorie z praktykg w realnym swiecie. Aby zwiekszy¢ motywacje i widocznos¢, modut moze konczy¢ sie prezentacja lub
mini-konferencjg prowadzong przez studentéw, podczas ktdrej audyty CSR, symulacje zielonego budzetu i projekty zielonych obligacji
bedg przedstawiane lokalnym interesariuszom. Takie podejscie wzmacnia przejrzystos¢, praktyczne uczenie sie oraz role studentéw jako

odpowiedzialnych decydentéw w finansach zrdwnowazonych.
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Modut 3 — Plan dziatan w zakresie zielonej gospodarki i sektora rolno-spozywczego

Cele

Zwiekszenie Swiadomosci
studentéw w zakresie
zrownowazonego
rolnictwa i systemoéw
2Zywnosciowych
Angazowanie studentow
w praktyczne dziatania na
rzecz ekologicznego
rolnictwa

Wzmocnienie wspotpracy
ze spoétdzielniami

rolniczymi

Promowanie lokalnych
systemow zywnosciowych
i bezpieczenstwa
Zywnosciowego
Ograniczenie odpadow i

promowanie praktyk

Kluczowe dziatania

Warsztaty wprowadzajgce i
wyktady na temat
ekologicznego rolnictwa,
agroekologii i bezpieczenstwa
zywnosciowego

Wolontariat studentéw na
lokalnych gospodarstwach
zrobwnowazonych oraz
dokumentowanie praktyk
Wspdlne projekty studentow i
spotdzielni rolniczych
dotyczace rolnictwa
odpornego na zmiany klimatu i
strategii adaptacyjnych
Prezentacja projektéw podczas

wydarzen CSA na kampusie

Studenckie propozycje lub

inicjatywy kompostowania na

Harmonogram = Wyniki

1 semestr

1 semestr

1 semestr

1 semestr

1 semestr

Materiaty
szkoleniowe i listy

obecnosci

Raporty terenowe
i dokumentacja

fotograficzna

Podsumowania
projektow i

rekomendacje

Plany wydarzen
CSA oraz listy

uczestnikow

Plany

kompostowania i

Rezultaty
Zwiekszona wiedza i

Swiadomos¢

Praktyczne
rozumienie
zrobwnowazonego
rolnictwa
Stosowanie
rozwigzan
agroekologicznych w

praktyce

Wyzsza widocznosc
lokalnych systemoéw

zywnosciowych

Ograniczenie
odpadow

organicznych i

Metoda ewaluacji
Ankiety przed i po

warsztatach

Raporty refleksyjne i

opinie partneréw

Ocena przez
pracownikéw
akademickich i

spotdzielnie

Liczba uczestnikow i

wyniki ankiet

Dane z obserwacji i

refleksje studentow
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gospodarki obiegu
zamknietego

Rozwoj umiejetnosci
przywoédczych i pracy
zespotowej studentéw
taczenie nauki o
srodowisku z realnym

wptywem na spotecznosé

Zwiekszenie widocznosci
inicjatyw zwigzanych z

zielonym srodowiskiem

kampusie lub w spotecznosci
lokalnej

Tworzenie zespotéw 1 semestr
studenckich do zarzadzania
projektami rolno-spozywczymi
Wspdtpraca z NGO i wiadzami 1 semestr
lokalnymi przy dziataniach
zwiekszajgcych swiadomosé w
zakresie agrobiznesu
Wystawy studentéw, plakaty 1 semestr
lub krotkie filmy na temat

zrbwnowazonego rozwoju w

notatki z
monitoringu
Plany dziatan
zespotow i
raporty
Materiaty
edukacyjne i

raporty z dziatan

Materiaty
wizualne i

komunikacyjne

wzrost Swiadomosci

ekologicznej
Wzmocnione
umiejetnosci
wspotpracy
Silniejsze
zaangazowanie
spotecznosci
lokalnej
Swiadomoséé
ekologiczna na

catym kampusie

Ocena rowiesnicza i

wyktadowcy

Opinie interesariuszy

Metryki widocznosci
i dane o

zaangazowaniu

sektorze rolno-spozywczym

Dodatkowe rekomendacje wzmacniajgce Plan Dziatan dla Modutu 3

Aby wzmocni¢ Modut 3, uczelnie moga formalnie uznawac¢ udziat studentéw poprzez punkty ECTS lub certyfikaty powigzane z
kompetencjami w zakresie zréwnowazonego rolnictwa, zarzgdzania srodowiskowego w rolnictwie oraz faricuchéw wartosci sektora rolno-
spozywczego. Nawigzanie strukturalnych partnerstw ze spoétdzielniami rolniczymi, organizacjami rolniczo-spozywczymi, organizacjami
pozarzgdowymi zajmujgcymi sie srodowiskiem oraz wtadzami lokalnymi w formie formalnych porozumien moze poprawié ciggtosc
wspotpracy i zwiekszy¢ jej znaczenie w kontekscie polityki. Zapraszani wyktadowcy z administracji publicznej, agencji ptatniczych,
organizacji doradztwa rolniczego oraz przedsiebiorstw rolno-spozywczych ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj mogg byé
systematycznie wigczani do programu, aby wzmocni¢ powigzanie miedzy ramami politycznymi, teorig a praktycznym wdrozeniem
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koncepcji zielonej gospodarki w gospodarstwach. Aby zwiekszyé motywacje studentéw, transfer wiedzy oraz widocznos¢ zewnetrzng,
modut moze konczyc sie prezentacjg lub mini-konferencjg prowadzong przez studentdw, podczas ktdrej wyniki przeprowadzanych ocen
zrbwnowazonego rozwoju, symulacji dziatan agrosrodowiskowych i klimatycznych oraz krétkie projekty dotyczace taricucha dostaw

zywnosci beda przedstawiane lokalnym i regionalnym interesariuszom.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European
Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



Modut 4 — Plan dziatan w zakresie zrdwnowazonego rozwoju miast i inteligentnych miast

Cele

Zwigkszenie wiedzy
studentéw na temat
zrébwnowazonego rozwoju
miast i koncepcji smart
cities

Angazowanie studentéw w
realne wyzwania miejskie
poprzez
wspotprojektowanie
Promowanie
zrownowazonej mobilnosci

miejskiej

Zachecanie do
ekologicznych zachowan
transportowych na

kampusie

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European

Kluczowe dziatania

Wyktady wprowadzajace i
warsztaty na temat eko-miast,
inteligentnych miast i
zrobwnowazonego planowania
miejskiego

Laboratoria projektowe
organizowane we wspotpracy z
urbanistami i inzynierami
samorzgdowymi

Studenckie oceny systemow
mobilnosci miejskiej i

transportu publicznego

Kampanie swiadomosciowe,
takie jak dni bez samochodu na
kampusie, kampanie rowerowe
czy inicjatywy oparte na

konkretnych zachetach

Harmonogram

1 semestr

1 semestr

1 semestr

1 semestr

Wyniki

Materiaty
szkoleniowe i
podsumowania

sesji

Streszczenia
projektowe i
notatki
koncepcyjne
Raporty z oceny i

rekomendacje

Plany kampanii i
materiaty

komunikacyjne

Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

Rezultaty

Lepsze zrozumienie

koncepcji

Praktyczne,

ukierunkowane na

dziatanie

rozwigzania miejskie

Propozycje

usprawnien w

zakresie mobilnosci

Zwiekszone
zaangazowanie

studentow

Metoda
ewaluacji
Ankiety przed i

po sesji

Ocena
ekspertow i

wyktadowcow

Opinie
partnerow z
samorzadoéw
lokalnych
Liczba
uczestnikow i

wyniki ankiet



Wzmacnianie
partycypacyjnego i
inkluzywnego planowania

miejskiego

Podnoszenie Swiadomosci
w zakresie
zrownowazonego

zarzadzania woda

Rozwoj kompetenc;ji
miekkich studentow i
zaangazowania
obywatelskiego

taczenie nauki z praktyka

samorzadowg

Debaty i spotkania
konsultacyjne z
interesariuszami prowadzone

przez studentéw

Organizacja konkursu
plakatowego studentéw na

temat zarzadzania woda

Praca zespotowa
miedzydziedzinowa,

prezentacje i sesje refleksyjne

Przygotowanie krétkich
streszczen polityk lub
rekomendacji dla wtadz

lokalnych

1 semestr

1 semestr

1 semestr

1 semestr

Podsumowania
spotkan i
dokumentacja
dziatan
interesariuszy
Plakaty i
dokumentacja

wystaw

Raporty refleksyjne
i efekty pracy

zespotowej

Streszczenia polityk

i prezentacje

Dodatkowe rekomendacje wzmacniajgce Plan Dziatan dla Modutu 4

Aby wzmocni¢ Modut 4, udziat studentéw w dziataniach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem miast i inteligentnymi miastami moze

Doswiadczenia w
zakresie planowania

inkluzywnego

Zwiekszona
Swiadomos¢
problemoéw
zwigzanych z
gospodarkg wodng
Poprawa
umiejetnosci
komunikacji i
wspotpracy

Wktad w lokalne

procesy decyzyjne

Opinie
interesariuszy i

studentéw

Ocenajury i
opinie

publicznosci

Ocena wtasna i

rowiesnicza

Informacja
zwrotna od

wtadz lokalnych

by¢ uznawany poprzez punkty ECTS, certyfikaty, takze cyfrowe, zwiekszajgce motywacje i poczucie odpowiedzialno$ci. Wdrozenie

regularnych mechanizméw wspodtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego, takich jak coroczne laboratoria projektowe czy cykle
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Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



ocen mobilnosci, moze poprawic ciggto$é dziatan i zwiekszy¢ ich dtugoterminowy wptyw. Uproszczenie procedur administracyjnych oraz
zapewnienie jasnych kanatdw komunikacji miedzy studentami, uczelniami i wiadzami lokalnymi pozwoli wyeliminowaé bariery
wskazywane przez studentow. Na zakonczenie modutu studenci mogg zorganizowac ,,Forum Zréwnowazonego Miasta”, ktdre stanie sie
widoczng platformg do prezentowania rozwigzan projektowych, propozycji w zakresie mobilnosci oraz pomystéw na zarzgdzanie wodg,

wzmacniajgc powigzanie miedzy edukacjg, zaangazowaniem obywatelskim a rzeczywistg transformacjg miejska.
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