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INTRODUCERE

Scopul ghidului

Ghidul si Planul de Actiune SGD, elaborate in
cadrul proiectului ECOUNITY, se concentreaza
pe Dezvoltarea Verde Durabila. Ghidul
contureaza o strategie de colaborare intre
universitati si factorii de decizie locali, inclusiv
municipalitati, ONG-uri si companii, pentru a
promova constientizarea ecologica si practicile
verzi. Planul de actiune este structurat in jurul

a patru module majore:

— Economia Verde,

Imaginea 1. O ilustrare simbolica a dezvoltarii verzi durabile

— Finantarea Verde Durabila si Responsabilitatea Sociala,

— Mediul Verde si Sectorul Agroalimentar si

— Dezvoltarea Urbana Durabila si Orasele Inteligente (Smart Cities).

Ghidul subliniaza rolul crucial al universitatilor in conducerea acestor eforturi si in responsabilizarea

studentilor ca agenti ai schimbarii prin activitati practice, bazate pe proiecte, cum ar fi efectuarea de

audituri, organizarea de evenimente si elaborarea de strategii.



(%3

De ce universitatile trebuie sa fie lideri in dezvoltarea verde durabila

Responsabilizarea studentilor ca agenti ai schimbarii

Rolul

universitatilor include Responsabilizarea studentilor ca agenti ai schimbariiin cadrul

ecosistemului local. Ghidul structureaza multe activitati cheie in jurul participarii si leadership-ului

studentilor in diverse domenii:

Economia Verde

Se asteapta ca studentii sa co-conduca seminare interactive despre principiile economiei
verzi, sa colecteze si sa analizeze date din proiectele verzi municipale pentru a masura
cresterea verde si sa participe la provocari de inovare axate pe inovatia verde. De asemenea,
acestia pot organiza evenimente de prezentare (pitch) pentru investitorii verzi locali, in sfera

antreprenoriatului verde local.

Finantarea Verde Durabila si Responsabilitatea Sociala
Studentii ar trebui sa preia conducerea in efectuarea auditurilor de Responsabilitate Sociala
Corporativa (CSR) pentru afacerile locale. Acestia pot colabora cu echipele municipale la

propuneri de bugetare verde si pot simula campanii locale de obligatiuni verzi.

Mediul Verde si Sectorul Agroalimentar
Studentii ar trebui sa fie indrumati sa faca voluntariat la ferme locale sustenabile sau ONG-
uri, sa se concentreze pe practici durabile, pe practici axate pe reducerea risipei alimentare

si sa inteleaga motivele finantarii politicilor publice axate pe mediu si schimbari climatice.

Dezvoltarea Urbana Durabila si Orasele Inteligente

Studentii ar trebui sa participe la laboratoare de proiectare alaturi de urbanisti si ingineri
municipali. De asemenea, acestia pot colabora la rapoarte comune de evaluare privind
mobilitatea urbana, transportul public si sistemele de control al traficului sustinute de Al, si

pot facilita adunari publice pentru o planificare urbana incluziva si participativa.
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Promovarea colaborarii

Leadership-ul universitar este legat fundamental de Colaborarea universitatilor si a actorilor locali.
Metodologia pune accent pe Co-creare si Colaborare, utilizand o abordare participativa pentru a
implica partile interesate locale, cum ar fi Municipalitatile, ONG-urile, Companiile si Cooperativele.
Aceasta structura pozitioneaza universitatile ca hub-uri centrale care conecteaza cunoasterea,
inovatia si implementarea practica in cadrul comunitatii locale pentru SGD (Dezvoltare Verde

Durabild).

Responsabilizarea studentilor ca agenti ai schimbarii

Universitatile joaca un rol crucial nu doar in transmiterea cunostintelor catre studenti, ci si in
responsabilizarea acestora pentru a produce o schimbare durabild Tn comunitatile lor. Discutiile in
cadrul grupurilor de tip focus grup au dezvaluit faptul ca studentii sunt foarte constienti de
amenintarile de mediu, precum schimbarile climatice, poluarea si supraconsumul de resurse, dar simt
ca influenta si cunostintele lor practice sunt limitate. Acestia au declarat ca prefera oportunitatile

practice de luare a deciziilor in locul Tnvatarii pur teoretice.

Pentru a raspunde acestor nevoi, EcoUnity introduce activitati care combina elemente obligatorii si

optionale si care incurajeaza studentii sa experimenteze, sa conduca si sa ia decizii cu impact.
Exemplele includ:

o Activitati obligatorii: Audituri de sustenabilitate la organizatiile partenere, simulari de dileme
etice Tn management si sarcini structurate de tip ,service-learning” (invatare prin servicii in
folosul comunitatii) in cadrul ONG-urilor sau comunitatilor. Aceste sarcini integreaza tema
sustenabilitatii Tn curriculum si asigura faptul ca fiecare student experimenteaza

responsabilitatea in practica.

o Activitati optionale: Participarea la laboratoare vii (living labs), co-crearea de solutii aldturi de
actorii locali sau implicarea in proiecte comunitare, cum ar fi campanii de prevenire a risipei,
Finantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insa exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta

neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeand, nici EACEA

nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



planificarea tranzitiei energetice sau initiative de turism verde. De asemenea, studentii pot
obtine credite sau certificate pentru colaborarea cu ONG-uri, aspect subliniat ca fiind un factor

motivational in sondajele randul studentilor.

Prin aceste activitati, studentii trec de la statutul de cursanti pasivi la cel de decidenti si inovatori. Ei
devin responsabili pentru propunerea si sustinerea strategiilor de sustenabilitate, negocierea cu
partile interesate si echilibrarea compromisurilor sociale, financiare si de mediu. In acest fel, acestia
nu doar dobandesc competente profesionale, ci isi consolideaza si identitatea civica de agenti ai

schimbarii, dedicati unui viitor durabil.

Rolul partilor interesate locale (Municipalitati, ONG-uri, Companii,

Cooperative)

Rolul actorilor locali ar trebui sa fie acela de a colabora activ cu universitatile si studentii in diverse
domenii ale Dezvoltarii Verzi Durabile (SGD):

1. Municipalitatile si institutiile publice
Municipalitatile si institutiile publice sunt integrate profund in planificarea, finantarea si
implementarea politicilor verzi locale:

o Bugetareaverde: Acestea pot lucra alaturi de studenti la propuneri de cheltuieli verzi, ca parte
a eforturilor institutiilor publice de bugetare verde.

e Planificare urbana si infrastructura: Urbanistii si inginerii municipali pot participa la
laboratoare de proiectare impreuna cu studentii pentru un design urban sustenabil. Mai mult,
unitatile de transport urban pot colabora cu studentii la rapoarte comune de evaluare privind
sistemele de control al traficului sustinute de Al si mobilitatea urbana.

o Masurarea cresterii verzi: Acestia pot furniza baza de date necesara pentru ca studentii sa
colecteze si sa analizeze date reale din proiectele verzi municipale pentru a masura cresterea

verde.
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2. Companiile si afacerile locale
Afacerile locale ar trebui pozitionate ca parteneriin inovare, investitii si practici etice:

e Inovare verde si antreprenoriat: Reprezentantii afacerilor locale pot co-conduce seminare
interactive despre principiile economiei verzi impreuna cu studentii. Antreprenorii locali pot
oferi, de asemenea, mentorat pentru provocarile de inovare conduse de studenti.

e Investitii: Investitorii verzi locali pot participa atunci cand incubatoarele studentesti
organizeaza evenimente de prezentare (pitch) pentru antreprenoriatul verde local.

e Responsabilitatea Sociala Corporativa (CSR): Se asteapta ca acestia sa fie punctul central al
monitorizarii de mediu, primind rezultatele auditurilor CSR efectuate de grupurile de studenti.

3. Organizatiile Non-Guvernamentale (ONG-uri)
ONG-urile ar trebui sprijinite in rolul lor crucial de a asigura finantare pentru initiativele locale de
mediu:

o Strategii de finantare: Acestea pot participa la ateliere de co-creare in care studentii asista
ONG-urile in dezvoltarea strategiilor necesare de strangere de fonduri pentru proiecte verzi
locale.

4. Cooperativele (Cooperativele de fermieri)
Cooperativele sunt actori vitali in sectorul Mediului Verde si al Produselor Agroalimentare:

o Agricultura inteligenta din punct de vedere climatic: Cooperativele de fermieri pot organiza
proiecte comune cu studentii, axate pe agroecologie si adaptarea la clima, in special in

domeniul agriculturii inteligente din punct de vedere climatic.
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ECONOMIA VERDE




Scopul si argumentarea modulului

Modulul Economia Verde din cadrul Ghidului
pentru Dezvoltare Verde Durabild (SGD) este
conceput pentru a consolida rolul
universitatilor ca hub-uri de transformare
locald si pentru a-i dota pe studenti cu
competentele practice de luare a deciziilor

necesare pentru o schimbare durabila la nivel

local. Discutiile de tip focus grup desfasurate

Imaginea 2. O ilustrare simbolica a Economiei

cu studentii (FGI, 31.12.2024), actorii locali, inclusiv ONG-

uri si institutii publice (FGI, 31.03.2025), si reprezentantii universitatilor (FGI, 2025) converg catre un
diagnostic clar: desi gradul de constientizare a amenintarilor de mediu este relativ ridicat, cdile care
transforma aceasta constientizare in actiuni structurate, sustinute si masurabile raman slabe,

fragmentate si adesea ad-hoc.

Studentii exprima o preferinta puternica pentru invatarea practica, bazata pe proiecte, si subliniaza
in mod repetat faptul ca nu afla despre activitatile de sustenabilitate existente din cauza promovarii
insuficiente si a vizibilitatii limitate a ONG-urilor in campus. ONG-urile locale si actorii civici manifesta
o dorinta puternica de colaborare — in special pentru a accesa cunostinte academice, raportare
bazata pe dovezi si voluntariat studentesc — totusi, acestia se confrunta cu obstacole birocratice,
puncte de contact neclare si lacune de comunicare care impiedica colaborarea sa devina una de rutina
si previzibilda. Reprezentantii universitatilor subliniaza ca mecanismele de colaborare exista (cluburi
studentesti, cursuri de voluntariat, stagii de practica, unitati de coordonare precum cele pentru
sustenabilitate/transformare verde), dar acestea sunt utilizate inegal, subfinantate in ceea ce priveste
logistica de baza si ingreunate de incertitudini juridice, intarzieri operationale si de povara

responsabilitatii plasate pe umerii consilierilor academici.
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n acest context, modulul Economia Verde pozitioneaza universitatea ca un conector central intre

cunoastere, inovare si implementare in ecosistemul local. Acesta isi propune:

¢ sa transforme gradul de constientizare al studentilor si obiceiurile pro-ecologice cotidiene in
competente actionabile,

e sareduca costurile de tranzactie ale colaborarii (comunicare, birocratie, coordonare),

e sa integreze nevoile locale in procesul de predare prin mecanisme structurate si rute de
participare previzibile, si

e sa genereze valoare masurabila pentru partile interesate locale prin dovezi, raportare si

continuitate.

Pe scurt, acest modul transforma studentii din cursanti pasivi in contributori capabili, care pot analiza
provocarile locale de sustenabilitate, pot justifica compromisurile, pot comunica dovezi si pot co-

dezvolta solutii impreuna cu municipalitatile, ONG-urile si companiile.

1. Constatari cheie ale grupurilor de tip focus grup
a) Studenti

¢ Constientizare si vizibilitate scazute
Studentii raporteaza cunostinte minime despre activitatile ONG-urilor in campus si o
constientizare limitata a initiativelor de sustenabilitate, dincolo de evenimentele ocazionale

ale cluburilor.

e Preferinta pentru proiecte practice
Studentii isi doresc proiecte practice care sa abordeze prioritatile locale, cum ar fi
gestionarea deseurilor, poluarea aerului, animalele fara stapan si provocarile de mediu

specifice locului (de exemplu, Muntii Kaz).
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o Beneficii valorizate
Implicarea in ONG-uri este vazuta ca o modalitate de a imbunatati increderea, comunicarea,

lucrul in echipa si sentimentul de contributie la societate; totusi, oportunitatile sunt rare.

e Bariere
Promovare inadecvata, colaborare slaba intre universitate si ONG-uri, probleme de incredere,

activitati limitate si lipsa familiaritatii cu ONG-urile.

b) Actori locali

o Disponibilitate ridicata pentru colaborare
ONG-urile si actorii civici isi doresc cu tarie sa colaboreze cu universitatile, in special pentru

sprijin academic (rapoarte, dovezi, fundamentare juridicd/stiintifica) si voluntari studenti.

o Colaborare actuala limitata
Cooperarea este minima sau bazata pe protocoale in cateva cazuri; multe ONG-uri

raporteaza lipsa unui angajament sistematic cu universitatea.

e Bariere
Birocratia, canalele de comunicare neclare, problemele legate de punctele de contact,

reticenta academica ocazionala si constrangerile logistice (timp/deplasare).

e Directii viitoare
Cerere puternicad pentru o unitate dedicata de legatura/networking intre universitate si

ONG-uri si pentru rute de colaborare mai previzibile.

c) Reprezentantii universitatii

¢ Maecanisme existente, dar fragmentate
Cluburile studentesti, cursurile de voluntariat, stagiile de practica si unitatile de coordonare

permit cooperarea, dar nu sunt coordonate sistematic.
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e Beneficii
Angajabilitatea, Tmbogatirea curriculumului, consolidarea legaturilor dintre universitate si
comunitate, impactul economic local prin transferul de cunostinte/R&D si castigurile

institutionale (vizibilitate, indicatori de calitate/acreditare).

e Bariere
Lipsa sprijinului logistic la nivel micro (de exemplu, transportul), complexitatea
birocratica/juridica, intarzierile in raportare/contabilitate, alfabetizarea scazuta in domeniul

societatii civile si povara mare a responsabilitatii asupra consilierilor academici.

o Imbunétatiri necesare
Proiectarea proiectelor pe baza nevoilor, documentarea/raportarea sistematica, criterii mai
clare de selectie a partenerilor (transparenta, responsabilitate, alinierea misiunii) si

colaborarea de tip pilot mai intai, atunci cand este necesar.

Aceste constatari justificd un modul de Economie Verde care se concentreaza nu doar pe

constientizarea mediului, ci si pe luarea deciziilor, mecanismele institutionale si continuitate.

Intelegerea principiilor Economiei Verzi

Ca urmare a datelor colectate in universitatile partenere, studentii au considerat poluarea mediului,
incalzirea globala si schimbarile climatice drept cele mai mari amenintari pentru generatiile actuale si
viitoare. Cu toate acestea, majoritatea si-au evaluat cunostintele despre protectia mediului ca fiind

insuficiente.

in randul studentilor, cele mai frecvente activititi de mediu sunt colectarea selectivd a deseurilor,
cumparaturile de tip second-hand si participarea la initiative pro-ecologice care ajuta la formarea
unor obiceiuri prietenoase cu mediul. Multi studenti Tncearca sa reduca utilizarea plasticului si a apei.
De asemenea, acestia au observat importanta educatiei ecologice de la o varsta frageda prin
participarea la initiative precum colectarea capacelor de plastic sau a deseurilor de hartie, care

fncurajeaza dezvoltarea obiceiurilor pro-ecologice si cresc constientizarea ecologica.
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Prin urmare, este crucial ca universitatile sa preia conducerea in Dezvoltarea Verde Durabila pentru
a aborda decalajul recunoscut intre gradul ridicat de constientizare al studentilor privind amenintarile
majore (poluarea mediului, incalzirea globala si schimbarile climatice) si cunostintele lor insuficiente

despre protectia mediului.

Constatarile subliniaza necesitatea de a transforma obiceiurile pro-ecologice existente ale studentilor
(cum ar fi colectarea selectiva, cumparaturile second-hand si reducerea consumului de plastic/apa)
in competente cuprinzatoare si actionabile, prin implementarea initiativelor educationale si practice

structurate, prezentate in Modulele Planului de Actiune ale ghidului.

Grupurile de tip focus grup arata ca acest decalaj nu se limiteaza la cunostintele despre mediu; este
vorba, de asemenea, despre acces, rute de participare si institutionalizarea practicii. Studentii au
raportat in mod repetat ca, chiar si atunci cand au loc activitati, adesea nu afla despre ele — ceea ce
duce la o participare scdzutd. In paralel, actorii locali si-au exprimat dorinta puternicd de a colabora,
dar au descris bariere persistente, cum ar fi punctele de contact neclare, lacunele de comunicare si
intarzierile birocratice. impreun3, aceste perspective sugereazi cd universititile nu trebuie doar s3
livreze continut despre sustenabilitate, ci sa creeze si puncte de intrare vizibile, incluzive si previzibile

pentru ca studentii sa se implice alaturi de partile interesate locale.

Prin urmare, in acest ghid, principiile Economiei Verzi nu sunt predate doar ca niste concepte
abstracte de mediu, ci ca un cadru practic pentru luarea deciziilor la nivel local: studentii Tnvata cum
alegerile verzi sunt modelate de raritate, compromisuri, stimulente, responsabilitate si capacitate
institutionala. Aceasta abordare le permite studentilor sa inteleaga de ce actiunile locale de
sustenabilitate esueaza adesea (costuri de tranzactie ridicate, coordonare slaba, incredere scazuta,
continuitate limitata) si cum pot acestea sa aiba succes (mecanisme structurate, raportare bazata pe

dovezi, roluri clare si rezultate masurabile).
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Masurarea cresterii verzi

Studentii pot colecta date reale din proiectele verzi municipale incepand prin intelegerea obiectivelor
si a domeniului de aplicare al initiativei, cum ar fi iImbunatatirea calitatii aerului, cresterea spatiilor
verzi sau promovarea transportului durabil. Acestia pot colecta date primare prin observatii pe teren,
sondaje in randul rezidentilor, masuratori de mediu simple sau interviuri cu personalul municipal,
utilizdnd n acelasi timp date secundare de pe portalurile de date deschise ale primariilor, din
rapoartele de sustenabilitate sau de la agentiile de mediu. Odata colectate, datele trebuie organizate
cu atentie in tabele, verificate pentru erori si pregatite pentru analiza, astfel Tncat sa reflecte cu

exactitate conditiile reale din zona proiectului.

Dupa organizarea datelor, studentii le analizeaza prin identificarea tiparelor, compararea rezultatelor
fnainte si dupa proiect si corelarea constatadrilor cu intrebarile lor de cercetare initiale. Datele
cantitative pot fi analizate folosind calcule de baza si vizualizate prin grafice, in timp ce datele
calitative pot fi examinate prin gruparea raspunsurilor similare si identificarea temelor recurente.
Studentii interpreteaza apoi ce spun rezultatele despre eficacitatea si impactul proiectului verde
municipal, luand in considerare limitarile precum timpul, disponibilitatea datelor sau factorii externi,
si reflectd asupra modului in care analiza datelor din lumea realda contribuie la intelegerea

sustenabilitatii si a angajamentului civic.

Actorii locali au subliniat cu tarie ca dovezile academice cresc legitimitatea si impactul. ONG-urile au
evidentiat faptul ca rapoartele si publicatiile academice ajuta la furnizarea unei fundamentari
stiintifice si juridice pentru initiativele de mediu, in timp ce voluntarii studenti consolideaza
capacitatea organizationala. Acest lucru indica faptul ca ,masurarea cresterii verzi” ar trebui tratata
nu doar ca un exercitiu la clasa, ci si ca un instrument pentru guvernanta local3, responsabilitate si

rezolvarea problemelor comunitatii.

1. Pasi pentru implementarea practica (Sablon sugerat pentru lectori)
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o TIncepeti cu o incadrare bazata pe nevoi: Definiti o intrebare de cercetare comuna cu o
unitate municipala sau un ONG (de exemplu: ,,A imbunatatit initiativa de colectare selectiva
comportamentul de sortare in cartierul X?”).

o Utilizati un plan de date simplu: Ce date vor fi colectate, de catre cine, cand, cu ce
instrumente si ce verificari de calitate vor fi aplicate?

e Colectati dovezi mixte: Combinati masuri cantitative de baza (numaratori, indicatori simpli)
cu feedback calitativ (interviuri scurte, sondaje).

e Analizati si vizualizati: Utilizati tabele, calcule de baza si grafice simple pentru rezultatele
cantitative; categorisiti pe teme constatarile calitative.

e Produceti un, Rezumat al Cresterii Verzi” (2—3 pagini): Prezentati constatarile cheie,
limitarile si recomandarile fezabile intr-un limbaj accesibil.

e Asigurati vizibilitatea si continuitatea: Partajati rezultatele printr-un canal oficial (site-ul
facultatii, unitatea de coordonare, platforma de legatura) si stocati-le intr-o arhiva simpla

pentru a construi memoria institutionala.
2. Ce trebuie masurat (logica indicatorilor minimi):

Indicatori de mediu (specifici proiectului: devierea deseurilor, indicatori de proximitate

pentru calitatea aerului, utilizarea spatiilor verzi, tipare de mobilitate).
o Indicatori de participare (studenti implicati, parteneri angajati, ore de voluntariat).
¢ Indicatori de rezultat (rezumate, seturi de date, infografice, prezentari publice).
e Indicatori de monitorizare (repetabilitate).

¢ Receptivitatea partilor interesate (urmatorii pasi identificati).
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Cooperarea universitate-mediu de afaceri pentru inovare verde

Conform datelor colectate, studentii considera educatia pentru dezvoltare durabila ca fiind
importantad, desi unii au o constientizare limitata a subiectului, ceea ce duce la o abordare superficiala.
Majoritatea apreciaza programele universitare privind dezvoltarea durabild, Tnsa unii raman
indiferenti. Exista, de asemenea, dorinta de a invata mai multe despre rolul ONG-urilor in acest
domeniu si de a interactiona cu acestea in cadrul cursurilor. Studentii indica faptul ca colaborarea cu
ONGe-urile ar trebui sa fie practica, flexibila, adaptata nevoilor lor si sa implice beneficii atractive, cum
ar fi certificate sau gadgeturi. Ideea de a obtine credite ECTS pentru participarea la activitatile ONG-

urilor este foarte populara, deoarece beneficiile concrete pot creste motivatia de implicare.

Reprezentantii universitatilor au subliniat ca colaborarea cu partile interesate externe se bazeaza
adesea pe cluburi studentesti, cursuri de voluntariat, stagii de practica si unitati de coordonare, dar
aceste mecanisme sunt frecvent fragmentate si subutilizate. Acest lucru inseamna ca ,cooperarea
pentru inovare verde” ar trebui sa fie ghidata de o cale clara care sa lege participarea studentilor de
mecanismele institutionale si de nevoile partilor interesate — reducand dependenta de aranjamente

ad-hoc, bazate pe initiative individuale.

Din perspectiva economiei verzi, cooperarea nu este doar o responsabilitate sociald; este, de
asemenea, o strategie de creare a valorii locale. Reprezentantii universitatilor au observat ca o
colaborare eficienta Tmbunatateste angajabilitatea, contribuie la capacitatea locala de R&D
(cercetare-dezvoltare), intareste legaturile dintre universitate si comunitate si poate imbunatati
vizibilitatea institutionald si indicatorii de calitate. Actorii locali au subliniat, de asemenea, ca
voluntariatul studentesc si expertiza academica pot creste semnificativ capacitatea si credibilitatea

proiectelor lor.
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1. Reducerea costurilor de tranzactie si gestionarea riscurilor:
Atat actorii locali, cat si reprezentantii universitatilor au identificat bariere care sunt cel mai bine
intelese ca fiind costuri de tranzactie: canale de comunicare slabe, proceduri birocratice, incertitudini
juridice (participarea si siguranta studentilor), intarzieri in raportare/contabilitate si povara mare a
responsabilitatii plasata pe umerii consilierilor academici. Prin urmare, ghidul recomanda ca lectorii
si institutiile sa utilizeze sabloane standardizate, roluri clare si mecanisme previzibile (stagii de
practica, cursuri de voluntariat, proiecte structurate ale cluburilor) pentru a reduce incertitudinea si

a spori continuitatea.

2. iIndruméri practice pentru lectori:

Acordati prioritate mecanismelor formale (stagii de practica, sarcini in cadrul cursurilor de

voluntariat, proiecte sprijinite de coordonatori) pentru a reduce intarzierile si dependenta

de retelele personale.

¢ Aplicati criterii minime pentru parteneri (transparenta, responsabilitate, alinierea misiunii)
pentru a reduce riscurile de incredere si de reputatie.

o Utilizati colaborari de tip pilot pentru partenerii noi inainte de a extinde activitatile.

¢ Recunoasteti participarea studentilor prin certificate, rezultate legate de credite ECTS

IH

(acolo unde este posibil) si documentatia de tip ,,supliment descriptiv social” (social

transcript) pentru a raspunde modelelor de motivatie ale studentilor.

Antreprenoriat verde local

Incubatoarele studentesti pot organiza cu succes evenimente de prezentare (pitch) cu investitori verzi
locali, definind mai intdi clar scopul si obiectivul evenimentului, cum ar fi sprijinirea inovarii climatice,
solutiile pentru economia circulara sau mobilitatea durabila. Incubatorul ar trebui sa identifice si sa

invite investitori, fonduri de impact, reprezentanti municipali si lideri de afaceri verzi ale caror
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interese se aliniaza cu proiectele conduse de studenti, stabilind totodata criterii clare pentru echipele
participante si oferindu-le indrumari cu privire la asteptarile investitorilor. Planificarea timpurie este
esentiald si ar trebui sa includa alegerea unei locatii accesibile, stabilirea unui calendar realist,
promovarea evenimentului prin universitati si retele locale si asigurarea faptului ca studentii primesc
mentorat sau formare pentru prezentare in avans, astfel incat sa isi poata prezenta ideile cu incredere

si claritate.

n timpul si dupa evenimentul de pitch, incubatorul ar trebui si creeze un mediu care si incurajeze
dialogul constructiv si colaborarea pe termen lung, nu doar competitia. Aceasta include structurarea
agendei pentru a permite timp pentru prezentari, feedback si networking, precum si utilizarea unor
criterii de evaluare transparente, axate pe impact, fezabilitate si scalabilitate. Dupa eveniment,
monitorizarea (follow-up) este cruciala: studentii ar trebui sa primeasca feedback scris, prezentari
catre investitorii interesati si informatii despre pasii urmatori, cum ar fi proiecte pilot, programe de
accelerare sau oportunitati de finantare. Prin mentinerea relatiilor atat cu investitorii, cat si cu
echipele de studenti, incubatorul poate transforma un singur eveniment de pitch intr-o platforma

continua pentru inovarea verde si impactul sustenabilitatii locale.

Grupurile de tip focus grup sugereaza ca activitatile de antreprenoriat pot servi nevoilor mai largi de
sustenabilitate locald atunci cand sunt concepute ca platforme multi-actor. ONG-urile locale si-au
exprimat interesul puternic pentru proiecte comune care sa abordeze problemele de mediu locale,
dar au evidentiat, de asemenea, constrangerile financiare si logistice. Studentii au solicitat proiecte
practice care sa rezolve probleme locale vizibile. Reprezentantii universitatilor au subliniat
importanta proiectdrii bazate pe nevoi si a monitorizarii sistematice pentru a evita evenimentele

izolate.

Prin urmare, evenimentele de pitch pot fi extinse pentru a include nu doar idei de start-up, ci si solutii
verzi bazate pe comunitate, co-dezvoltate cu municipalitatile si ONG-urile. De exemplu,
municipalitatile/ONG-urile pot furniza ,rezumate ale problemelor” (de exemplu, prevenirea risipei,

campanii de constientizare, sustenabilitatea campusului, biodiversitatea locald, bunastarea
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animalelor, recuperarea post-dezastru), iar echipele de studenti pot propune solutii fezabile,

parteneriate si planuri de implementare.

1. Vizibilitatea si increderea ca parte a proiectarii:
Studentii au identificat constant promovarea insuficient3 ca fiind o barierd majora. in consecints,
evenimentele de pitch ar trebui sa integreze un plan de comunicare: promovare inainte de eveniment
prin canalele oficiale ale universitatii si retelele sociale, puncte de intrare clare pentru nou-veniti si
partajarea rezultatelor dupa eveniment. Stimulentele tangibile (certificate, recunoastere, participare
legata de credite ECTS acolo unde este posibil) se aliniaza cu motivatiile studentilor si sporesc

angajamentul sustinut.

2. Sablon pentru monitorizare si continuitate:

Feedback scris catre echipe in termen de doua saptamani.

e Ointalnire de monitorizare cu partile interesate interesate.

e Uninstrument simplu de urmarire a proiectului (parteneri, pasi urmatori, calendar).
e O persoana de contact desemnata (legatura/coordinator).

e 0O,nota de impact” publica care sa rezume rezultatele si concluziile.
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Orientari didactice: Activitati obligatorii si optionale

1. Integrarea Economiei Verzi in predare

e Concepte de baza cu relevanta locala
Predati economia verde ca proces de luare a deciziilor in conditii de resurse limitate (bunuri
publice, externalitati, stimulente, echitate), mai degraba decat doar ca forma de
constientizare.

e Ancorarea in studii de caz locale
Utilizati cazuri locale scurte (Muntii Kaz, sistemele municipale de deseuri, poluarea aerului in
Biga, sustenabilitatea campusului).

e Legaturi intre module
Conectati modulul Economie Verde cu finantarea verde (bugetare si stimulente), dezvoltarea
urbana (mobilitate) si sectorul agroalimentar (deseuri), astfel incat acest modul sa devina o

fundatie pentru intregul ghid.
2. Activitati obligatorii

e Laborator de decizie in Economia Verde (Simularea compromisurilor)
Studentii aloca resurse limitate intre prioritati de sustenabilitate concurente si justifica
compromisurile in fata colegilor si a partilor interesate invitate.

e Rezumat de Economie Verde Locala (2-3 pagini)
Echipele de studenti elaboreaza un rezumat care combina expunerea unei probleme locale,
date de baza, cartografierea partilor interesate si optiuni fezabile.

e Sarcina: Date privind Cresterea Verde
Studentii colecteaza si analizeaza date reale dintr-un micro-proiect municipal/din campus si

elaboreaza grafice si interpretari simple.

3. Activitati optionale
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e Studiu de co-creare Universitate—-ONG
Studentii co-proiecteaza campanii, propuneri de proiecte, bugete simple si materiale
destinate cetatenilor, impreuna cu ONG-urile.

e Participarea la, Living Labs” (Laboratoare vii)
Studentii se alatura inginerilor/urbanistilor municipali pentru proiecte pilot (prevenirea
risipei, sondaje de mobilitate, puncte de reciclare).

¢ Mini-conferinta sau forum public condus de studenti
Studentii organizeaza un eveniment si elaboreaza un raport de sinteza cu actiuni de

monitorizare.
4. Crearea unei participari previzibile si de incredere

e Protocol de vizibilitate
Fiecare activitate ar trebui sa includa un scurt plan de promovare (canale oficiale + retele
sociale + puncte clare de intrare pentru nou-veniti).

o Selectia partenerilor si increderea
Aplicati criterii minime (transparenta, responsabilitate, alinierea misiunii) si colaborarea de
tip pilot pentru partenerii noi.

o Partajarea riscurilor si a responsabilitatilor
Utilizati proceduri standardizate de consimtamant/siguranta, sabloane si modele de co-

consiliere pentru a reduce povara responsabilitatii asupra cadrelor didactice.

Plan de actiune pentru lectori

1. Pe termen scurt

¢ Integrarea a 1-2 studii de caz de economie verde locala in cursurile existente.

e Desfasurarea unei simulari de tip Laborator de Decizie (Decision Lab).
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e Implementarea pilot a Sarcinii: Date privind Cresterea Verde, folosind un micro-proiect din
campus/comunitate.

e Gazduirea unei sesiuni cu partile interesate (reprezentant ONG/municipalitate in calitate de
comentator).

e Publicarea rezultatelor prin canale oficiale pentru a aborda problema vizibilitatii scazute.

2. Pe termen mediu

e Institutionalizarea Rezumatului de Economie Verde Locala ca sarcina de curs recurenta.

¢ Constituirea unui grup restrans de parteneri de incredere, cu criterii clare si un punct de
contact unic.

o Corelarea explicita a cursurilor de voluntariat si a stagiilor de practica cu rezultatele Economiei
Verzi si cu sabloanele de raportare.

e Crearea uneirutine de raportare de baza si a unei arhive pentru a preveni pierderea memoriei

institutionale.

3. Pe termen lung

« Infiintarea unei platforme de colaborare universitate—actori locali (birou de legtura + portal
online).

e Dezvoltarea de micro-certificari/certificate in Luarea Deciziilor in Economia Verde si
Alfabetizarea Datelor Locale.

e Extinderea laboratoarelor vii (living labs) si a studiourilor de co-creare in formate multi-

semestriale, cu un impact comunitar masurabil.
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Bariere si atenuarea practica a acestora

e Vizibilitate redusa / promovare slaba
Desemnati un responsabil de comunicare in fiecare echipa; publicati prin canalele oficiale;

utilizati seturi de instrumente pentru retelele sociale (social media toolkits).

e Incertitudine birocratica/juridica
Utilizati sabloane standard pentru consimtamant, deplasari si siguranta; clarificati

procedurile de participare inca de la inceput.

e Lipsuriin finantarea logistica

Micro-bugete pentru transport; sponsorizari locale; incepeti cu locatii pilot din apropiere.

o Lipsa de incredere si nepotrivirea partenerilor

Aplicati criterii minime pentru parteneri + abordarea de tip ,pilot mai intai”.

¢ Povara responsabilitatii academice
Co-consiliere, utilizarea sabloanelor standard, domeniu de aplicare limitat per semestru si

modele de supraveghere partajata.

Rezultate asteptate si indicatori

1. Rezultate asteptate (exemple):

Rezumate de Economie Verde Locala (documente de tip politica publica).

o Seturi de date privind Cresterea Verde si tablouri de bord (dashboards) simple.
o Infografice/afise/videoclipuri (reels) destinate publicului (rezultate pentru constientizare).
¢ Rezumate ale evenimentelor si note de feedback de la partile interesate.
e Note de reflectie ale studentilor (responsabilizarea individuala pentru invatare).
2. Indicatori minimi:
¢ Numarul de studenti participanti; numarul de ore contribuite.
e Numarul/tipul de parteneri implicati (ONG-uri, unitati municipale, companii).
Finantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insa exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta

neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeand, nici EACEA

nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



e Numarul de rezultate produse (rezumate, seturi de date, campanii).

e Doveziale actiunilor de monitorizare (urmatoarele intalniri, planuri pilot, interes de adoptare).

e Dezvoltarea competentelor studentilor (increderea auto-raportatd, lucrul in echipa,

comunicarea).

Modulul Economia Verde subliniaza rolul lectorilor ca facilitatori ai Tnvatarii angajate si al
universitatilor ca hub-uri de transformare locald. Prin integrarea principiilor economiei verzi in
predare, implementarea activitatilor practice obligatorii si optionale si reducerea barierelor de
colaborare prin mecanisme clare si rutine de raportare, universitatile pot transforma constientizarea
studentilor in impact local sustinut. Aceasta abordare raspunde direct nevoilor exprimate de studenti
si de actorii locali: o cale credibild, bazata pe dovezi, pentru modelarea SGD (Dezvoltarii Verzi

Durabile) in ecosistemul local.
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Responsabilitatea sociala
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corporativa si etica mediului

Responsabilitatea Sociala Corporativa (CSR) si
Etica Mediului devin tot mai centrale in
educatia de afaceri si in misiunea mai larga a
universitatilor ca institutii responsabile social.
Constatarile grupurilor de tip focus grup cu
reprezentantii universitatilor, actorii locali si

studentii  (Proiectul EcoUnity, 2024-25)
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Imaginea 3. O ilustrare simbolica referitoare la responsabilitatea

sociala corporativa

evidentiaza atat oportunitati, cat si provocari: studentii apreciaza invatarea practica si doresc o

integrare mai profunda a sustenabilitatii in curricula; actorii locali saluta colaborarea, dar solicita

parteneriate mai structurate; iar universitatile recunosc beneficiile implicarii, dar opereaza adesea

prin initiative fragmentate.

Acest Ghid de Actiune traduce aceste perspective in recomandari practice pentru lectorii care doresc

sa pregateasca studentii ca viitori decidenti in finante sustenabile, management responsabil si

angajament comunitar.

1. Constatari cheie ale grupurilor de tip focus grup

a) Studentii (FGI, 2024)

e Constientizare scazuta a initiativelor de sustenabilitate ale universitatii; dorinta pentru o mai

buna integrare in curricula.

e Interes puternic pentru stagii de practica, colaborarea cu ONG-uri si invatarea bazata pe

proiecte.

e Accent pe activitati practice care fac legatura intre teorie si impactul social si de mediu real.
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b) Actorii locali (FGI, 2025)
e ONGe-urile si municipalitatile servesc adesea drept gazde pentru practica studentilor, oferind

experienta reala in CSR si angajament de mediu.

e Colaborarea ofera beneficii reciproce: studentii dobandesc competente, iar ONG-urile castiga

expertiza si capacitate.

e Bariere: cooperare ad-hoc, lipsa cadrelor institutionale, continuitate limitata in implicarea

studentilor.

e Viitor dorit: parteneriate structurate, modele de tip ,service-learning”, stagii pe mai multe

semestre si curricula co-proiectata.

c) Reprezentantii universitatii (FGI, 2025)
e Existd o gama larga de colaborari de succes (proiecte UE, initiative comunitare, platforma

RIMAP).

e Beneficii: angajabilitate, Tmbogatirea curriculei, cercetare interdisciplinara si relevanta

societala.

e Bariere: initiative fragmentate, lipsa mecanismelor institutionale, complexitate reglementara.

e Prioritati viitoare: economie verde, orase sanatoase si agricultura verde; mai putin accent pe

orase inteligente si finante sustenabile.

2. Orientarile didactice pentru CSR si Etica Mediului, conform rezultatelor focus grupurilor, pot fi

observate in urmatoarele domenii principale de predare:

a) Integrarea sustenabilitatii in predare
e Componente obligatorii: Introduceti CSR si etica mediului ca subiecte de baza in cursurile de
afaceri si finante. Utilizati studii de caz despre investitile ESG, economia regenerativa si

economia circulara.
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e Module optionale: Oferiti ateliere aplicate sau proiecte cu ONG-uri, municipalitati sau

companii pe teme de sustenabilitate.

e Integrare interdisciplinara: Legati sustenabilitatea de contabilitate, finante, marketing si

politici publice pentru a evita tratarea acesteia ca pe un domeniu izolat.

b) Activitati practice, centrate pe student
e Simulari de luare a deciziilor: Exercitii de tip joc de rol in care studentii actioneaza ca manageri

care fac compromisuri etice.

o Audituri de sustenabilitate: Desemnati studentii sa evalueze si sa raporteze practicile de CSR

ale organizatiilor partenere.
e Service-learning: Combinati cursurile cu voluntariatul sau proiectele comunitare.

e Proiecte optionale de tip ,living lab”: Studentii co-creeaza solutii cu municipalitatile sau ONG-

urile pe probleme reale.

c¢) Stimularea initiativei studentilor

« Tncurajati studentii sa si proiecteze propriile initiative de CSR.
e Utilizati jurnale de reflectie si discutii intre colegi pentru a dezvolta constiinta etica.
e Pozitionati studentii ca decidenti, mai degraba decat ca invatacei pasivi.

3. Urmatorul pas crucial este construirea colaborarii cu actorii locali prin:

« Parteneriate structurate: Dezvoltarea de Memorandumuri de Intelegere cu ONG-uri si

municipalitati.

e Lectori invitati si mentori: Invitati practicieni pentru a oferi perspective asupra finantelor

sustenabile sau advocacy-ului in ONG-uri.
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e Proiecte comune de cercetare si actiune: Implicati studentii in cercetare aplicata care

fundamenteaza strategiile locale.

o Stagii de practica multi-semestriale: Implicati studentii in proiecte pe termen lung ale ONG-

urilor sau municipalitatilor.

o Co-proiectarea curriculei: Colaborati cu ONG-urile pentru a concepe cursuri optionale despre

angajament civic, activism de mediu sau inovare.
4. Planul de actiune pentru lectori poate fi prezentat pe perioade de timp, dupa cum urmeaza:

a) Pe termen scurt (semestrul urmator)

e Introduceti studii de caz CSR si dileme etice in cursurile existente.

e Organizati 1-2 prelegeri invitate cu reprezentanti ai ONG-urilor locale sau ai mediului de

afaceri.
e Implementati simulari de luare a deciziilor la clasa, in regim pilot.

b) Pe termen mediu (1-2 ani)

o Stabiliti sarcini obligatorii de tip service-learning pentru cursurile selectate.
e Oferiti module optionale cu colaborare practica cu ONG-uri/municipalitati.

o Dezvoltati audituri si rapoarte de sustenabilitate conduse de studenti asupra organizatiilor

partenere.
e Creati retele de mentorat care sa conecteze studentii cu practicienii.

c) Pe termen lung (3+ ani)

e Institutionalizati parteneriatele cu ONG-urile si municipalitatile prin acorduri formale.

e Co-dezvoltati curricule interdisciplinare si micro-certificari in CSR, finante ESG si etica

mediului.
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e Construiti un model de tip ,living lab” la nivelul intregii universitati pentru solutii de

sustenabilitate.

e Promovati rolurile de advocacy ale studentilor in modelarea politicilor locale de

sustenabilitate.

Ghidul de actiune in aceasta parte de CSR si Eticd a mediului subliniaza rolul lectorilor ca facilitatori ai
unei invatdri angajate si etice. Prin integrarea CSR si a eticii mediului in predare, oferirea de activitati
practice obligatorii si optionale si colaborarea stransa cu actorii locali, lectorii pot transforma studentii
in decidenti activi. Procedand astfel, universitatile depasesc teoria pentru a stimula impactul in lumea
reald — pregatind absolventii sa conduca in finante sustenabile, management responsabil si inovare

constienta social.

Institutii publice si bugetarea verde

Institutiile publice, prin procesele lor bugetare, au o influenta decisiva asupra sustenabilitatii cailor
de dezvoltare. Bugetarea verde este un instrument care integreaza considerentele de mediu n
finantele publice, asigurandu-se ca resursele publice sunt utilizate pentru a promova sustenabilitatea
ecologic, rezilienta si bundstarea sociald. In acest proces, organizatiile non-guvernamentale (ONG-
uri) actioneaza ca parteneri critici: acestea sporesc gradul de constientizare, ofera expertiza privind
nevoile locale si trag la raspundere institutiile pentru implementarea obiectivelor de sustenabilitate.
Colaborarea dintre institutiile publice, ONG-uri si universitati creeaza, prin urmare, un cadru solid

pentru integrarea prioritatilor verzi atat in politici, cat si in practica.

Pentru studentii de la economie si management, acest subiect ofera o oportunitate valoroasa de a
conecta cunostintele teoretice cu provocarile practice ale comunitatii. Pentru a proiecta activitati
didactice eficiente, ne-am bazat pe perspectivele grupurilor de tip focus grup desfasurate in cadrul
proiectului Ecounity Tn perioada 2024 si 2025. Scopul acestora a fost de a obtine o intelegere mai
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profunda a perspectivelor studentilor, administratiei universitare si partilor interesate locale cu
privire la practicile, oportunitatile si barierele in calea colaborarii dintre universitate si comunitatea
locala Tn domeniul dezvoltarii verzi durabile. Studentii au evidentiat mai multe bariere: lipsa
informatiilor despre ONG-uri si initiativele institutionale, timpul limitat din cauza echilibrului dintre
munca si studii si implicarea practicd insuficientd in timpul cursurilor. Tn acelasi timp, acestia si-au
exprimat dorinta puternica pentru mai multa invatare bazata pe proiecte, studii de caz din viata reala
si colaborare cu actorii locali. Ei prefera sarcinile interactive Tn locul seminarelor traditionale si vad
valoare 1n activitatile care dezvolta competente transversale (soft skills), precum lucrul in echip3,

comunicarea si gandirea critica.

Ca raspuns la perspectivele colectate, activitatile obligatorii si optionale propuse sunt concepute
pentru a implica activ studentii in concordanta cu nevoile lor exprimate. Pozitionandu-i ca decidenti
si conectandu-i cu institutiile publice, ONG-urile si partile interesate locale, activitatile vizeaza
transformarea invatarii in experienta practica. Aceasta abordare reflecta dorinta studentilor pentru

forme de educatie mai practice, interactive si orientate catre comunitate.

Reflectand nevoile exprimate de studenti, urmatoarele activitdti ofera exemple de modalitati de

implicare obligatorii si optionale:
1. Activitati obligatorii

a) Exercitiu de simulare a bugetarii verzi

Raspunzand dorintei studentilor pentru sarcini practice de rezolvare a problemelor, aceasta
activitate simuleaza pregatirea unui buget municipal cu obiective de sustenabilitate. Studentii aloca
resurse limitate intre nevoi concurente (transport, deseuri, energie regenerabild, servicii sociale),
negociaza compromisuri si 1si prezinta bugetul propus colegilor si partilor interesate locale invitate.

Aceasta raspunde direct solicitarii lor de ,,invatare prin actiune” in locul seminarelor traditionale.

b) Studiu de caz al institutiilor publice locale
Studentii analizeaza bugetul unei institutii publice alese (municipalitate, utilitate publica, institutie
culturald) si evalueaza modul in care principiile de sustenabilitate sunt integrate sau neglijate.
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Bazandu-se pe feedback-ul studentilor, conform caruia exemplele din lumea reala sunt mai
memorabile decat teoria, aceasta sarcind conecteaza invatarea la clasa cu comunitatea locala.
Echipele pregatesc rezumate de politici (policy briefs) cu recomandari pentru o integrare mai

eficienta a bugetarii verzi.

c) Atelier de dialog cu partile interesate

Reflectand accentul pus de studenti pe interactiune si dezvoltarea competentelor soft, acest atelier
reuneste reprezentanti ai administratiei locale, ONG-uri si grupuri comunitare. Studentii actioneaza
ca ,consilieri de politici” care propun masuri de buget verde, isi sustin alegerile si exerseaza
negocierea. Aceasta abordeaza nevoia identificata de a consolida comunicarea, lucrul in echipa si

gandirea critica.
2. Activitati optionale

a) Proiect de colaborare cu ONG-uri

Studentii au remarcat ca adesea le lipsesc cunostintele despre ONG-uri, desi recunosc valoarea
cooperarii. In aceastd activitate, ei fac parteneriat cu un ONG local pentru a pregéti cereri de
finantare, evaluari de impact sau strategii de comunicare legate de finantarea publica. Aceasta

construieste retele si fi expune pe studenti la provocari comunitare autentice.

b) Auditul verde al campusului sau al comunitatii

Raspunzand preocuparii studentilor ca sustenabilitatea ar trebui sa fie vizibila si tangibila, echipe de
voluntari efectueaza audituri ale practicilor universitare sau municipale (colectare selectiva,
eficienta energetica, achizitii). Ulterior, acestia sugereaza , linii de buget verde” pentru a sprijini

imbunatatirile.

c) Proiectarea campaniilor de constientizare

Deoarece studentii au subliniat influenta retelelor sociale si a comunicarii asupra generatiei lor,
aceasta activitate 1i invita sa conceapa campanii care explica bugetarea verde si cheltuielile durabile
colegilor si cetatenilor. Rezultatele pot include infografice, videoclipuri (reels) sau afise, cele mai
bune campanii fiind diseminate prin canalele facultatii si ale comunitatii.
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d) Mini-conferinta condusa de studenti

Pentru studentii foarte motivati, organizarea unei conferinte de o zi cu experti din domeniul
finantelor publice, ONG-uri si administratia locald ofera o platforma pentru a conecta teoria cu
practica. Aceasta activitate reflectd interesul lor pentru contactul direct cu practicienii si ofera

experienta de leadership.

Activitatile obligatorii si optionale propuse arata ca dezvoltarea verde durabila poate fi predata
eficient atunci cand studentii sunt plasati in roluri active, de luare a deciziilor. Aceste activitati pot fi
integrate in formatele de predare existente: de exemplu, sarcinile obligatorii, cum ar fi simularile de
buget verde sau studiile de caz institutionale, pot fi desfasurate ca teme de seminar structurate, in
timp ce dialogurile cu partile interesate pot fi organizate ca parte a sesiunilor cu lectori invitati.
Activitatile optionale, cum ar fi auditurile verzi ale campusului sau proiectele de colaborare cu ONG-
uri, pot fi oferite ca lucru in grup bazat pe proiecte sau ateliere extracurriculare pentru studentii
motivati. Cu indrumarea cadrelor didactice si cooperarea continua cu ONG-urile si institutiile publice,
aceste abordari asigura faptul ca studentii dobandesc abilitati practice, contribuind in acelasi timp cu

o valoare vizibild comunitatilor lor locale si avansand dezvoltarea sociala si verde.
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Obligatiuni verzi si investitii durabile

Obligatiunile verzi si investitiile durabile sunt instrumente practice prin care studentii pot invata cum
finantele sustin schimbarea ecologicd si sociald. Tn cadrul EcoUnity, acestea sunt utilizate ca
instrumente de Tnvatare care permit echipelor de studenti sa simuleze campanii locale de obligatiuni
verzi, cu aportul partilor interesate, cum ar fi municipalitatile, ONG-urile, companiile si cetatenii.

Scopul este de a conecta finantele cu responsabilitatea si de a pozitiona studentii ca decidenti activi.

Grupurile de tip focus grup au aratat ca studentii sunt motivati de sarcini practice si creative, fiind in
acelasi timp constienti de barierele reale. Acestia au subliniat ca produsele si solutiile durabile sunt
adesea mai scumpe si, prin urmare, mai greu de accesat. De asemenea, si-au exprimat indoieli cu
privire la credibilitatea companiilor care uneori folosesc sustenabilitatea doar ca instrument de

|”

marketing sau chiar practica , greenwashing-ul”, in timp ce ONG-urile au fost adesea vazute ca fiind
mai demne de incredere, dar mai slabe din punct de vedere financiar. Multi studenti au declarat ca
prefera invatarea prin proiecte in locul prelegerilor repetitive. Acest lucru face ca simularile de

obligatiuni sa fie o metoda ideala pentru a le satisface nevoile.

Tn aceste simulari, echipele de studenti creeaza pas cu pas o campanie completd pentru o obligatiune

verde locala. Acestia sunt indrumati sa:

identifice un proiect concret care ar aduce beneficii comunitatii, cum ar fi instalatii de energie

regenerabila, imbunatatiri ale transportului public, agricultura durabild sau eco-turism;

e formeze grupuri mixte in care fiecare student joaca un rol (emitent, evaluator ONG, investitor,

reprezentant al cetatenilor);

e proiecteze structura financiara a obligatiunii, inclusiv dimensiunea, scadenta, rata dobanzii si

utilizarea veniturilor;

e pregateasca materiale de comunicare, cum ar fi prezentari, brosuri de campanie si informari

pentru investitori;
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e organizeze un ,roadshow” simulat in care prezinta proiectul partilor interesate si raspund la

intrebari critice;

e includa aportul partilor interesate pentru a rafina proiectul, de exemplu feedback de la ONG-

uri privind credibilitatea ecologica sau de la municipalitati privind fezabilitatea bugetara;

e masoare rezultatele asteptate, cum ar fi reducerea emisiilor, economiile de energie sau

crearea de locuri de munca locale;

e raporteze transparent riscurile, costurile si beneficiile pe termen lung pentru a asigura

responsabilitatea.

Prin acest proces, studentii exerseaza competente transversale (soft skills) pe care ei insisi le-au
considerat esentiale: lucrul in echipa, comunicarea, rezolvarea problemelor, gandirea critica si
creativitatea. Activitatea necesitd negociere, sustinerea pozitiilor si gasirea unor compromisuri intre

A A

interese diferite. De asemenea, li incurajeaza sa reflecteze asupra dilemelor etice, de exemplu daca
sa sustind un proiect cu risc scazut si impact limitat sau un proiect cu risc ridicat, dar cu rezultate

potential transformatoare.

Pentru a extinde domeniul de aplicare, studentii pot explora si alte modele de finantare durabild, cum
ar fi investitiile de impact, finantarea mixta (blended finance) sau crowdfunding-ul. Cu toate acestea,
exercitiul central ramane simularea obligatiunilor verzi, deoarece ofera o modalitate structurata si

realista de a echilibra finantele cu sustenabilitatea.

Orientarile didactice pentru sustinerea acestor simulari includ:

e finceperea cu o scurta introducere in mecanismele obligatiunilor verzi si Tn principiile

transparentei si responsabilitatii (ex. taxonomia UE, Principiile Obligatiunilor Verzi);

e asigurarea participarii fiecarui student in cel putin un rol, in timp ce sarcinile optionale pot

permite explorarea mai profunda a domeniilor alese;
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e invitarea unor parti interesate (reprezentanti ai ONG-urilor, oficiali municipali, antreprenori

locali) pentru a actiona ca evaluatori externi sau mentori;

e simularea barierelor, cum ar fi costurile ridicate sau riscurile de greenwashing, si provocarea

studentilor sa raspunda cu solutii concrete;

e solicitarea atat a prezentarilor de grup, cat si a reflectiilor individuale pentru a asigura

responsabilitatea;

e corelarea proiectelor cu contextul local, de exemplu prin proiectarea de obligatiuni pentru

oras, campusul universitar sau initiative regionale;

e utilizarea evaluarii reciproce (peer review), astfel incat studentii sa isi evalueze reciproc

campaniile, invatand din abordari diferite;

e concluzionarea cu o sesiune in care studentii reflecta asupra modului in care finantele pot fi

atat un risc, cat si o oportunitate pentru sustenabilitate.

Exercitiul de simulare le arata studentilor ca finantele nu sunt neutre. Deciziile lor in structurarea si
promovarea unei obligatiuni verzi determina daca capitalul sustine o schimbare ecologica si sociala
reald sau este irosit pe gesturi simbolice. Practicand acest proces, ei invata cum sa conecteze logica

financiara cu nevoile comunitatii si prioritatile de mediu.

Scopul final este de a-i responsabiliza pe studenti sa se vada pe ei insisi ca decidenti financiari. Acestia
experimenteaza cum sa proiecteze o investitie durabila, sa o sustinad in fata unui public critic si sa
integreze aportul partilor interesate in rezultatele finale. Pentru universitati, acest model reprezinta
o modalitate de a pregati absolventi care inteleg atat finantele, cat si sustenabilitatea, si care pot

conduce viitoare campanii de investitii verzi in viata lor profesionala si civica.
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Mecanisme de finantare pentru proiecte verzi locale

Proiectele verzi locale, de la gradinile comunitare si eforturile de reciclare pana la facilitatile
demonstrative de energie regenerabild si campaniile de educatie ecologica, sunt instrumente vitale
pentru raspunsul la nivel local in ceea ce priveste sustenabilitatea mediului. Totusi, implementarea
lor este frecvent impiedicata de o singura provocare: asigurarea unei finantari durabile. Universitatile,
ONG-urile si actorii locali recunosc tot mai mult beneficiile implicarii studentilor atat in conceperea,
cat si in finantarea unor astfel de activitati. Dovezile provenite din grupurile de tip focus grup cu
studentii si din chestionarele aplicate in timpul proiectului ECOUNITY ofera recomandari valoroase
pentru proiectarea viitoarelor modele de finantare. Aceste dovezi sugereaza ca studentii nu sunt doar
preocupati de mediu, ci sunt si puternic motivati sa joace roluri active in proiectarea campaniilor de
strangere de fonduri si sa actioneze ca decidenti atunci cand resursele sunt alocate.

Interviurile cu studentii dezvaluie o serie de teme comune. Studentii participa pe scara larga la
comportamente durabile la scara mica in viata de zi cu zi (de exemplu, reciclarea, reducerea risipei
alimentare, utilizarea transportului public), dar percep barierele structurale in calea unei actiuni
intensificate. Multi studenti au raportat contradictia conform careia produsele si serviciile
prietenoase cu mediul tind sa fie mai scumpe, ceea ce le face mai putin accesibile si sustine consumul
nesustenabil. ,,Fast fashion”-ul si consumerismul au fost percepute ca probleme majore, studentii
recunoscand vinovatia generatiei lor, dar dezvaluind si dorinta de a-si schimba comportamentul
atunci cand li se ofera alternative mai ieftine. Aceastd constientizare le defineste opinia despre
finantarea initiativelor verzi locale: acestia prefera transparenta, accesibilitatea si optiunile care
renunta la brandurile ,,verzi” scumpe.

Cand au fost intrebati despre functiile ONG-urilor si ale companiilor, studentii au avut opinii impartite.
ONG-urile au fost in general vazute ca fiind mai autentice si axate pe scop, pe care se poate conta
pentru a face binele public fir3 intentia de profit. in acelasi timp, studentii stiau cd ONG-urile nu au
resurse sau vizibilitate, Tn timp ce companiile au putere economica, dar sunt susceptibile de
»greenwashing”. Aceasta tensiune creeaza necesitatea unor solutii hibride: colaborari in care ONG-

urile aduc expertiza si legitimitate, firmele ofera fonduri, iar studentii aduc creativitate, abilitati de
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comunicare si cunostinte locale. Studentii au subliniat in special ca ONG-urile ar trebui sa devina mai
vizibile in campusuri, deoarece tinerii sunt viitorii custozi ai ideilor de sustenabilitate si ar beneficia
de pe urma invatarii din implementarea reala. Parteneriatul student-ONG devine astfel o strada cu
doua sensuri: ONG-urilor li se ofera aport creativ si posibili voluntari, in timp ce studentilor li se ofera
competente transversale, experienta de munca si mai multa putere de decizie.

n ceea ce priveste aranjamentele de finantare, au fost discutate diferite modele care par deosebit de
bine potrivite pentru atelierele de co-creare student-ONG. Fondurile publice raman sursa centrala,
sub forma de granturi municipale, fonduri structurale ale UE si programe nationale de tranzitie verde.
Totusi, studentii au raportat ca sofisticarea administrativa asociata cu astfel de fonduri descurajeaza
ONG-urile mai mici s3 depund cereri. in astfel de cazuri, studentii pot asista ONG-urile contribuind la
scrierea propunerilor, colectarea datelor sau bugetare. Donatiile din sectorul privat prin programe de
CSR, sponsorizari sau parteneriate locale au fost de asemenea considerate relevante, studentii
avertizand impotriva ,tokenismului” verde superficial. Devenind evaluatori critici, studentii pot ajuta
ONG-urile sa creeze parteneriate care nu functioneaza doar in scopuri de marketing, ci produc
impacturi concrete asupra mediului. Modelele hibride, cum ar fi obligatiunile comunitare,
fmprumuturile cooperatiste sau bugetarea participativa, au fost deosebit de atractive pentru

III

conceptia studentilor despre justitie si echitate. De asemenea, ,crowdfunding-ul” digital a fost vazut
ca un mijloc viabil si prietenos pentru studenti: sume mici de bani pot fi mobilizate de la grupuri mari,
mai ales daca studentii sunt responsabili pentru conceperea unor campanii de promovare inovatoare.
Printre elementele cheie ale acestei abordari se numara utilizarea atelierelor de co-creare, unde
studentii colaboreaza direct cu ONG-urile pentru a crea campanii de strangere de fonduri pentru
proiecte reale sau imaginare. Studentii sunt plasatiin rolul de decident in acest tip de ateliere: primesc
resurse limitate sili se cere sa le aloce intre proiecte concurente, sa isi justifice alegerile si sa analizeze
compromisurile. Acest proces experiential oglindeste luarea deciziilor reale si imbunatateste gandirea
critica, negocierea si abilitatile de rezolvare a problemelor. Mai mult, acesta ofera ONG-urilor
perspective proaspete asupra atitudinilor tinerilor fata de credibilitatea, transparenta si eficacitatea
apelurilor de strangere de fonduri.

Atelierele pot fi completate cu o secventad de exercitii practice care incearca sa ofere o expunere

obligatorie si voluntara. Activitatile obligatorii pot implica sesiuni initiale despre finantarea ONG-
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urilor, analiza studiilor de caz ale initiativelor verzi locale de succes si exercitii de grup pentru
construirea unui plan simplu de strangere de fonduri. Activitatile optionale pot varia de la simulari de
crowdfunding in care studentii proiecteaza campanii, pana la sarcini creative, cum ar fi realizarea unor
videoclipuri de constientizare sau compunerea strategiilor de social media pentru ONG-uri. Un alt flux
optional poate fi reprezentat de exercitiile de bugetare participativa in care studentii dezbat si
determina impreuna modul in care sunt cheltuite fondurile pentru proiecte simulate sau reale. Prin
combinarea activitatilor deschise si structurate, studentii cu interese si abilitati diferite se pot implica
util in propriul ritm, atingand totusi rezultatele esentiale ale invatarii.

O mare valoare adaugata a acestei abordari centrate pe student este dezvoltarea competentelor
transversale (soft skills). Tn timpul interviurilor de grup, membrii au numit constant comunicarea,
lucrul in echipa, empatia, abilitatile organizationale si gandirea criticd drept competente pe care
doresc sa le dezvolte. Lucrand cu ONG-urile la probleme de finantare, studentii Tnvata cum sa Tsi
articuleze gandurile, sa asculte perspective diverse si sa negocieze solutii in conditii care oglindesc
mediile profesionale reale. Intre timp, ONG-urile profitd de creativitatea si alfabetizarea digital3 a
studentilor, in special acolo unde abilitati precum campaniile pe retelele sociale sunt cruciale pentru
strangerea de fonduri in ziua de azi. Universitatile joacd, asadar, rolul de facilitator, oferind cadrul
institutional si consilierea academica pentru a se asigura ca aceste colaborari sunt fructuoase.
Recomandaérile de politici rezultate din acest exercitiu sunt clare. In primul rand, atelierele de co-
creare trebuie incluse in curricula universitara, astfel incat studentii sa fie expusi la finantarea ONG-
urilor si planificarea proiectelor. Tn al doilea rand, mecanismele de finantare trebuie diversificate,
studentii fiind implicati activ in deciderea modelelor hibride si comunitare sensibile la valorile lor de
transparenta si incluziune. Tn al treilea rand, invitarea experientiald nu ar trebui doar si simuleze
probleme reale, ci sa si conecteze studentii cu proiecte verzi locale aflate in desfasurare, unde
eforturile lor au un impact real. In cele din urma, ONG-urile si mediul de afaceri ar trebui s3 inteleags
valoarea investitiei in parteneriatele cu studentii: dincolo de castigul financiar, o astfel de colaborare
construieste o capacitate durabila pentru dezvoltarea sustenabila si formeaza o generatie de cetateni
care pot conduce tranzitia verde.

Tn concluzie, viitorul finantarii proiectelor verzi locale constd in combinarea inovatiei financiare cu

tineretul. Studentii sunt dornici sa devina decidenti, cu conditia sa li se ofere instrumentele, influenta
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si Tncrederea necesara pentru a-si lasa amprenta. Prin incorporarea atelierelor de co-creare, a
exercitiilor practice si a proceselor de finantare deschisa in aliantele universitate-ONG, nu doar ca
asiguram resurse pentru proiectele locale de sustenabilitate, dar Tncurajam si tinerii sa devina

participanti activi in modelarea viitorului verde al comunitatilor lor.
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Educatia ecologica si pol

iticile publice legate de sectorul agroalimentar

Sondajul si grupul de discutii (focus grup) au dezvaluit faptul ca studentii facultatilor de economie

percep educatia ecologica din universitate ca [ ’b. I
fiind insuficient integrata Tn finvatarea i
practica si  Tn cooperarea externa.
Cooperarea cu ONG-urile de mediu,
municipalitatile si organizatiile orientate spre Js : e e T Y
sustenabilitate este limitatd ca amploare si [ } ] | ‘ - : i T
. igon A rh A
vizibilitate, ceea ce i determina pe studenti n f:{)ﬂf“! g ﬂ {‘M : AN

s3 considere temele Iegate de mediu $i clima Imaginea 5. O ilustrare simbolica referitoare la sectorul

3 . R . L agroalimentar si agroecologie
ca fiind marginale in cadrul interactiunii

dintre universitate si practica.

O lacuna majora identificata este dezechilibrul dintre fundamentul teoretic si aplicarea in lumea reala.
Desi sustenabilitatea, schimbarile climatice si protectia mediului sunt abordate in anumite cursuri,
studentii raporteaza o lipsa de activitati practice, de invatare bazata pe cazuri si de cooperare
structurata axata pe rezolvarea problemelor de mediu. Atunci cand sustenabilitatea apare in
colaborarile externe, aceasta este adesea incadrata restrans prin raportarea ESG sau conformitatea

cu reglementarile, mai degraba decat prin impactul ecologic substantial sau inovarea ecologica.

Studentii au subliniat, de asemenea, integrarea interdisciplinara insuficienta a temelor de mediu.
Provocarile sustenabilitatii nu sunt prezentate in mod consecvent ca probleme economice, financiare,
de guvernanta si sociale interconectate, ceea ce limiteaza capacitatea studentilor de a intelege natura
lor sistemica. Tn plus, oportunitatile de invitare in domeniul mediului sunt adesea la scard mic§,
optionale si accesibile doar unui numar limitat de studenti, reducadnd impactul lor general si

incluziunea.
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n ceea ce priveste competentele, studentii se simt insuficient pregétiti pentru domeniile profesionale
emergente, cum ar fi economia verde, finantele sustenabile si agricultura verde. Desi sunt constienti
de conceptele cheie, le lipsesc abilitatile practice si cunostintele aplicate necesare pentru a traduce
principiile de mediu in practica organizationald. in cele din urma, studentii au remarcat ca
universitatile ar putea juca un rol mai puternic de lideri vizibili in sustenabilitate, prin corelarea mai
bun3d a practicilor din campus cu obiectivele educationale. Tn ansamblu, constatdrile indicd
necesitatea unei educatii ecologice mai sistematice, orientate spre practica si interdisciplinare, care

sa lege clar teoria, cariera si impactul asupra comunitatii.

Urmatoarele activitati oferda exemple de forme de implicare obligatorii si optionale si ajuta la

abordarea deficientelor din curricula actuala.

Practici agricole ecologice: Voluntariatul studentesc

Pentru a creste gradul de constientizare si intelegere al studentilor cu privire la agricultura durabila si
sistemele alimentare, se poate utiliza o combinatie de invatare introductiva si experienta directa pe
teren. Aceste activitati construiesc cunostinte fundamentale si pot fi sustinute de materiale de
instruire si registre de prezenta. Modificarile in cunostintele si nivelul de constientizare ale studentilor

pot fi evaluate folosind chestionare tnhainte si dupa atelier.

Studentii se pot implica in practici agricole ecologice reale prin stagii de voluntariat in ferme locale
sustenabile sau ONG-uri. Aceste ferme si ONG-uri aplica sau promoveaza practici precum productia
ecologica, managementul favorabil biodiversitatii, irigarea eficienta din punctul de vedere al
consumului de apa sau sisteme de culturd adaptate la clima. Pe parcursul semestrului, studentii
documenteaza practicile observate prin rapoarte de teren structurate si documentatie foto, facand
legaturaintre observatiile practice, indicatorii de mediu si instrumentele de politica publica relevante.

Principalul rezultat al acestei activitati este o intelegere practica imbunatatita a sistemelor agricole
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durabile, care este evaluata prin rapoartele de reflectie ale studentilor si feedback-ul de la fermele

partenere.

Sisteme alimentare locale si securitatea alimentara: Initiative de

agricultura sustinuta de comunitate (CSA)

Pentru a promova sistemele alimentare locale si securitatea alimentara, studentii au sarcina de a
dezvolta si prezenta proiecte legate de initiativele de Agricultura Sustinuta de Comunitate (CSA) in
campus. Pe parcursul semestrului, studentii proiecteaza planuri de evenimente CSA in cooperare cu
producatorii locali, conturdand logistica, strategiile de comunicare si mecanismele de participare.

Aceste planuri sunt insotite de liste de participare si documentatie justificativa.

Principalul rezultat al acestei activitati este cresterea vizibilitatii sistemelor alimentare locale si
imbunatatirea intelegerii lanturilor scurte de aprovizionare cu alimente in randul studentilor si al
intregii comunitati universitare. Evaluarea se bazeaza pe numarul de participanti, pe sondaje

efectuate in randul participantilor si pe feedback-ul calitativ privind constientizarea si implicarea.

Obiectivul este consolidarea cooperarii intre universitati si cooperativele de fermieri, sporind
totodatd capacitatea studentilor de a analiza riscurile climatice si strategiile de adaptare. Tn timpul
semestrului, studentii lucreaza in colaborare cu cooperativele de fermieri la proiecte comune care
abordeaza agricultura inteligenta din punct de vedere climatic si adaptarea agroecologica. Aceste
proiecte se concentreaza pe provocari reale, cum ar fi lipsa apei, degradarea solului, variabilitatea

recoltelor sau pierderea biodiversitatii.

Studentii elaboreaza rezumate de proiect si recomandari care contureaza solutii agroecologice
aplicate si optiuni de adaptare conforme cu obiectivele PAC (Politica Agricola Comuna) si cu politica
climatica a UE. Rezultatele demonstreaza capacitatea studentilor de a integra cunostintele stiintifice,

cadrele politice si constrangerile practice. Evaluarea este realizata in comun de catre personalul
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academic si reprezentantii cooperativelor, asigurand atat rigoarea academica, cat si relevanta

practica.

Agroecologie si adaptare climatica: Cooperarea cu fermierii

Un obiectiv central al activitatii este consolidarea cooperarii dintre universitati si cooperativele de
fermieri, sporind capacitatea studentilor de a analiza riscurile climatice si strategiile de adaptare. Pe
parcursul semestrului, studentii lucreaza in colaborare cu cooperativele de fermieri la proiecte
comune care abordeaza agricultura inteligentd din punct de vedere climatic si adaptarea
agroecologica. Aceste proiecte se concentreaza pe provocari reale, cum ar fi deficitul de apa,
degradarea solului, variabilitatea recoltelor sau pierderea biodiversitatii. Studentii elaboreaza
rezumate de proiect si recomandari care contureaza solutii agroecologice aplicate si optiuni de
adaptare conforme cu obiectivele PAC si cu politica climaticd a UE. Evaluarea este realizata in comun

de catre personalul academic si reprezentantii cooperativelor.

Reducerea deseurilor si compostarea: Economia circulara in practica

Reducerea deseurilor si practicile circulare constituie un pilon cheie, reflectand accentul modulului
pe risipa alimentara si eficienta mediului. Pe parcursul semestrului, studentii se concentreaza pe
inovatii si dezvolta propuneri de compostare sau implementeaza initiative pilot de compostare in
campus sau In cooperare cu comunitatile locale. Aceste initiative se bazeaza pe o evaluare a fluxurilor

de deseuri organice si sunt documentate prin planuri de compostare si note de monitorizare.

Rezultatul asteptat este o reducere masurabila a deseurilor organice si o crestere a constientizarii
problemelor legate de risipa alimentara in randul studentilor si al personalului. Evaluarea se bazeaza
pe date de observatie, rezultate ale monitorizarii deseurilor si rapoarte de reflectie ale studentilor

care fac legatura intre practica, politica UE privind deseurile si principiile economiei circulare.
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Leadership-ul studentesc, angajamentul comunitar si vizibilitatea

n toate ariile tematice, studentii lucreazd in echipe, dezvoltandu-si astfel abilititile de leadership,
lucru in echipa si management de proiect. Echipele de studenti pregatesc planuri de actiune si
rapoarte finale care documenteaza activitatile si rezultatele lor pe parcursul semestrului. Colaborarea
cu ONG-urile, fermierii si autoritatile locale este incurajata, in special pentru activitatile de
constientizare in sectorul agroalimentar care conecteaza invatarea despre mediu cu un impact
comunitar mai larg. Aceste colaborari au ca rezultat materiale de constientizare si rapoarte de

activitate, iar eficienta lor este evaluata prin feedback-ul partilor interesate.

Pentru a creste vizibilitatea initiativelor de mediu verde, semestrul se incheie cu expozitii ale
studentilor, postere sau videoclipuri scurte care prezintda proiectele de sustenabilitate
agroalimentara. Aceste materiale vizuale si de comunicare vizeaza cresterea constientizarii la nivelul
intregului campus si diseminarea rezultatelor proiectelor dincolo de sala de curs. Evaluarea se

bazeaza pe indicatori de vizibilitate, date de implicare si evaluarea instructorului.
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DEZVOLTARE URBANA
DURABILA S| ORASE

INTELIGENTE




Orase ecologice si design urban inteligent

Proiectarea laboratoarelor Timpreuna cu
urbanistii si inginerii municipali le permite
studentilor sa se implice direct in provocarile
urbane reale, dezvoltand fin acelasi timp
competente practice si interdisciplinare.

Procesul ar trebui sa Tnceapa cu o definire

comund a scopului laboratorului, in cadrul
careia municipalitatile prezinta probleme concrete, cum ar fi

Imaginea 6. O ilustrare simbolica a oraselor

congestionarea traficului, adaptarea la schimbdrile climatice,  gopogice
proiectarea spatiilor publice sau rezilienta infrastructurii, iar

educatorii ajuta la transpunerea acestor provocari in obiective de invatare.

Coordonarea timpurie este esentiald pentru a alinia calendarele academice cu ciclurile de planificare
municipala, pentru a defini rolurile si asteptarile si pentru a asigura accesul la date relevante, locatii
si constrangeri tehnice. Studentii ar trebui sa fie familiarizati cu contextul politic, de reglementare si
de inginerie al provocarii, astfel incat sa inteleaga limitarile din lumea reala alaturi de posibilitatile

creative.

in timpul laboratorului, studentii lucreazd in echipe mixte folosind metode de co-proiectare,
combinand analiza spatiala, fezabilitatea tehnica si abordarile centrate pe utilizator. Activitatile pot
include vizite pe teren, interviuri cu partile interesate, analiza datelor si prototiparea iterativa, cu
sesiuni regulate de feedback la care participa planificatori si ingineri pentru a testa ideile in raport cu

standardele profesionale.

Laboratorul ar trebui sa Tncurajeze experimentarea, fundamentand in acelasi timp propunerile pe
dovezi, cerinte de siguranta si realitati bugetare. La finalul procesului, studentii isi prezinta solutiile in

formate profesionale, cum ar fi rezumate de proiectare, note tehnice de concept sau vizualizari pe
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care municipalitatile le pot utiliza in mod realist. Reflectia si evaluarea li ajuta pe studenti sa inteleaga
modul in care colaborarea intre discipline imbunatateste rezultatele urbane si i pregateste pentru

viitoarea activitate in inovarea sectorului public.

Mobilitatea urbana si transportul

public

Studentii sunt constienti de impactul pe care
alegerea mijlocului de transport 1l are asupra
mediului. Majoritatea prefera sa se deplaseze pe
jos sau cu transportul public, folosind rar masina,

ceea ce reduce in mod pozitiv problemele de

transport. A existat, de asemenea, o sugestie de a introduce stimulente, respectiv un sistem de
recompensare care sa motiveze tinerii sa foloseasca mijloace de transport mai prietenoase cu mediul
(de exemplu, biciclete sau trotinete). Acestia au atras

Imaginea 7. O ilustrare simbolica a transportului public
atentia asupra necesitatii ca autoritatile locale sa
coopereze cu universitatile pentru a imbunatati accesibilitatea si confortul transportului public si
pentru a reduce costurile acestuia pentru studenti. Opiniile respondentilor indica o disponibilitate
ridicata de a-si schimba obiceiurile de transport, atragand totodata atentia asupra necesitatii unor
actiuni suplimentare pentru promovarea formelor de transport ecologice. De asemenea, acestia au
inclus sugestii privind necesitatea de a imbunatati infrastructura de transport durabil in campus si de
a spori activitatile de mediu in cadrul acestuia. Studentii au subliniat ca aceasta cooperare ar trebui
sa combine educatia cu actiunea reala pentru a-i motiva sa actioneze eficient pentru mediu. Pentru a

imbunatati cooperarea, studentii au sugerat simplificarea procedurilor, cresterea flexibilitatii

organizationale si imbunatatirea comunicarii.
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Pe baza acestor constatari, poate fi dezvoltat un cadru de orientare axat pe mobilitatea durabila
pentru studenti. Scopul principal al acestui ghid ar trebui sa fie transformarea constientizarii ecologice
existente a studentilor in actiuni concrete si obiceiuri pe termen lung. Studentii pot fi incurajati sa
reflecteze asupra propriilor alegeri de transport, sa isi monitorizeze comportamentul de deplasare si
sa exploreze impactul asupra mediului al diferitelor moduri de transport. Prin initiativele si cluburile
studentesti, acestia pot organiza activitati de sensibilizare, cum ar fi zilele fara masini in campus,
campanii de ciclism sau initiative de partajare a trotinetelor, care sa isi motiveze colegii sa aleaga

optiuni de transport mai prietenoase cu mediul.

n acelasi timp, ghidul ar trebui sa sprijine studentii in cooperarea activa cu universitatile si autoritatile
locale. Studentii pot concepe sondaje privind accesibilitatea, confortul si pretul transportului public
si pot partaja rezultatele cu factorii de decizie pentru a milita pentru imbunatatiri si tarife avantajoase
pentru studenti. De asemenea, acestia pot contribui prin pregatirea unor propuneri de imbunatatire
a infrastructurii de transport durabil in campus, cum ar fi rute sigure pentru biciclete, parcari pentru
biciclete sau puncte de incarcare. Punand accent pe cooperarea care combina educatia cu actiunea
reald, acest ghid ar trebui sa Tncurajeze proceduri flexibile, o comunicare mai clara si participarea

studentilor la procesele de luare a deciziilor, permitand tinerilor sa actioneze eficient pentru mediu.

L% . e o . (3

Planificare urbana incluziva si participativa

Desi multi studenti nu se implica activ in activitati suplimentare legate de dezvoltarea durabila, acestia
isi doresc sa isi largeasca cunostintele despre mediu si manifesta un interes mai mare pentru
activitatile practice care permit o implicare directa, cum ar fi activitatile ecologice sau competitiile. Ei
cred ca aceste experiente ajuta la dezvoltarea competentelor transversale (soft skills), precum
comunicarea, creativitatea si lucrul in echipa, care sunt esentiale pentru o protectie adecvata a
mediului. Colaborarea cu ONG-urile ofera o oportunitate excelenta de a dezvolta aceste abilitati, mai

ales atunci cand activitatea este atractiva si ofera beneficii reale. Interesul pentru colaborarea cu
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ONGe-urile creste atunci cand propunerile sunt practice, interactive si adaptate nevoilor studentilor,
spre deosebire de teoria predata la cursuri. Participarea la astfel de activitati este asociata cu un
sentiment de impact real asupra mediului, ceea ce sporeste motivatia de a se implica in initiative pro-

ecologice.

Gestionarea apei

O competitie de postere pe tema gestionarii apei poate fi organizata ca o activitate atractiva si
educationald, incepand prin definirea unor obiective si teme clare, cum ar fi conservarea apei,
drenajul urban durabil, reutilizarea apelor uzate sau impactul schimbarilor climatice asupra resurselor
de apa. Organizatorii ar trebui sa stabileasca reguli simple si transparente privind formatul posterelor,
continutul si termenele limita de depunere, si sa comunice clar criteriile de evaluare, care pot include
acuratetea stiintifica, creativitatea, claritatea mesajului si relevanta pentru provocarile reale legate
de apa. Pentru a sprijini studentii, pot fi oferite ateliere introductive sau prelegeri scurte in colaborare
cu experti In domeniul apei, servicii municipale sau organizatii de mediu, astfel incat participantii sa

inteleaga problemele locale ale apei si sa isi poata baza posterele pe date reale sau scenarii oficiale.

Competitia ar trebui, de asemenea, sa puna accent pe invatare si vizibilitate, mai degraba decat doar
pe castigarea premiului. Posterele pot fi expuse in campus, in cladiri publice sau online pentru a creste
gradul de constientizare in randul comunitatii largi, iar studentii pot fi invitati sa isi prezinte pe scurt
lucrarile in fata unui juriu compus din cadre universitare, profesionisti din domeniul apei si factori de
decizie locali. Stimulente precum certificatele, premiile mici, stagiile de practica sau oportunitatile de
a face prezentari in fata autoritatilor locale pot motiva suplimentar participarea. Dupa competitie,
oferirea de feedback si incurajarea discutiilor i ajuta pe studenti sa reflecteze asupra solutiilor pentru
gestionarea durabila a apei si consolideaza legatura dintre educatie, creativitate si actiunea reala

pentru mediu.

Finantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insa exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta
neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA). Nici Uniunea Europeand, nici EACEA

nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



PLAN DE ACTIUNE ECOUNITY




Modulul 1 - Planul de actiune pentru economia verde

Obiective

Cresterea nivelului de
intelegere al studentilor cu
privire la principiile

economiei verzi

Implicarea studentilor in
masurarea cresterii
ecologice prin practici

reale.

Consolidarea cooperarii
dintre universitati si

municipalitati.

Dezvoltarea competentelor
studentilor in materie de

inovare ecologica

Activitati cheie

Seminarii interactive privind
principiile economiei verzi,
conduse in comun de studenti
si reprezentanti ai mediului de
afaceri local

Colectarea si analiza datelor
reale din proiectele ecologice
municipale (de exemplu,
calitatea aerului, spatiile verzi,
transportul durabil)

Ateliere comune si sesiuni de
schimb de date cu

reprezentantii municipalitatii

Provocari de inovare ecologica
conduse de studenti, axate pe
problemele locale de

durabilitate

Calendar
Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

Livrabile
Programul
seminarului si
materialele de

prezentare

Seturi de date si

rapoarte analitice

Rezultatele
atelierelor si
rezumatele
intalnirilor

Idei de proiecte si

note conceptuale

Rezultate
Cresterea nivelului
de constientizare si

participare

Rapoarte de
evaluare a cresterii

ecologice

Practici de
cooperare

consacrate

Solutii ecologice

inovatoare

Metoda de evaluare
Chestionare inainte si
dupa seminar,

feedback din partea

participantilor

Evaluarea academica

a rapoartelor

Feedback din partea
partilor interesate din

cadrul municipalitatii

Evaluarea juriului si

evaluarea colegiala



Promovarea
antreprenoriatului ecologic

si social la nivel local.

Tmbunétatirea abilitatilor
de luare a deciziilor si de

leadership ale studentilor

Cresterea vizibilitatii
activitatilor legate de

economia verde in campus

Corelarea invatarii
academice cu impactul

local

Organizarea de evenimente
de prezentare de catre
incubatoarele studentesti
pentru investitorii ecologici
locali

Exercitii de joc de rol si
simulari bazate pe scenarii
privind deciziile legate de
economia verde

Infografice, videoclipuri scurte
si expozitii create de studenti
pe teme legate de economia
verde

Pregatirea de note
informative scurte si
recomandari pentru actorii

locali

Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

Prezentari si note

de mentorat

Rezultatele
simularilor si
rapoartele de
reflectie
Materiale de
comunicare si

vizuale

Sinteze de politici

si recomandari

Investor—student

connections

Competente
imbunatatite Tn

luarea deciziilor

Cresterea gradului
de constientizare

in campus

Contributie la
luarea deciziilor la

nivel local

Investor feedback
and follow-up

tracking

Autoevaluare si
evaluarea

instructorului

Rata de participare si

indicatorii de

vizibilitate

Feedback din partea
partilor interesate

locale

Recomandari suplimentare pentru consolidarea planului de actiune pentru modulul 1

Pentru a consolida impactul modulului 1, participarea la activitati legate de economia verde poate fi recunoscuta prin credite ECTS sau
microcertificate, pe care studentii le-au identificat ca fiind un factor motivational puternic. Stabilirea unor acorduri simple de partajare a

datelor cu municipalitatile poate imbunatati accesul la informatii fiabile si poate spori calitatea analizelor studentilor. Proiectele de succes

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei

Executive pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



ale studentilor ar trebui sa fie vizibile prin intermediul canalelor media universitare, municipale si locale, pentru a creste impactul si
recunoasterea. in cele din urmé, organizarea unei ,Zile a economiei verzi” conduse de studenti la sfarsitul semestrului poate reuni

studentii, actorii locali si comunitatea mai larga pentru a prezenta rezultatele, a face schimb de idei si a consolida cooperarea pe termen

lung.

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei

Executive pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.
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Modulul 2 — Responsabilitate sociala si plan de actiune pentru finantare durabila

Obiective

Cresterea nivelului de
intelegere al studentilor
cu privire la CSR si etica
mediului

Dezvoltarea abilitatilor
practice ale studentilor

in analiza CSR

Consolidarea cooperarii
cu ONG-urile si actorii

locali

Dezvoltarea
competentelor in
domeniul bugetarii
ecologice
Introducerea
instrumentelor

financiare durabile

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei

Activitati cheie

Introducerea studiilor de caz
privind CSR si etica mediului si
discutii privind dilemele etice
in cadrul cursurilor.

Audituri CSR conduse de
studenti la intreprinderi locale

sau ONG-uri.

Proiecte de nvatare prin
serviciu realizate impreuna cu

ONG-uri sau municipalitati.

Exercitii de simulare a
bugetului verde pe baza

institutiilor publice locale.

Campanii simulate de
obligatiuni verzi pentru

proiecte locale.

Calendar

Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

Livrabile

Materiale pentru
studii de caz si note

de discutie

Rapoarte de audit

CSR

Documentatie de
proiect si rapoarte de

reflectie

Bugete ecologice

simulate si prezentari

Documente de
proiectare a

obligatiunilor si

Rezultate

Tmbunétatirea
intelegerii

conceptuale

Evaluari practice ale

CSR

Consolidarea
legaturilor dintre
universitati si
comunitate
Competente de
bugetare si luare a

deciziilor

intelegerea

obligatiunilor verzi

Executive pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.

Metoda de
evaluare

Reflectii inainte si
dupa curs, teste

scurte

Notarea
academica si
feedbackul
partenerilor
Feedbackul ONG-
urilor si al

studentilor

Evaluarea
instructorului si a

colegilor

Feedbackul
juriului si al

partilor interesate



Tncurajarea procesului
decizional si a
rationamentului etic al
studentilor

Tncurajarea comunicarii
transparente si

responsabile

Promovarea
angajamentului pe
termen lung in domeniul

finantarii durabilitatii

Recomandari suplimentare pentru consolidarea planului de actiune pentru modulul 2

Pentru a consolida Modulul 2, universitatile pot recunoaste in mod oficial participarea studentilor prin credite ECTS, certificate sau insigne
digitale legate de competentele in domeniul RSC si finantarii durabile. Stabilirea de parteneriate structurate cu ONG-uri si municipalitati
prin memorandumuri de intelegere poate imbunatati continuitatea si reduce cooperarea ad hoc. Lectori invitati din institutii publice,
organizatii financiare etice si ONG-uri pot fi integrati in mod sistematic in cursuri pentru a conecta teoria cu practica din lumea reala.

Pentru a spori motivatia si vizibilitatea, modulul se poate incheia cu o prezentare sau o mini-conferinta condusa de studenti, in cadrul

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei

Exercitii de joc de rol care
implica compromisuri intre
obiectivele sociale, de mediu si
financiare

Materiale de comunicare
concepute de studenti pentru a
explica publicului conceptele
de finantare durabila

Sesiuni de mentorat pentru
studenti cu profesionisti din
domeniul finantelor, ONG-uri

sau experti din sectorul public

Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

materiale de
prezentare
Rezultate ale
jocurilor de rol si

note de reflectie

Infografice, postere

sau continut digital

Rezumatele
sesiunilor de

mentorat

Cresterea

constientizarii etice

Cresterea
constientizarii

finantarii durabile

Career-oriented
sustainability

insights

Executive pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.

Rapoarte de
reflectie si
evaluarea
instructorului
Indicatori de
vizibilitate si
evaluarea
colegilor

Student feedback

surveys



careia auditurile CSR, simularile de buget verde si proiectele de obligatiuni verzi sunt prezentate partilor interesate locale. Aceasta

abordare consolideaza transparenta, invatarea practica si rolul studentilor ca factori de decizie responsabili in finantarea durabila.

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei

Executive pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate responsabile pentru acestea.



Modulul 3 — Economia verde si planul de actiune in domeniul agroalimentar

Obiective

Cresterea gradului de
constientizare a elevilor
cu privire la agricultura
durabila si sistemele
alimentare

Implicarea elevilor in
practici agricole ecologice

din viata reala

Consolidarea cooperarii

cu cooperativele agricole

Promovarea sistemelor
alimentare locale si a

securitatii alimentare

Activitati cheie

Ateliere introductive si
prelegeri despre agricultura
ecologica, agroecologie si

securitatea alimentara.

Voluntariatul studentilor in
ferme locale durabile si

documentarea practicilor.

Proiecte comune intre
studenti si cooperative
privind agricultura

inteligenta din punct de

vedere climatic si strategiile

de adaptare.
Prezentarea proiectelor
privind evenimentele din
cadrul programului

»Agricultura sustinuta de

Calendar
Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

Semestrul

1

Livrabile
Materiale de instruire
si registre de

prezenta

Rapoarte de teren si

documentatie foto

Rezumatele
proiectelor si

recomandari

Planurile
evenimentelor CSA si

listele de participare

Rezultate
Tmbunétatirea
cunostintelor si a
gradului de

constientizare

intelegerea
practica a

agriculturii durabile

Solutii aplicate de

agroecologie

Cresterea
vizibilitatii
sistemelor

alimentare locale

Metoda de evaluare
Chestionare Tnainte

si dupa atelier

Rapoarte de
reflectie si
feedback din
partea partenerilor
Evaluare de catre
personalul
academic si

cooperative

Numar de
participanti si

sondaje

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei
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comunitate” (CSA) in

campus.
Reducerea deseurilor si Propuneri sau initiative de Semestrul Planurile de Reducerea Date de observare
promovarea practicilor compostare conduse de 1 compostare si notele deseurilor organice si reflectii ale
circulare studenti Tn campus sau in de monitorizare si cresterea studentilor

comunitate. gradului de

constientizare

Dezvoltarea abilitatilor de = Formarea de echipe de Semestrul Planurile de actiune Imbunétatirea Evaluare de catre
leadership si de lucru in studenti pentru gestionarea 1 si rapoartele echipei abilitatilor de colegi si instructori
echipa ale elevilor proiectelor agroalimentare. colaborare
Conectarea invatarii Colaborarea cu ONG-uri si Semestrul Materiale de Implicare mai Feedback din
despre mediu cu impactul = autoritati locale in cadrul 1 sensibilizare si puternica a partea partilor
asupra comunitatii activitatilor de sensibilizare rapoarte de activitate = comunitatii interesate

in domeniul agroalimentar.

Cresterea vizibilitatii Expozitii, postere sau Semestrul Materiale vizuale si Cresterea gradului Indicatori de

initiativelor ecologice videoclipuri scurte realizate 1 de comunicare de constientizare la | vizibilitate si date
de studenti privind nivelul intregului privind implicarea
sustenabilitatea campus

agroalimentara.

Recomandari suplimentare pentru consolidarea planului de actiune pentru modulul 3

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei
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Pentru a consolida modulul 3, universitatile pot recunoaste Tn mod oficial participarea studentilor prin credite ECTS sau certificate legate
de competentele in domeniul agriculturii durabile, gestionarii agro-ecologice si lanturilor valorice agroalimentare. Stabilirea de
parteneriate structurate cu organizatii de fermieri, cooperative agroalimentare, servicii de consultanta, ONG-uri de mediu si autoritati
locale prin memorandumuri de intelegere oficiale poate spori continuitatea si relevanta politicilor. Lectori invitati din administratiile
publice, agentii de plata, organisme de consultanta agricola si intreprinderi agroalimentare orientate spre durabilitate pot fi integrati in
mod sistematic Tn programa de Tnvatamant pentru a consolida legatura dintre cadrele de politici, conceptele teoretice si punerea in
aplicare la nivelul exploatatiilor agricole. Pentru a spori motivatia studentilor, transferul de cunostinte si vizibilitatea externa, modulul
poate incheia cu o prezentare sau o mini-conferinta condusa de studenti, in cadrul careia sunt prezentate partilor interesate locale si
regionale evaluari ale durabilitatii, simulari ale masurilor agro-ecologice si climatice sau proiecte scurte privind lantul de aprovizionare cu

alimente.

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei
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Modulul 4 — Dezvoltare urbana durabila si planul de actiune pentru orase inteligente

Obiective Activitati cheie Calendar Livrabile Rezultate Metoda de
evaluare
Cresterea nivelului de Prelegeri introductive si Semestrul Materiale de Tmbunétatirea Chestionare
intelegere al studentilor cu ateliere despre eco-orase, 1 instruire si intelegerii fnainte si dupa
privire la dezvoltarea urbana orase inteligente si rezumate ale conceptuale sesiune
durabila si conceptele de oras  planificare urbana durabila. sesiunilor
inteligent.
Implicarea studentilor in Laboratoare de proiectare Semestrul = Sinteze de Solutii urbane Evaluarea
provocari urbane reale prin organizate cu urbanisti si 1 proiectare si note orientate spre expertilor si
proiectare colaborativa. ingineri municipali. conceptuale practica instructorilor
Promovarea mobilitatii Evaluari realizate de studenti  Semestrul  Rapoarte de Propuneri de Feedback de la
urbane durabile. privind mobilitatea urbana si 1 evaluare si fmbunatatire a partenerii
sistemele de transport recomandari mobilitatii municipali
public.
Tncurajarea Campanii de sensibilizare, Semestrul | Planuri de Cresterea implicarii Rata de
comportamentului ecologic in | cum ar fi zile fara masini in 1 campanie si studentilor participare si
materie de transport in campus, campanii de materiale de sondaje
campus. promovare a ciclismului sau comunicare

initiative bazate pe

stimulente.

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei
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Consolidarea planificarii Adunari publice facilitate de Semestrul  Rezumatele Experiente de Feedback de la
urbane participative si studenti si intalniri de dialog 1 intalnirilor si planificare incluzive partile
incluzive. cu partile interesate contributiile interesate si
partilor interesate studenti
Cresterea gradului de Organizarea unui concurs de Semestrul  Afise si Cresterea gradului Evaluarea
constientizare cu privire la postere pentru studenti pe 1 documentatie de constientizare cu juriului si
gestionarea durabila a apei. teme legate de gestionarea expozitionala privire la problemele | feedbackul
apei legate de apa publicului
Dezvoltarea competentelor Lucru Tn echipa Semestrul  Rapoarte de Tmbunétatirea Self- and peer
soft si a angajamentului civic interdisciplinar, prezentari si 1 reflectie si abilitatilor de assessment
al studentilor. sesiuni de reflectie rezultate ale comunicare si
muncii in echipa colaborare
Conectarea activitatii Pregatirea de scurte note de Semestrul | Sinteze de politici Contributia la Feedback from
academice cu practica informare sau recomandari 1 si prezentari procesul decizional local authorities

municipala.

pentru autoritatile locale

local

Recomandari suplimentare pentru consolidarea planului de actiune pentru modulul 4

Pentru a imbunatati modulul 4, participarea studentilor la activitati de dezvoltare urbana si de creare a oraselor inteligente poate fi
recunoscuta prin credite ECTS, certificate sau insigne digitale, consolidand motivatia si responsabilitatea. Stabilirea unor mecanisme de
colaborare regulata cu municipalitatile, cum ar fi laboratoarele anuale de proiectare sau ciclurile de evaluare a mobilitatii, poate
mbunatati continuitatea si impactul pe termen lung. Simplificarea procedurilor administrative si asigurarea unor canale de comunicare

clare intre studenti, universititi si autoritdtile locale vor elimina obstacolele identificate de studenti. Tn cele din urmd, incheierea

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei
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modulului cu un ,Forum al orasului durabil” condus de studenti poate oferi o platforma vizibila pentru prezentarea solutiilor de
proiectare, a propunerilor de mobilitate si a ideilor de gestionare a apei, consolidand legdtura dintre educatie, implicarea civica si

transformarea urbana reala.

Finantat de Uniunea Europeana. Opiniile si punctele de vedere exprimate apartin insd exclusiv autorului (autorilor) si nu reflecta neaparat opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei
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Sprijinul acordat de Comisia Europeana pentru realizarea acestei publicatii nu constituie o
aprobare a continutului acesteia, care reflecta exclusiv opiniile autorilor, iar Comisia nu poate
fi trasa la raspundere pentru utilizarea informatiilor continute in aceasta.
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