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UuvoD

Svrha PriruCnika

SGD (Sustainable Green Development -
Odrzivi zeleni razvoj) PriruCnik i Akcijski plan,
pripremljen u okviru projekta ECOUNITY,
usmjeren je na odrZivi zeleni razvoj. PriruCnik
donosi strategiju suradnje izmedu sveudiliSta i
lokalnih dionika, uklju€ujuéi jedinice lokalne

samouprave, organizacije civilnog druStva i

poduzea, s cillem promicanja ekoloSke

Fotografija 1. Simbolicki prikaz odrZivog zelenog razvoja

osvijeStenosti i zelenih praksi. Akcijski plan

strukturiran je oko Cetiri glavna modula:

— Zelena ekonomija,
— DruStvena odgovornost i odrZive financije,
— ZaStita okoliSa i agroprehrambeni sektor, i

— Odrzivi urbani razvoj i pametni gradovi.

PriruCnik naglaSava klju€nu ulogu sveudCiliSta u vodenju tih aktivnosti te osnaZivanju studenata kao
pokretaCa promjena kroz praktiCne, projektno usmjerene aktivnosti poput provodenja analiza
(audita), organiziranja dogadanja i izrade strategija.

Zato sveucCiliSta moraju predvoditi odrzivi zeleni razvoj

Osnazivanje studenata kao pokretaCa promjena
Uloga sveuCiliSta ukljuCuje osnazivanje studenata kao pokretaCa promjena unutar lokalnog
ekosustava. PriruCnik oblikuje brojne kljuCne aktivnosti oko sudjelovanja i vodstva studenata u

razliCitim podrucCjima:



e Zelena ekonomija
Od studenata se oCekuje da sudjeluju u interaktivnim seminarima o naCelima zelene ekonomije,
prikupljaju i analiziraju podatke iz zelenih projekata jedinica lokalne samouprave, a kako bi mjerili
zeleni rast te sudjeluju u inovacijskim izazovima usmjerenima na zelene inovacije. Takoder mogu
organizirati pitch dogadanja za lokalne zelene investitore u okviru lokalnog zelenog poduzetniStva.

e DrusStvena odgovornost i odrzive financije
Studenti bi trebali preuzeti vode€u ulogu u provodenju audita druStveno odgovornog poslovanja
(CSR) za lokalna poduzec¢a. Mogu suradivati s timovima jedinica lokalne samouprave na prijedlozima
zelenog proraCuna te simulirati kampanje izdavanja lokalnih zelenih obveznica.

e ZaStita okoliSa i agroprehrambeni sektor
Studente bi trebalo usmjeravati na volontiranje na lokalnim odrZivim poljoprivrednim
gospodarstvima ili u organizacijama civilnog druStva, s naglaskom na odrZive prakse, aktivnosti
usmjerene na smanjenje bacanja hrane te razumijevanje razloga za financiranje javnih politika
usmjerenih na zaStitu okoli$a i klimatske promjene.

e Odrzivi urbani razvoj i pametni gradovi
Studenti bi trebali sudjelovati u osmiSljavanju laboratorija zajedno s urbanistima i inZenjerima u
jedinicama lokalne samouprave. Takoder mogu suradivati na zajedniCkim evaluacijskim izvjeS¢ima o
urbanoj mobilnosti, javnom prijevozu i sustavima upravljanja prometom potpomognutim umjetnom
inteligencijom te organizirati javne rasprave radi ukljuCivog i participativnog urbanog planiranja.
Poticanje suradnje
Vodstvo sveuCiliSta temeljno je povezano sa suradnjom sveuCiliSta i lokalnih dionika. Metodologija
naglaSava sukreaciju i suradnju kroz participativni pristup kojim se ukljuCuju lokalni dionici poput
jedinica lokalne samouprave, organizacija civilnog druStva, poduzeCa i zadruga. Takva struktura
pozicionira sveuCiliSta kao srediSnja CvoriSta koja povezuju znanje, inovacije i prakti€nu provedbu

unutar lokalne zajednice u podrucju odrZivog zelenog razvoja (SGD).

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



Osnazivanje studenata kao pokretaca promjena

SveuCiliSta imaju kljuénu ulogu ne samo u prenoSenju znanja studentima, ve¢ i u njihovom
osnazivanju za poticanje odrzivih promjena u zajednici. Rasprave u fokus-grupama pokazale su da su
studenti vrlo svjesni okoliSnih prijetnji poput klimatskih promjena, oneCiSCenja i prekomjerne
potroSnje resursa, ali smatraju da su njihovo prakti€no znanje i utjecaj ograniCeni. Istaknuli su da
preferiraju praktiCne moguénosti sudjelovanja u donoSenju odluka u odnosu na isklju€ivo teorijsko
uCenje.

Kako bi se odgovorilo na te potrebe, EcoUnity uvodi aktivnosti koje kombiniraju obvezne i izborne
elemente te potiCu studente na eksperimentiranje, preuzimanje vodeCe uloge i donoSenje
utjecajnih odluka.

Pimjeri:

Obvezne aktivnosti: analize odrZivosti u partnerskim organizacijama, simulacije eti€kih dilema u
menadZmentu te strukturirani service-learning zadaci u organizacijama civilnog druStva ili lokalnim
zajednicama. Ove aktivnosti integriraju temu odrzZivosti u kurikulum i osiguravaju da svaki student u
praksi iskusi odgovornost.

Izborne aktivnosti: sudjelovanje u living labovima, sukreiranje rjeSenja s lokalnim dionicima ili
uklju€ivanje u projekte zajednice poput kampanja za sprjeCavanje nastanka otpada, planiranja
energetske tranzicije ili inicijativa zelenog turizma. Studenti takoder mogu ostvariti ECTS bodove il
certifikate za rad s organizacijama civilnog drustva, Sto je u studentskim anketama istaknuto kao
vaZan motivacijski Cimbenik.

Kroz ove aktivnosti studenti prelaze iz uloge pasivnih u€enika u ulogu donositelja odluka i inovatora.
Postaju odgovorni za predlaganje i zagovaranje strategija odrZivosti, pregovaranje s dionicima te
uskladivanje druStvenih, financijskih i okoliSnih kompromisa. Na taj naCin ne stjeCu samo
profesionalne kompetencije, veC i jaCaju svoj gradanski identitet kao pokretaCi promjena usmjereni

prema odrzivoj buducnosti.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



Uloga lokalnih dionika (jedinice lokalne samouprave, organizacije

civilnog drusStva, poduzeca, zadruge)

Uloga lokalnih dionika trebala bi uklju€ivati aktivhu suradnju sa sveuCiliStima i studentima u

razliCitim podru€jima odrZivog zelenog razvoja (SGD):

1. Jedinice lokalne samouprave i javne institucije

Jedinice lokalne samouprave i javne institucije duboko su integrirane u planiranje, financiranje i

provedbu lokalnih zelenih politika:

Zeleni proracun

Mogu suradivati sa studentima na prijedlozima zelenih proraunskih izdvajanja u okviru
aktivnosti javnih institucija i izrade zelenog proraCuna.

Urbano planiranje i infrastruktura

Urbanisti i inZenjeri u jedinicama lokalne samouprave mogu sudjelovati u dizajnerskim
laboratorijima sa studentima usmjerenima na odrzivi urbani razvoj. Nadalje, gradski odjeli za
promet mogu suradivati sa studentima na izradi zajedniCkih evaluacijskih izvjeS¢a o
sustavima upravljanja prometom potpomognutim umjetnom inteligencijom i urbanoj
mobilnosti.

Mijerenje zelenog rasta

Mogu osigurati podatkovnu osnovu potrebnu kako bi studenti prikupljali i analizirali stvarne

podatke iz gradskih | opCinskih zelenih projekata radi mjerenja zelenog rasta.

2. Poduzeca i lokalni poslovni subjekti

Lokalna poduzeCa trebala bi biti pozicionirana kao partneri u inovacijama, ulaganjima i etiCkim

praksama:

Zelene inovacije i poduzetniStvo

Predstavnici lokalnih poduze¢a mogu zajedno sa studentima suvoditi interaktivne seminare o
naCelima zelene ekonomije. Lokalni poduzetnici takoder mogu pruZati mentorsku podrSku u
okviru inovacijskih izazova koje vode studenti.

Investicije

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta

Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za

njih.



Lokalni zeleni investitori mogu sudjelovati kada studentski inkubatori organiziraju pitch
dogadanja za lokalno zeleno poduzetniStvo.
e DrusStveno odgovorno poslovanje (CSR)
OcCekuje se da budu u srediStu okoliSne evaluacije, pri Eemu zaprimaju rezultate CSR audita
koje provode studentske skupine.
3. Nevladine organizacije (NGOs)
Organizacije civilnog druStva treba poduprijeti u njihovoj klju€noj ulozi osiguravanja financiranja za
lokalne okoliSne inicijative:
e Strategije financiranja
Mogu sudjelovati u radionicama sukreiranja u kojima studenti pomaZu organizacijama
civilnog druStva u razvoju potrebnih strategija prikupljanja sredstava za lokalne zelene
projekte.
4. Zadruge (poljoprivredne zadruge)
Zadruge su klju€ni akteri u sektoru zelenog okoliSa i poljoprivredno-prehrambenom sektoru.
e Klimatski pametna poljoprivreda
Poljoprivredne zadruge mogu organizirati zajedniCke projekte sa studentima usmjerene na
agroekologiju i prilagodbu klimatskim promjenama, posebno u podru€ju klimatski pametne

poljoprivrede.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.






Svrha i obrazloZenje modula

Modul Zelena ekonomija u okviru PriruCnika
za odrzivi zeleni razvoj (SGD) osmiSljen je
kako bi ojaCao ulogu sveu iliSta kao lokalnih
srediSta transformacije te studentima pruZio
prakti€nu pismenost u donoSenju odluka

potrebnu za odrZive promjene na lokalnoj

razini. Rasprave u fokus-grupama provedene

sa studentima (FGI, 31. 12. 2024.), lokalnim dionicima

Fatografija 2. Simbolicki prikaz zelene ekanomije

ukljuCujuéi organizacije civilnog druStva i javne

institucije (FGI, 31. 03. 2025.) te predstavnicima sveuCiliSta (FGI, 2025.) ukazuju na jasan zakljuCak:
iako je svijest o okoliSnim prijetnjama relativno visoka, mehanizmi koji tu svijest pretvaraju u
strukturirano, kontinuirano i mjerljivo djelovanje i dalje su slabi, fragmentirani i esto ad hoc

prirode.

Studenti izraZavaju snazZnu sklonost prakti€nom, projektno usmjerenom uCenju te opetovano
naglaSavaju da nisu dovoljno informirani o postojeCim aktivnostima odrzivosti zbog nedovoljne
promocije i slabe vidljivosti organizacija civilnog druStva na kampusu. Lokalne udruge i dionici
civilnog sektora pokazuju veliku spremnost na suradnju — osobito radi pristupa akademskom znaniju,
izvieS€ima utemeljenima na dokazima i studentskom volontiranju — no suoCavaju se s birokratskim
preprekama, nejasnim kontaktnim toCkama i komunikacijskim prazninama koje onemogucuju da
suradnja postane redovita i predvidiva praksa. Predstavnici sveuCiliSta istiCu da mehanizmi suradnje
postoje (studentske udruge, kolegiji s komponentom volontiranja, struCne prakse, koordinacijske
jedinice poput ureda za odrzivost/zelenu tranziciju), ali su neravnhomjerno koriSteni, nedovoljno
financirani u pogledu osnovne logistike te optereCeni pravnim nejasnoCama, operativnim

kaSnjenjima i velikim administrativnim teretom koji snose akademski mentori.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



U tom kontekstu, modul Zelena ekonomija pozicionira sveuciliSte kao srediSnjeg poveznika izmedu

znanja, inovacija i provedbe unutar lokalnog ekosustava. Njegov je cilj:

e transformirati studentsku svijest i svakodnevne prookoliSne navike u primjenjive vjeStine,

e smanijiti transakcijske troSkove suradnje (komunikacija, birokracija, koordinacija),

e ugraditi lokalne potrebe u nastavu putem strukturiranih mehanizama i predvidivih oblika
sudjelovanja, i

e generirati mjerljivu vrijednost za lokalne dionike kroz dokaze, izvjeSC€ivanje i kontinuitet

djelovanja.

Ukratko, ovaj modul pomiCe studente iz uloge pasivnih u€enika u ulogu kompetentnih suradnika koji
mogu analizirati lokalne izazove odrzZivosti, obrazlagati kompromise, komunicirati dokaze te
zajedniCki razvijati rjeSenja s jedinicama lokalne samouprave, organizacijama civilnog druStva i

poduzeéima.

1. Klju€ni nalazi iz fokus-grupa

a) Studenti
e Niska razina informiranosti i vidljivosti

Studenti navode vrlo ograniCeno poznavanje aktivnosti organizacija civilnog druStva na
kampusu te slabu informiranost o inicijativama odrzivosti izvan povremenih aktivnosti

studentskih udruga.
e Sklonost praktiCnim projektima

Studenti Zele praktiCne projekte koji se bave lokalnim prioritetima poput gospodarenja
otpadom, oneCiSCenja zraka, napuStenih Zivotinja i okoliSnih izazova vezanih uz konkretne

lokacije (npr. planina Kaz).

e Percepcija koristi

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



UkljuCivanje u rad organizacija civilnog druStva percipira se kao naclin jaCanja
samopouzdanja, komunikacijskih i timskih vjeStina te osjeCaja doprinosa zajednici; medutim,

takve su prilike rijetke.
e Prepreke

Nedostatna promocija, slaba suradnja izmedu sveuCiliSta i organizacija civilnog druStva,

manjak povjerenja, ograniCen broj aktivnosti te nedovoljna upoznatost s radom udruga.
b) Lokalni dionici
e Visoka spremnost na suradnju

Organizacije civilnog druStva i dionici civilnog sektora iskazuju snaznu Zelju za suradnjom sa
sveuGiliStima, osobito u pogledu akademske podrSke (izrada izvje$€a, prikupljanje dokaza,

pravno i znanstveno utemeljenje) te ukljuCivanja studentskih volontera.
e OgraniCena postoje¢a suradnja

Suradnja je minimalna ili se u pojedinim slu€ajevima odvija isklju€ivo na protokolarnoj razini;

mnoge organizacije navode da ne postoji sustavna suradnja sa sveuCiliStem.
e Prepreke

Birokratske prepreke, nejasni komunikacijski kanali, problemi s kontaktnim toCkama,

povremena suzdrZzanost akademskog osoblja te logistiCka ograniCenja (vrijeme/putovanje).
e Bududéi smjer razvoja

IzraZena je snaZna potreba za uspostavom posebne sveudiliSno-NGO kontaktne/toCke ili

umreZavajucCe jedinice te za uvodenjem predvidivijih i strukturiranijih obrazaca suradnje.
c) Predstavnici sveuCiliSta
e PostojeCi mehanizmi, ali fragmentirani

Studentske udruge, kolegiji s komponentom volontiranja, strune prakse i koordinacijske

jedinice omogucuju suradnju, ali nisu sustavno koordinirani.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



e Koristi

PovecCanje zapoSljivosti studenata, obogacivanje kurikuluma, jaCanje veza izmedu sveuCiliSta
i zajednice, lokalni gospodarski uCinci kroz prijenos znanja i istraZivanja/razvoja (R&D) te

institucionalne koristi (vidljivost, pokazatelji kvalitete i akreditacijski kriteriji).
e Prepreke

Nedostatak mikro-logistiCke podrSke (npr. prijevoz), birokratska i pravna sloZenost, kaSnjenja
u izvjeS€ivanju i raCunovodstvenim postupcima, niska razina razumijevanja rada civilnog

druStva te velik teret odgovornosti koji snose akademski mentori.
e Potrebna poboljSanja

Dizajn projekata utemeljen na stvarnim potrebama, sustavna dokumentacija i izvjeS¢ivanje,
jasniji kriteriji odabira partnera (transparentnost, odgovornost, uskladenost misije) te, prema

potrebi, zapoC€injanje suradnje kroz pilot-projekte.

Ovi nalazi opravdavaju uvodenje modula Zelena ekonomija koji se ne usmjerava samo na podizanje
okoliSne svijesti, ve€C i na jaCanje kapaciteta za donoSenje odluka, uspostavu institucionalnih

mehanizama i osiguravanje kontinuiteta djelovanja.

Razumijevanje na€ela zelene ekonomije

Na temelju podataka prikupljenih na partnerskim sveucCiliStima, studenti su okoliSno oneciSCenje,
globalno zatopljenje i klimatske promjene prepoznali kao najveGe prijetnje sadaSnjim i buduéim

generacijama. Medutim, veCina je svoje znanje o za$titi okoliSa ocijenila nedostatnim.

Medu studentima su najCeSCe okoliSne aktivnosti razdvajanje otpada, kupnja rabljene odjeCe i
proizvoda te sudjelovanje u prookoliSnim inicijativama koje pridonose oblikovanju ekoloSki
odgovornih navika. Mnogi nastoje smanjiti potroSnju plastike i vode. Takoder su prepoznali vaznost

ekoloSkog obrazovanja od najranije dobi kroz sudjelovanje u inicijativama poput prikupljanja

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



plastiCnih Cepova ili starog papira, koje poti€u razvoj prookoliSnih navika i poveCavaju ekoloSku

osvijeStenost.

Stoga je kljuCno da sveuCilista preuzmu vodelu ulogu u odrZivom zelenom razvoju kako bi
odgovorila na uoCeni jaz izmedu visoke razine svijesti studenata o glavnim prijetnjama (okoliSno
onecCiS€enje, globalno zatopljenje i klimatske promjene) i njihove nedostatne razine znanja o zaStiti

okoliSa.

Nalazi naglaSavaju potrebu da se postojeCe prookoliSne navike studenata (poput razdvajanja
otpada, kupnje rabljenih proizvoda i smanjenja potroSnje plastike i vode) transformiraju u cjelovite,
primjenjive vjeStine kroz provedbu strukturiranih obrazovnih i prakti€nih inicijativa predvidenih

modulima Akcijskog plana iz ovog Priru¢nika.

Fokus-grupe pokazuju da taj jaz nije ograni€en samo na razinu okoliSnog znanja; rijeC je i o pristupu,
mogucnostima sudjelovanja te institucionalizaciji prakse. Studenti su opetovano isticali da, Cak i
kada se aktivnosti provode, Cesto nisu informirani o njima, Sto rezultira niskom razinom
sudjelovanja. Istodobno, lokalni dionici izraZavaju snaznu spremnost na suradnju, ali ukazuju na
trajne prepreke poput nejasnih kontaktnih toGaka, komunikacijskih praznina i birokratskih kaSnjenja.
Zajedno, ove perspektive upuCuju na to da sveuCiliSta ne trebaju samo prenositi sadrZaje o
odrzivosti, veC i stvarati vidljive, ukljuCive i predvidive ulazne toCke za ukljuCivanje studenata u

suradnju s lokalnim dionicima.

Stoga se u ovom Priruniku naCela zelene ekonomije ne pouCavaju samo kao apstraktni okoliSni
koncepti, ve¢ kao prakti€ni okvir za donoSenje odluka na lokalnoj razini: studenti uCe kako su zelene
odluke oblikovane ograniCenoSCu resursa, kompromisima, poticajima, odgovornoSCu i
institucionalnim kapacitetima. Ovakav pristup omogucuje studentima da razumiju zaSto lokalne
inicijative odrZivosti Cesto ne uspijevaju (visoki transakcijski troSkovi, slaba koordinacija, niska razina
povjerenja, nedostatak kontinuiteta) te kako mogu biti uspjeSne (strukturirani mehanizmi,

izvjeSC€ivanje utemeljeno na dokazima, jasne uloge i mjerljivi ishodi)..

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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Mjerenje zelenog rasta

Studenti mogu prikupljati stvarne podatke iz opCinskih zelenih projekata tako da najprije razumiju
ciljeve i opseg inicijative, primjerice poboljSanje kvalitete zraka, poveCanje zelenih povrSina ili
promicanje odrzZivog prometa. Primarne podatke mogu prikupljati putem terenskih opazanja,
anketa medu stanovnicima, jednostavnih mjerenja okoliSnih pokazatelja ili intervjua s djelatnicima
jedinica lokalne samouprave, a istodobno koristiti i sekundarne izvore poput opcCinskih portala
otvorenih podataka, izvjeS€a o odrzZivosti ili podataka nadleZnih okoliSnih agencija. Nakon
prikupljanja, podatke je potrebno sustavno organizirati u proraCunskim tablicama, provijeriti
eventualne pogreSke i pripremiti za analizu kako bi Sto vjernije odrazavali stvarno stanje na

podruCju projekta.

Nakon organizacije podataka, studenti ih analiziraju prepoznajuéi obrasce, usporedujuci rezultate
prije i nakon provedbe projekta te povezujuéi nalaze s poCetnim istraZivaCkim pitanjima.
Kvantitativni podaci mogu se analizirati osnovnim izraCunima i prikazati grafikonima, dok se
kvalitativni podaci obraduju grupiranjem sli€nih odgovora i identificiranjem ponavljajuCih tema.
Studenti potom interpretiraju Sto rezultati govore o uCinkovitosti i u€inku opCinskog zelenog
projekta, uzimajuCi u obzir ograniCenja poput vremenskog okvira, dostupnosti podataka ili vanjskih
Cimbenika, te promiSljaju o tome kako analiza stvarnih podataka doprinosi razumijevanju odrzivosti

i gradanskog angazmana.

Lokalni dionici snazno su naglasili da akademski utemeljeni dokazi povecavaju legitimitet i u€inak
inicijativa. Organizacije civilnog druStva istaknule su da akademska izvjeSCa i publikacije pruzaju
znanstveno i pravno uporiSte za okoliSne inicijative, dok studentski volonteri jaCaju organizacijske
kapacitete. To upuCuje na zakljuCak da ,mjerenje zelenog rasta“ ne treba promatrati samo kao
nastavnu aktivnost, ve¢ i kao alat lokalnog upravljanja, odgovornosti i rjeSavanja problema u

zajednici.
1. Praktic¢ni koraci provedbe (predlozak za nastavnike)

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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e ZapocCeti s utemeljenjem na potrebama
Definirati zajedniCko istrazivaCko pitanje s opCinskim odjelom ili organizacijom civilnog
druStva (npr. ,Je li inicijativa razdvajanja otpada poboljSala navike razvrstavanja u naselju
X?).

e Primijeniti jednostavan plan prikupljanja podataka
Odrediti koji Ce se podaci prikupljati, tko ih prikuplja, kada, kojim alatima te koje Ge se
provjere kvalitete primijeniti.

® Prikupiti kombinirane dokaze
Povezati osnovne kvantitativne pokazatelje (broj¢ani podaci, jednostavni indikatori) s
kvalitativnim povratnim informacijama (kratki intervjui, ankete).

e Analizirati i vizualizirati podatke
Koristiti proraCunske tablice, osnovne izraCune i jednostavne grafikone za kvantitativne
rezultate; kvalitativne nalaze kategorizirati i tematski strukturirati.

e lzraditi ,Sazetak o zelenom rastu” (2-3 stranice)
Predstaviti kljuCne nalaze, ogranienja i provedive preporuke jasnim i pristupaCnim jezikom.

e Osigurati vidljivost i kontinuitet
Podijeliti rezultate putem sluZbenog kanala (mrezZna stranica fakulteta, koordinacijska
jedinica, platforma za suradnju) te ih pohraniti u jednostavnu arhivu radi izgradnje
institucionalne memorije.

2. Sto mjeriti (minimalna logika pokazatelja):

e OkoliSni pokazatelji (specifiCni za projekt: preusmjeravanje otpada, proxy pokazatelji
kvalitete zraka, koriStenje zelenih povrSina, obrasci mobilnosti)

e Pokazatelji sudjelovanja (broj uklju€enih studenata, broj angaziranih partnera, broj uloZenih
sati)

e Izlazni pokazatelji (izradeni saZeci/briefovi, skupovi podataka, infografike, javne prezentacije)

e Pokazatelji praenja (mogucnost ponavljanja/repliciranja aktivnosti)

e Preuzimanje od strane dionika (definirani sljedeci koraci, daljnje aktivnosti)

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



Suradnja sveuciliSta i poduzec€a za zelene inovacije

Prema prikupljenim podacima, studenti smatraju obrazovanje za odrzZivi razvoj vaznim, iako dio njih
ima ograniCenu razinu informiranosti o toj temi, Sto rezultira povrSnijim pristupom. VeCina cijeni
sveuCiliSne programe vezane uz odrZivi razvoj, dok maniji dio ostaje ravnoduSan. Takoder je izraZena
Zelja za boljim upoznavanjem uloge organizacija civilnog druStva u ovom podru€ju te za njihovim
uklju€ivanjem u nastavu. Studenti istiCu da bi suradnja s organizacijama civilnog druStva trebala biti
praktiCna, fleksibilna, prilagodena njihovim potrebama te ukljuCivati atraktivne koristi poput
certifikata ili promotivnih materijala. Ideja stjecanja ECTS bodova za sudjelovanje u aktivnostima
organizacija civilnog druStva vrlo je popularna, buduci da konkretne koristi mogu zna€ajno povecati

motivaciju za ukljuCivanje.

Predstavnici sveu iliSta naglasili su da se suradnja s vanjskim dionicima Cesto oslanja na studentske
udruge, kolegije s komponentom volontiranja, stru€ne prakse i koordinacijske jedinice, no ti su
mehanizmi Cesto fragmentirani i nedovoljno iskoriSteni. To znaCi da ,suradnja za zelene inovacije”
treba biti vodena jasnim putem koji povezuje studentsko sudjelovanje s institucionalnim
mehanizmima i potrebama dionika — uz smanjenje oslanjanja na ad hoc, individualno pokretane

inicijative.

Iz perspektive zelene ekonomije, suradnja nije samo pitanje druStvene odgovornosti, veC i strategija
stvaranja lokalne dodane vrijednosti. Predstavnici sveuCiliSta istaknuli su da uCinkovita suradnja
poveCava zapoSljivost studenata, doprinosi jaCanju lokalnih kapaciteta za istraZivanje i razvoj (R&D),
osnazuje veze izmedu sveuCiliSta i zajednice te mozZe unaprijediti institucionalnu vidljivost i
pokazatelje kvalitete. Lokalni dionici takoder su naglasili da studentsko volontiranje i akademska

stru€nost mogu znaCajno povecati kapacitete projekata i njihovu vjerodostojnost.

1. Smanjenje transakcijskih troSkova i upravljanje rizikom:

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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Lokalni dionici zajedni sa predstavnicima sveudiliSta identificirali su prepreke koje se najbolje mogu
interpretirati kao transakcijski troSkovi: slabi komunikacijski kanali, birokratske procedure, pravne
neizvjesnosti (sudjelovanje studenata i sigurnost), kaSnjenja u izvjeStavanju/raCunovodstvu te veliko
optereCenje odgovornoS¢u koje se stavlja na akademske mentore. Stoga vodi¢ preporuCuje da
nastavnici i institucije koriste standardizirane obrasce, jasno definirane uloge i predvidive
mehanizme (struCne prakse, kolegije s volontiranjem, strukturirane projekte studentskih udruga)

kako bi se smanjila neizvjesnost i povecala kontinuitet suradnje.
2. Korisne smjernice za predavacCe:

e Dati prednost formalnim mehanizmima (stru€ne prakse, kolegijske obveze povezane s
volontiranjem, projekti uz podr8ku koordinatora) kako bi se smanjila kaSnjenja i ovisnost o
osobnim mrezama.

e Primijeniti minimalne kriterije za partnere (transparentnost, odgovornost, uskladenost
misije) radi smanjenja rizika povjerenja i reputacijskih rizika.

e Zanove partnere koristiti suradnje temeljene na pilot-projektima prije proSirenja aktivnosti.

e Prepoznati sudjelovanje studenata putem potvrda, ishoda povezanih s ECTS-om (gdje je
moguce) te dokumentacije ,, druStvenog prijepisa” (social transcript), kao odgovor na
obrasce studentske motivacije.

Lokalno zeleno poduzetniStvo

Studentski inkubatori mogu uspjeSno organizirati pitch dogadaje s lokalnim zelenim investitorima
tako da najprije jasno definiraju svrhu i fokus dogadaja, primjerice podrSku klimatskim inovacijama,
rijeSenjima kruZnog gospodarstva ili odrzZivoj mobilnosti. Inkubator treba identificirati i pozvati
investitore, impact fondove, predstavnike lokalne samouprave i lidere zelenog poslovanja Ciji su
interesi uskladeni sa studentskim projektima, uz istodobno postavljanje jasnih kriterija za
sudjelovanje timova i pruzanje smjernica o tome Sto investitori o€ekuju. Rano planiranje klju€no je

te treba ukljuCivati odabir pristupaCne lokacije, postavljanje realistiCnog vremenskog okvira,

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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promociju dogadaja putem sveucCiliSta i lokalnih mrezZa te osiguravanje mentorstva ili pitch treninga

unaprijed, kako bi studenti svoje ideje mogli predstaviti samouvjereno i jasno.

Tijekom i nakon pitch dogadaja, inkubator bi trebao stvoriti okruZzenje koje potiCe konstruktivan
dijalog i dugoroCnu suradnju, a ne samo natjecanje. To ukljuCuje strukturiranje agende tako da
ostavi dovoljno vremena za prezentacije, povratne informacije i umreZavanje, kao i koriStenje
transparentnih kriterija evaluacije usmjerenih na uCinak (impact), izvedivost i skalabilnost. Nakon
dogadaja kljuéno je sustavno praCenje: studenti bi trebali dobiti pisane povratne informacije,
povezivanje sa zainteresiranim investitorima te informacije o sljedeCim koracima poput
pilot-projekata, akceleracijskih programa ili moguénosti financiranja. OdrZavanjem odnosa i s
investitorima i sa studentskim timovima, inkubator moZe pojedinaCni pitch dogadaj pretvoriti u

trajnu platformu za zelene inovacije i lokalni u€inak odrZivosti.

Fokus grupe sugeriraju da poduzetniCke aktivnosti mogu odgovoriti na Sire lokalne potrebe
odrzivosti kada su osmiSljene kao viSedioniCke platforme. Lokalne nevladine organizacije izrazile su
snazan interes za zajedniCke projekte usmjerene na rjeSavanje lokalnih okoliSnih problema, ali su
takoder istaknule financijska i logistiCka ograniCenja. Studenti su zatraZili praktine projekte koji
rjeSavaju vidljive lokalne probleme. Predstavnici sveuCiliSta naglasili su vaznost dizajna temeljenog

na stvarnim potrebama te sustavnog praCenja kako bi se izbjegli jednokratni dogadaji.

toga se pitch dogadaji mogu proSiriti tako da ukljuCuju ne samo start-up ideje, veC i zelena rjeSenja
utemeljena u zajednici, sukreirana s jedinicama lokalne samouprave i nevladinim organizacijama.
Primjerice, opCine/NGO-i mogu pripremiti ,problem briefove” (npr. prevencija otpada, kampanje
podizanja svijesti, odrZivost kampusa, lokalna bioraznolikost, dobrobit Zivotinja, oporavak nakon

katastrofa), a studentski timovi mogu predloZiti izvediva rjeSenja, partnerstva i planove provedbe.

1. Vidljivost i povjerenje kao sastavni dio procesa:

Studenti su dosljedno identificirali nedovoljnu promociju kao glavnu prepreku. Sukladno tome, pitch
dogadaji trebali bi integrirati komunikacijski plan: informiranje prije dogadaja putem sluZbenih
Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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sveuGiliSnih kanala i druStvenih mreza, jasno definirane ulazne toCke za nove sudionike te dijeljenje
rezultata nakon dogadaja. Opipljivi poticaji (potvrde, priznanja, sudjelovanje povezano s ECTS-om
gdje je moguce) uskladeni su s motivacijama studenata i poveCavaju dugoroCnu uklju€enost.
2. Prijedlozi za daljnje pracenje (follow-up) i kontinuitet:

e Pisane povratne informacije timovima u roku od dva tjedna

e Jedan naknadni sastanak sa zainteresiranim dionicima

Jednostavan alat za praenje projekata (partneri, sljedeCi koraci, vremenski okvir)

Imenovana kontakt-osoba (poveznica/koordinator)

Jedna javna ,impact biljeSka” koja sazima rezultate i steCena saznanja

Nastavne smjernice: obvezne i fakultativne aktivnosti

1. Ugradnja koncepta zelene ekonomije u nastavni proces

e Temeljni koncepti sa lokalnom vaznosti

PouCavati zelenu ekonomiju kao donoSenje odluka u uvjetima oskudice (javha dobra,
eksternalije, poticaji, pravednost), a ne samo kao podizanje svijesti.

e Lokalni primjeri

Koristiti kratke lokalne studije sluCaja (planine Kaz, komunalni sustavi gospodarenja
otpadom, oneCiSCenje zraka u Bigi, odrZivost kampusa).

e Povezivanje modula
e fadfas

Povezati modul Zelene ekonomije sa zelenim financiranjem (proraCun i poticaji), urbanim
razvojem (mobilnost) i agro-prehrambenim sektorom (otpad), kako bi ovaj modul postao
temelj za cijeli vodiC.

2. Obvezne aktivnosti

e Decision Lab zelene ekonomije (simulacija kompromisa / trade-offa)

Studenti rasporeduju ograniCene resurse medu konkurentskim prioritetima odrzZivosti te
obrazlaZzu donesene kompromise kolegama i pozvanim dionicima.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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e Lokalni brief zelene ekonomije (2—3 stranice)

Studentski timovi izraduju kratki policy brief koji objedinjuje opis lokalnog problema,
osnovne podatke, mapiranje dionika i izvedive opcije djelovanja.

e Zadatak s podacima o zelenom rastu
Studenti prikupljaju i analiziraju stvarne podatke iz opCinskog/kampus mikro-projekta te
izraduju jednostavne grafikone i interpretacije.

3. Dodatne aktivnosti

e SveuCiliSno—NGO studio sukreacije

tudenti zajedno s nevladinim organizacijama sukreiraju kampanje, projektne prijedloge,
jednostavne proraCune i materijale namijenjene gradanima.

e klju€enost u Living Lab platformu

Studenti se ukljuCuju u laboratorije zajedno s opCinskim inZenjerima i planerima radi
provedbe pilot-projekata (prevencija otpada, ankete o mobilnosti, reciklaZne toCke).

e Mini-konferencija ili javni forum u organizaciji studenata
tudenti organiziraju dogadaj i izraduju saZeto izvjeSCe s definiranim daljnjim aktivnostima
(follow-up koracima).

4. cCiniti sudjelovanje predvidivim i pouzdanim

e Protokol vidljivosti

Svaka aktivnost trebala bi ukljuCivati kratki plan informiranja (sluzbeni kanali + druStvene
mreZe + jasno definirane ulazne toCke za nove sudionike).

e lzbor partnerai povjerenje

Primijeniti minimalne kriterije (transparentnost, odgovornost, uskladenost misije) te
suradnju temeljenu na pilot-fazi za nove partnere.

e Podjelarizika i odgovornosti

Koristiti standardizirane postupke za suglasnost i sigurnost, obrasce te modele zajedniCkog
mentorstva (co-advising) kako bi se smanjilo optereCenje odgovorno$¢u za nastavnike.

Akcijski plan za predavacCe
1. Kratkoro€ni
Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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Integrirati 1-2 lokalna primjera zelene ekonomije u postojeCe kolegije.
Provesti jednu simulaciju Decision Laba.

Pilotirati zadatak s podacima o zelenom rastu koristeGi mikro-projekt na kampusu ili u
zajednici.

Odrzati jednu sesiju s dionicima (predstavnik NGO-a ili jedinice lokalne samouprave u ulozi
raspravljaca).

Objaviti ishode putem sluZbenih kanala kako bi se adresirao problem niske vidljivosti.

2. SrednjoroCni

Institucionalizirati Local Green Economy Brief kao ponavljajuCi kolegijski zadatak.
Izgraditi mali krug pouzdanih partnera uz jasne kriterije i jedinstvenu kontaktnu toCku.

Izri€ito povezati kolegije s volontiranjem i struCne prakse s ishodima Zelene ekonomije te
standardiziranim predloScima izvjeStavanja.

Uspostaviti osnovnu rutinu izvjeStavanja i arhivu kako bi se sprijeCio gubitak institucionalne
arhive.

3. DugoroCni

Uspostaviti platformu suradnje izmedu sveuciliSta i lokalnih dionika (ured za povezivanje +
online portal).

Razviti mikro-kvalifikacije/certifikate iz donoSenja odluka u zelenoj ekonomiji i lokalne
podatkovne pismenosti.

ProSiriti living labove i studije sukreacije u viSesemestralne formate s mjerljivim u€inkom na
zajednicu.

Prepreke i praktiCna mitigacija

Niska vidljivost / slaba promocija

Imenovati voditelja komunikacija u svakom timu; objavljivati putem sluZbenih kanala;
koristiti pakete alata za druStvene mreze

Birokratska / pravna neizvjesnost

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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Standardizirani obrasci suglasnosti, putovanja i sigurnosti; rano razjasniti procedure
sudjelovanja.

LogistiCki manjkovi financiranja

Mikro-proraCuni za prijevoz; lokalna sponzorstva; zapoCeti s obliZnjim pilot-lokacijama.
Nedostatak povjerenja i neuskladenost partnera

Minimalni kriteriji za partnere + pristup “pilot prvo”.

Opterecenje akademske odgovornosti

Sumentorstvo, standardni predloSci, ograniCen opseg po semestru i zajedniCko mentoriranje.

OcCekivani ishodi i pokazatelji

1. Ocekivaniishodi (primjeri):

Lokalni saZeci o zelenom gospodarstvu (policy dokumenti)

Skupovi podataka o zelenom rastu i jednostavne nadzorne ploCe (dashboards)
Infografike / posteri / reels sadrzaji za javnost (materijali za podizanje svijesti)
Sazeci dogadanja i biljeSke s povratnim informacijama dionika

Studentske refleksivne biljeSke (individualna odgovornost za uCenje)

2. Minimalni pokazatelji:

Broj ukljuCenih studenata; utroSeni sati rada

Broj i vrsta ukljuCenih partnera (NGO-i, jedinice lokalne samouprave, poduzeca)
Broj proizvedenih izlaznih rezultata (policy saZeci, skupovi podataka, kampanije)
Dokazi o daljnjim aktivnostima (sljedeCi sastanci, pilot-planovi, interes za primjenu)

Razvoj studentskih vjeStina (samoprocijenjeno samopouzdanje, timski rad, komunikacija)

Modul Zelene ekonomije naglaSava ulogu nastavnika kao facilitatora angaZiranog ucCenja te

sveuCiliSta kao lokalnih CvoriSta transformacije. Ugradnjom nacCela zelene ekonomije u nastavu,

provedbom obveznih i izbornih praktiCnih aktivnosti te smanjenjem prepreka suradnji kroz jasne

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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mehanizme i rutine izvjeStavanja, sveuCiliSta mogu pretvoriti studentsku osvijeStenost u dugoroCni
lokalni u€inak. Ovaj pristup izravno odgovara potrebama koje su izrazili studenti i lokalni akteri:
vjerodostojan, empirijski utemeljen put za oblikovanje odrZivog razvoja (SGD) u lokalnom

ekosustavu.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
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DruStvena odgovornost
poduzecCa i okoliSna etika "f Cgpo ®

DruStvena odgovornost poduze€a (CSR) i
okoliSna etika postaju sve srediSnje teme u

poslovhom obrazovanju, kao i u Sirem

poslanju sveuCiliSta kao druStveno

Image 3. A symbolic illustration addressing corporate social
odgovornih institucija. Nalazi fokusnih grupa  responsibility

sa sveuCiliSnim predstavnicima, lokalnim

akterima i studentima (projekt EcoUnity, 2024.-25.) istiCu i prilike i izazove: studenti cijene
iskustveno uCenje i Zele dublju integraciju odrzivosti u nastavne programe; lokalni akteri
pozdravljaju suradnju, ali traZze strukturiranija partnerstva; dok sveuCiliSta prepoznaju koristi

angaZmana, ali Cesto djeluju kroz fragmentirane inicijative.

Ovaj Akcijski vodi€¢ prevodi te uvide u praktiCne preporuke za nastavnike koji Zele pripremiti
studente kao buduée donositelje odluka u podru€ju odrzivih financija, odgovornog upravljanja i

angaZmana zajednice.
1. Klju€ni nalazi fokus grupa

a) Studenti (FGI, 2024)

e Niska razina osvijeStenosti o sveuCiliSnim inicijativama odrzZivosti; izraZena potreba za
njihovom boljom integracijom u nastavne programe.

® SnaZzan interes za struCne prakse, suradnju s NGO-ima i uenje temeljeno na projektima.

e Naglasak na prakti€nim aktivnostima koje povezuju teoriju sa stvarnim druStvenim i
okoliSnim u€inkom.

b) Lokalni dionici (FGI, 2025)

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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Nevladine organizacije i jedinice lokalne samouprave Cesto djeluju kao domacini studentske
prakse, nudeCi iskustva iz stvarnog svijeta u podruCju CSR-a i okoliSnog angazmana.

Suradnja donosi obostrane koristi: studenti stjeCu vjeStine, a NGO-i dobivaju strunost i
operativne kapacitete.

Prepreke: ad hoc suradnja, nedostatak institucionalnih okvira i ograniena kontinuitet
ukljuCenosti studenata.

PoZeljna buduénost: strukturirana partnerstva, modeli uCenja kroz sluZenje zajednici
(service-learning), viSesemestralne prakse i sukreirani kurikulumi.

c) Predstavnici sveugiliSta (FGI, 2025)

Postoji Sirok raspon uspjeSnih suradnji (EU projekti, inicijative zajednice, platforma RIMAP).
Koristi: zapoSljivost studenata, obogaCivanje kurikuluma, interdisciplinarna istraZivanja i
veCa druStvena relevantnost.

Prepreke: fragmentirane inicijative, nedostatak institucionalnih mehanizama i regulatorna
sloZenost.

Bududi prioriteti: zelena ekonomija, zdravi gradovi i zelena poljoprivreda; manji naglasak na
pametnim gradovima i odrzivim financijama.

2. Smjernice za pouCavanje CSR-a i okoliSne etike, utemeljene na rezultatima fokusnih grupa,

mogu se sagledati kroz sljede¢a glavna podrucja studentskog u€enja i pou€avanja.

a) Integracija odrzivosti u nastavu

Obvezne sastavnice: Uvesti CSR i okoliSnu etiku kao temeljne teme u kolegijima iz poslovanja
i financija. Koristiti studije sluCaja o ESG ulaganju, regenerativnoj ekonomiji i kruZnom
gospodarstvu.

Izborni moduli: Ponuditi primijenjene radionice ili projekte s NGO-ima, jedinicama lokalne
samouprave ili poduzeCima usmjerene na izazove odrZivosti.

Medudisciplinarna integracija: Povezati odrzivost s raCunovodstvom, financijama,
marketingom i javnim politikama kako bi se izbjeglo njezino tretiranje kao izolirane teme.

b) Prakti¢ne aktivnosti koje ukljuCuju studente

Simulacije donoSenja odluka: VjeZbe igranja uloga u kojima studenti djeluju kao menadzeri i
donose etiCke odluke uz suoCavanje s kompromisima.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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- Revizije odrzivosti: Zadatak studentima da procjenjuju i izvjeStavaju o CSR praksama
partnerskih organizacija.

- Ucenje kroz sluZenje zajednici (service-learning): Povezivanje kolegija s volontiranjem ili
projektima u zajednici.

- lzborni ,living lab” projekti: Studenti sukreiraju rjeSenja s jedinicama lokalne samouprave ili
NGO-ima na stvarnim problemima.

c) Osnazivanje studentskih inicijativa

- Potaknuti studente da osmiSljavaju vlastite CSR inicijative.
- Koristiti refleksivne dnevnike i vrSnjaCke rasprave za razvoj etiCke osvijeStenosti.
- Pozicionirati studente kao donositelje odluka, a ne kao pasivne sudionike u€enja.

3. SljedecCi kljucni korak jest izgradnja suradnje s lokalnim akterima kroz:

e Strukturirana partnerstva: Razviti memorandume o razumijevanju s NGO-ima i jedinicama
lokalne samouprave.

e Gostujuéi predavaCi i mentori: Pozvati praktiCare da pruzZe uvide u odrZive financije ili
zagovaranje u nevladinom sektoru.

e ZajednicCki istrazivaCko-akcijski projekti: UkljuCiti studente u primijenjena istraZivanja koja
informiraju lokalne strategije.

e ViSesemestralne prakse: AngaZirati studente u dugoronim projektima NGO-a ili lokalne
samouprave.

e Sukreiranje kurikuluma: Suradivati s NGO-ima na razvoju izbornih kolegija o gradanskom
angaZzmanu, okoliSnom aktivizmu ili inovacijama.

4. Akcijski plan za predavaCe moze se provesti u slijede¢im vremenskim razdobljima:
a) Kratkoro€no (slijedeCi semestar)

- Uvesti CSR studije sluCaja i etiCke dileme u postojeCe kolegije.
- Organizirati 1-2 gostujuca predavanja s predstavnicima lokalnih NGO-a ili poduzeca.
- Pilotirati simulacije donoSenja odluka u nastavi.

b) SrednjeroCno (1-2 godine)

- Uspostaviti obvezne zadatke uCenja kroz sluZenje zajednici (service-learning) za odabrane
kolegije.

- Ponuditi izborne module s praktiChom suradnjom s NGO-ima i jedinicama lokalne
samouprave.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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- Razviti studentski vodene revizije odrZivosti i izvjeSCa o partnerskim organizacijama.
- Uspostaviti mentorske mreZe koje povezuju studente s osobama iz prakse.

c) Dugoro€no (3 godine nadalje)

- Institucionalizirati partnerstva s NGO-ima i jedinicama lokalne samouprave kroz formalne
sporazume.

- ZajedniCki razvijati interdisciplinarne kurikulume i mikro-kvalifikacije iz CSR-a, ESG financija i
okoliSne etike.

- lzgraditi sveuCiliSni model , living lab” za razvoj rjeSenja odrZivosti.

- Promicati studentske zagovaraCke uloge u oblikovanju lokalnih politika odrZivosti.

Akcijski vodi€ u ovom dijelu o CSR-u i okoliSnoj etici naglaSava ulogu nastavnika kao facilitatora
angaziranog i etiCkog uCenja. Integriranjem CSR-a i okoliSne etike u nastavu, ponudom obveznih i
izbornih praktiCnih aktivnosti te bliskom suradnjom s lokalnim akterima, nastavnici mogu
transformirati studente u aktivne donositelje odluka. Na taj naCin sveuCiliSta nadilaze teoriju i
potiCu stvarni druStveni u€inak — pripremajuci diplomante za vodecCe uloge u odrzivim financijama,

odgovornom upravljanju i druStveno osvijeStenim inovacijama.
Javne institucije i zeleni prora€un

Javne institucije, kroz svoje proraCunske procese, imaju presudan utjecaj na to hoCe li razvojni
putovi biti odrZivi. Zeleno proraCuniranje predstavlja alat kojim se okoliSna razmatranja integriraju u
javne financije, osiguravajuCi da se javni resursi koriste za poticanje ekoloSke odrZivosti, otpornosti i
druStvene dobrobiti. U tom procesu nevladine organizacije djeluju kao klju€ni partneri: podiZu
razinu osvijeStenosti, pruZaju stru€na znanja o lokalnim potrebama te nadziru institucije u provedbi
ciljeva odrzivosti. Suradnja izmedu javnih institucija, nevladinih organizacija i sveucCiliSta stoga stvara

snazan okvir za ugradnju zelenih prioriteta u javne politike i praksu.

Za studente ekonomije i menadZmenta ova tema pruza vrijednu priliku za povezivanje teorijskih
znanja s prakti€nim izazovima u zajednici. U osmiSljavanju uCinkovitih nastavnih aktivnosti koriSteni

su uvidi iz fokusnih skupina provedenih u okviru projekta Ecounity tijekom 2024. i 2025. godine. Cilj

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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fokusnih skupina bio je steéi dublje razumijevanje perspektiva studenata, sveuciliSne administracije i
lokalnih dionika o postojeim praksama, moguénostima i preprekama suradnje izmedu sveudiliSta i
lokalne zajednice u podruCju odrZivog zelenog razvoja. Studenti su istaknuli nekoliko prepreka:
nedostatak informacija o nevladinim organizacijama i institucionalnim inicijativama, ograniCeno
vrijeme zbog uskladivanja studija i rada te nedovoljnu razinu prakti€nog angaZzmana u okviru
nastave. Istodobno su izrazili snaznu Zelju za veéim brojem projektno usmjerenih oblika uCenja,
stvarnim studijama slu€aja i suradnjom s lokalnim akterima. Prednost daju interaktivnim zadacima u
odnosu na tradicionalne seminarske oblike te prepoznaju vrijednost aktivnosti koje razvijaju meke

vjeStine poput timskog rada, komunikacije i kritiCkog razmi$ljanja.

Kao odgovor na prikupljene uvide, predloZene obvezne i izborne aktivnosti osmiSljene su tako da
aktivno ukljuCe studente u skladu s njihovim izraZenim potrebama. Postavljanjem studenata u ulogu
donositelja odluka i njihovim povezivanjem s javnim institucijama, nevladinim organizacijama i
lokalnim dionicima, ove aktivnosti imaju za cilj transformirati u€enje u iskustveno i prakti¢no
usmjeren proces. Takav pristup odraZava studentsku potrebu za praktiCnijim, interaktivnijim i na

zajednicu usmjerenim oblicima obrazovanja.

U skladu s izraZzenim potrebama studenata, sljedeCe aktivnosti pruZaju primjere obveznih i izbornih

naCina angaZzmana.

1. Obvezne aktivnosti

a) OsmiSljavanje kampanja podizanja svijesti

Responding to students’ wish for practical, problem-solving assignments, this activity simulates the
preparation of a municipal budget with sustainability goals. Students allocate limited resources across
competing needs (transport, waste, renewable energy, social services), negotiate trade-offs, and present their
proposed budget to peers and invited local stakeholders. This directly addresses their call for “learning by

doing” rather than traditional seminars.

b) Studija slucaja lokalnih javnih institucija
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Studenti analiziraju proraun odabrane javne institucije (jedinice lokalne samouprave, javhog poduzeca ili
kulturne ustanove) te procjenjuju u kojoj su mjeri naCela odrZivosti integrirana ili zanemarena. Nadovezujuéi
povezuje nastavu s lokalnom zajednicom. Timovi izraduju policy briefove s preporukama za ucinkovitiju

integraciju zelenog proraCuniranja.
c) Radionica dijaloga s dionicima

OdrazavajuCi naglasak studenata na interakciji i razvoju mekih vjeStina, ova radionica okuplja predstavnike
lokalne samouprave, nevladinih organizacija i zajednice. Studenti preuzimaju ulogu ,savjetnika za politike”
koji predlazu mjere zelenog proraCuna, argumentirano ih brane i uvjeZbavaju pregovaraCke vjeStine. Time se

odgovara na prepoznatu potrebu jaGanja komunikacije, timskog rada i kritiCkog razmiSljanja.

2. lzborne aktivnosti

a) Projekt suradnje s nevladinim organizacijama

Studenti su istaknuli da Cesto nemaju dovoljno znanja o radu nevladinih organizacija, iako prepoznaju
vrijednost suradnje s njima. U okviru ove aktivnosti suraduju s lokalnom nevladinom organizacijom na
pripremi projektnih prijava za financiranje, procjena uCinaka ili komunikacijskih strategija povezanih s javnim
izvorima financiranja. Time se jaCaju profesionalne mreZe te se studenti izlaZu stvarnim izazovima s kojima se

suoCava lokalna zajednica.
b) Zelena revizija kampusa ili lokalne zajednice

Responding to students’ concern that sustainability should be visible and tangible, volunteer teams conduct
audits of university or municipal practices (waste separation, energy efficiency, procurement). They then

suggest “green budget lines” to support improvements.
c) OsmisSljavanje kampanja podizanja svijesti

BuduCi da su studenti istaknuli snazan utjecaj druStvenih mreZa i komunikacije na svoju generaciju,

ova aktivnost potiCe ih na osmiSljavanje kampanja koje vrSnjacima i gradanima objaSnjavaju zelene

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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proraCune i odrZivu javnu potroSnju. Rezultati mogu ukljuCivati infografike, kratke videozapise ili

plakate, a najuspjeSnije kampanje mogu se diseminirati putem kanala fakulteta i lokalne zajednice.
d) Studentska mini-konferencija u organizaciji studenata

Za visoko motivirane studente, organizacija jednodnevne konferencije s ekspertima iz podru€ja
javnih financija, nevladinih organizacija i lokalne samouprave pruZa platformu za povezivanje teorije
i prakse. Ova aktivnost odraZava interes studenata za izravan kontakt s praktiCarima te im

omogucuje stjecanje iskustva u vodstvu i organizaciji.

PredloZzene obvezne i izborne aktivnosti pokazuju da se odrzivi zeleni razvoj moze uCinkovito
pouCavati kada se studenti postave u aktivnhe uloge donositelja odluka. Ove se aktivnosti mogu
integrirati u postojeCe nastavne oblike: primjerice, obvezni zadaci poput simulacija zelenog
proraCuna ili institucionalnih studija slu€aja mogu se provoditi kao strukturirani seminarski zadaci,
dok se dijalozi s dionicima mogu organizirati u okviru gostujuCih predavanja. Izborne aktivnosti,
poput zelenih revizija kampusa ili projekata suradnje s nevladinim organizacijama, mogu se ponuditi
kao projektni grupni rad ili izvannastavne radionice za motivirane studente. Uz mentorsku podrSku
nastavnika i kontinuiranu suradnju s nevladinim organizacijama i javnim institucijama, ovi pristupi
osiguravaju da studenti stjeCu praktiCne vjeStine, istodobno stvarajuéi vidljivu vrijednost za lokalne

zajednice i pridonoseci druStvenom i zelenom razvoju.
Zelene obveznice i odrziva ulaganja

Zelene obveznice i odrZiva ulaganja praktiCni su instrumenti kroz koje studenti mogu uCiti kako
financije podupiru ekoloSke i druStvene promjene. U okviru EcoUnityja koriste se kao alati uCenja
koji studentskim timovima omogucuju simulaciju lokalnih kampanja zelenih obveznica uz doprinos
dionika kao Sto su jedinice lokalne samouprave, nevladine organizacije, poduzeCa i gradani. Cilj je

povezati financije s odgovornoScu te pozicionirati studente kao aktivne donositelje odluka.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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Fokusne skupine pokazale su da su studenti motivirani prakti€nim i kreativnim zadacima, a
istodobno su svjesni stvarnih prepreka. Istaknuli su da su odrZivi proizvodi i rjeSenja Cesto skuplji te
stoga teZe dostupni. Takoder su izrazili sumnje u vjerodostojnost poduze€a koja ponekad koriste
odrzivost ponajprije kao marketinSki alat ili ak primjenjuju , greenwashing”, dok se nevladine
organizacije Cesto doZivljavaju kao pouzdanije, ali financijski slabije. Mnogi studenti naveli su da
preferiraju uCenje kroz projekte u odnosu na ponavljaju€a predavanja. To simulacije obveznica Cini

idealnom metodom koja odgovara njihovim potrebama.

U ovim simulacijama studentski timovi korak po korak izraduju cjelovitu kampanju za lokalnu zelenu

obveznicu. U tome ih se usmjerava da:

identificirati konkretan projekt koji bi donio korist zajednici, poput instalacija obnovljivih

izvora energije, unaprjedenja javnog prijevoza, odrzZive poljoprivrede ili eko-turizma,

e formirati mjeSovite skupine u kojima svaki student ima definiranu ulogu (izdavatelj,
procjenjivaC iz nevladine organizacije, investitor, predstavnik gradana),

e osmisliti financijsku strukturu obveznice, uklju€ujuéi veli€inu izdanja, dospijeCe, kamatnu
stopu i namjenu prikupljenih sredstava,

e pripremiti komunikacijske materijale poput prezentacija, promotivnih broSura i informacija
za investitore,

e organizirati simulirani ,roadshow” tijekom kojeg se projekt predstavlja dionicima i odgovara
na kritiCka pitanja,

e ukljuCiti povratne informacije dionika u doradu projekta, primjerice miSljenja nevladinih
organizacija o ekoloSkoj vjerodostojnosti ili jedinica lokalne samouprave o proraCunskoj
izvedivosti,

e procijeniti oCekivane uCinke, poput smanjenja emisija, uSteda energije ili otvaranja lokalnih
radnih mjesta,

e transparentno izvijestiti o rizicima, troSkovima i dugoro€nim koristima kako bi se osigurala

odgovornost.
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Kroz ovaj proces studenti razvijaju meke vjeStine koje su sami istaknuli kao kljuCne: timski rad,
komunikaciju, rjeSavanje problema, kritiCko razmiSljanje i kreativnost. Aktivnost zahtijeva
pregovaranje, argumentiranu obranu stavova te pronalaZenje kompromisa izmedu razliCitih
interesa. Takoder potiCe promi$ljanje o etiCkim dilemama, primjerice o odluci treba li poduprijeti
niskoriziCni projekt s ograni€enim u€inkom ili visokoriziCni projekt s potencijalno transformativnim

rezultatima.

Kako bi se proSirio opseg uCenja, studenti mogu istraZivati i druge modele odrZivog financiranja,
poput ulaganja s druStvenim uCinkom, kombiniranog financiranja ili grupnog financiranja. Ipak,
srediSnja aktivnost ostaje simulacija zelene obveznice jer pruza strukturiran i realistiCan okvir za

uravnotezivanje financijskih ciljeva i zahtjeva odrZivosti.

Smjernice za nastavu koje podupiru provedbu ovih simulacija ukljuCuju:

e zapoCeti kratkim uvodom u mehanizme zelenih obveznica te naCela transparentnosti i
odgovornosti (npr. EU taksonomija, NaCela zelenih obveznica),

e osigurati da svaki student sudjeluje u najmanje jednoj ulozi, dok izborni zadaci omogucuju
dublje istrazivanje odabranih podrudja,

e pozvati vanjske dionike (predstavnike nevladinih organizacija, lokalne duZnosnike, lokalne
poduzetnike) u ulozi vanjskih evaluatora ili mentora,

e simulirati prepreke poput visokih troSkova ili rizika od ,,greenwashinga“ te potaknuti
studente da na njih odgovore konkretnim rjeSenjima,

e zahtijevati i grupne prezentacije i individualne refleksije kako bi se osigurala odgovornost,

e povezati projekte s lokalnim kontekstom, primjerice kroz dizajn obveznica za grad, sveuCiliSni
kampus ili regionalne inicijative,

e primijeniti vrSnjaCko vrednovanje kako bi studenti medusobno ocjenjivali kampanje i uCili iz
razliCitih pristupa,

e zakljuCiti aktivnost raspravom u kojoj studenti promiSljaju kako financije mogu predstavljati i

rizik i priliku za odrZivost.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
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Simulacijska vjeZba pokazuje studentima da financije nisu neutralne. Njihove odluke u strukturiranju
i promociji zelene obveznice odreduju hoCe li kapital poduprijeti stvarne ekoloSke i druStvene
promjene ili Ce biti potroSen na simboliCne geste. Kroz ovu praksu studenti uCe povezivati

financijsku logiku s potrebama zajednice i okoliSnim prioritetima.

KonaCni cilj jest osnaZiti studente da se prepoznaju kao donositelji financijskih odluka. StjeCu
iskustvo u osmiSljavanju odrzivih ulaganja, njihovoj obrani pred kritiCkom publikom te integriranju
doprinosa dionika u konaCna rjeSenja. Za sveuCiliSta ovaj model predstavlja nacin pripreme
diplomanata koji razumiju i financije i odrzivost te koji su sposobni predvoditi buduce inicijative

zelenog ulaganja u profesionalnom i gradanskom djelovanju.
Mehanizmi financiranja za lokalne zelene projekte

Lokalni zeleni projekti, koji obuhvacaju inicijative od zajedniCkih vrtova i aktivnosti recikliranja do
demonstracijskih postrojenja za obnovljive izvore energije i kampanja za okoliSno obrazovanje,
predstavljaju vaZne instrumente djelovanja na lokalnoj razini u podrucju okoliSne odrZivosti. Njihova
provedba, medutim, Cesto je otezZana jednim kljuénim izazovom: osiguravanjem odrzZivog
financiranja. SveudCiliSta, nevladine organizacije i lokalni dionici sve viSe prepoznaju prednosti
ukljuCivanja studenata kako u osmi$ljavanje tako i u financiranje takvih aktivnosti. Dokazi prikupljeni
kroz fokusne skupine studenata i anketne upitnike provedene u okviru projekta ECOUNITY pruZaju
vrijedne preporuke za oblikovanje buduéih modela financiranja. Ti nalazi upuCuju na to da studenti
nisu samo zainteresirani za pitanja okoliSa, ve¢ su i snaZno motivirani aktivno sudjelovati u

osmiSljavanju kampanja prikupljanja sredstava te u donoSenju odluka o raspodjeli resursa.

Intervjui sa studentima otkrivaju niz zajedniCkih tematskih obrazaca. Studenti u velikoj mjeri
prakticiraju odrZiva ponaSanja manjeg opsega u svakodnevnom Zivotu, poput recikliranja,
smanjenja bacanja hrane i koriStenja javnog prijevoza, ali istodobno prepoznaju strukturne prepreke
za intenzivnije djelovanje. Mnogi studenti istaknuli su proturjeCje da su ekoloSki prihvatljivi proizvodi

i usluge Cesto skuplji, Sto ih €ini manje dostupnima i time potiCe neodrzivu potroSnju. Brza moda i
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konzumerizam percipirani su kao veliki problemi, pri €emu studenti priznaju osje¢aj odgovornosti
svoje generacije, ali istodobno izraZavaju spremnost na promjenu ponaSanja ako im se ponude
pristupacCnije alternative. Ova razina osvijeStenosti oblikuje i njihove stavove o financiranju lokalnih
zelenih inicijativa: prednost daju transparentnosti, pristupaCnosti te rjeSenjima koja ne ovise o

skupim ,,zelenim” brendovima.

Kada su studenti pitani o funkcijama nevladinih organizacija i tvrtki, miSljenja su bila podijeljena.
Nevladine organizacije su se opCenito smatrale autentiCnijima i usmjerenijima na svrhu te se na njih
moze osloniti da €ine javho dobro bez namjere profita. Dok se to dogadalo, studenti su znali da
nevladine organizacije nemaju resurse ili vidljivost, dok tvrtke imaju ekonomski utjecaj, ali su
podloZne greenwashingu. Ova napetost stvara potrebu za hibridnim rjeSenjima: suradnjama u
kojima nevladine organizacije donose struC€nost i legitimnost, tvrtke osiguravaju sredstva, a studenti
donose kreativnost, komunikacijske vjeStine i lokalno znanje. Studenti su posebno istaknuli da bi
nevladine organizacije trebale postati vidljivije na kampusima, jer su mladi buduéi Cuvari ideja
odrzivosti i imali bi koristi od uCenja iz stvarne provedbe. Partnerstvo studenata i nevladinih
organizacija tako postaje dvosmjerna ulica: nevladinim organizacijama se nude kreativni doprinosi i

moguci volonteri, dok se studentima nude meke vjeStine, radno iskustvo i viSe samostalnosti.

Sto se tie aranZmana financiranja, raspravljalo se o razliéitim modelima koji se &ine posebno
prikladnima za radionice zajedniCkog stvaranja studenata i nevladinih organizacija. Javna sredstva
ostaju srediSnji izvor, u obliku opCinskih potpora, strukturnih fondova EU i nacionalnih programa
zelene tranzicije. Studenti su, medutim, izvijestili da administrativna sofisticiranost povezana s
takvim sredstvima odvra¢a manje nevladine organizacije od podnoSenja prijava. Studenti u takvim
sluCajevima mogu pomo¢Ci nevladinim organizacijama doprinosom pisanjem prijedloga,
prikupljanjem podataka ili izradom proraCuna. Donacije privatnog sektora putem programa
druStvene odgovornosti poduzeCa, sponzorstava ili lokalnih partnerstava takoder su smatrane
relevantnima, a studenti su upozoravali na povrSni "zeleni" tokenizam. Postajuéi kritiCki evaluatori,
studenti mogu pomocCi nevladinim organizacijama u stvaranju partnerstava koja ne funkcioniraju

samo za marketinSke ciljeve, veC daju konkretne utjecaje na okoliS. Hibridni modeli poput obveznica
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zajednice, zadruznog kreditiranja ili participativnog proraCuna bili su posebno privlaéni studentskoj
koncepciji pravde i jednakosti. A onda je doSlo digitalno crowdfunding: kao odrzZivo i studentima
prilagodeno sredstvo: male koli€ine novca mogu se mobilizirati od velikih grupa, posebno ako su

studenti odgovorni za osmiSljavanje novih kampanja za informiranje.

Medu kljuénim elementima ovog pristupa je koriStenje radionica zajedniCkog stvaranja, gdje
studenti izravno suraduju s nevladinim organizacijama kako bi stvorili kampanje prikupljanja
sredstava za stvarne ili imaginarne projekte. Studenti se u ovakvim radionicama stavljaju u poziciju
donositelja odluka: dobivaju ograniCene resurse i traZe od njih da ih rasporede medu konkurentskim
projektima, opravdaju svoje izbore i razmisle o kompromisima. Ovaj iskustveni proces odraZava
stvarno donoSenje odluka i poboljSava kritiCko razmiSljanje, pregovaranje i vjeStine rjeSavanja
problema. Nadalje, nevladinim organizacijama pruZa svjeZe uvide u stavove mladih prema

vjerodostojnosti, transparentnosti i uCinkovitosti apela za prikupljanje sredstava.

Radionice se mogu nadopuniti nizom vjeZbi u ru€nim zonama koje pokuSavaju pruZiti obvezno i
dobrovoljno prakti€no iskustvo. Obvezne aktivnosti mogu ukljuCivati poCetne sesije o financiranju
nevladinih organizacija, analizu studije sluCaja uspjeSnih lokalnih zelenih inicijativa i grupne vjezbe o
izradi jednostavnog plana prikupljanja sredstava. lzborne aktivnosti mogu se kretati od simulacija
crowdfundinga u kojima studenti dizajniraju i zadaju kampanje do kreativnih zadataka poput
dizajniranja videozapisa za podizanje svijesti ili sastavljanja strategija za druStvene medije za
nevladine organizacije. Drugi izborni tok mogu biti vjeZbe participativhog proraCuna u kojima
studenti zajedniCki raspravljaju i odreduju kako se sredstva troSe u simuliranim ili stvarnim
projektima. Kombiniranjem otvorenih i strukturiranih aktivnosti, studenti s razliCitim interesima i

sposobnostima mogu se korisno angaZirati vlastitim tempom, ali ipak postiéi bitne ishode uCenja.

Jedna velika dodana vrijednost ovog pristupa usmjerenog na studente je razvoj mekih vjeStina.
Tijekom intervjua fokus grupa, Clanovi su dosljedno navodili komunikaciju, timski rad, empatiju,
organizacijske vjeStine i kritiCko razmiSljanje kao vjeStine koje Zele razviti. Kroz rad s nevladinim
organizacijama na problemima financiranja, studenti uCe kako artikulirati svoje misli, Cuti razliCite

perspektive i pregovarati o rjeSenjima u uvjetima koji odraZavaju stvarno profesionalno okruzenje.
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U meduvremenu, nevladine organizacije se oslanjaju na studentsku kreativnost i digitalnu
pismenost, posebno tamo gdje su vjeStine poput kampanja na druStvenim mrezama kljuCne za
prikupljanje sredstava u danaSnje vrijeme. SveuCiliSta stoga igraju ulogu omogucéavanja, pruzajuéi
institucionalno okruZenje kao i akademsko savjetovanje kako bi se osiguralo da takva suradnja bude

plodonosna i jednostrana.

Preporuke politika koje proizlaze iz ove vjezbe su jasne. Prvo, radionice sukreacije moraju biti
ukljuCene u sveuCiliSne nastavne planove i programe kako bi studenti bili izloZeni financiranju
nevladinih organizacija i planiranju projekata. Drugo, mehanizmi financiranja moraju biti
diverzificirani, a studenti moraju biti aktivno ukljueni u odluCivanje o hibridnim i modelima
utemeljenima na zajednici, osjetljivima na njihove vrijednosti transparentnosti i ukljuCivosti. TreCe,
iskustveno uCenje ne bi trebalo samo simulirati stvarne probleme, veC i povezati studente s lokalnim
zelenim projektima u akciji, pri emu njihovi napori imaju stvarni utjecaj. Kona€no, nevladine
organizacije i poduzeCa trebali bi razumjeti vrijednost ulaganja u studentska partnerstva: osim
financijske dobiti, takva suradnja gradi trajni kapacitet za odrZivi razvoj i osposobljava generaciju

gradana koji mogu voditi zelenu promjenu.

Zaklju€no, buduénost financiranja lokalnih zelenih projekata lezi u kombinaciji financijskih inovacija
s mladima. Studenti Zele postati donositelji odluka, pod uvjetom da im se daju instrumenti, utjecaj i
samopouzdanje da ostave svoje potpise. UkljuCivanjem radionica sukreacije, vjeZbi u ru€nim
zonama i procesa otvorenog financiranja u saveze sveuciliSta i nevladinih organizacija, ne samo da
osiguravamo resurse za lokalne projekte odrZivosti, veC i potiCemo mlade da postanu aktivni

sudionici u oblikovanju zelene buducnosti svojih zajednica.
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EkoloSki odgoj i javne politike vezane uz

poljoprivredno-prehrambeni sektor

Anketa i fokusna skupina pokazale su da studenti
ekonomskih fakulteta percipiraju okoliSno obrazovanje
na sveucCiliStu kao nedovoljno integrirano u praktiCnu

nastavu i vanjsku suradnju. Suradnja s okoliSnim

nevladinim  organizacijama, jedinicama lokalne

samouprave i organizacija ma usmjerenima na Slika 5. Simboli&na llustracija posvedena agroprehrani | agroekologiji
odrzivost ograniCena je po opsegu i vidljivosti, zbog
Cega studenti okoliSne i klimatske teme doZivljavaju kao marginalne u okviru suradnje izmedu

sveuCiliSta i prakse.

Kao jedan od kljuénih nedostataka identificirana je neravnoteza izmedu teorijske podloge i
primjene u stvarnom svijetu. lako se odrzivost, klimatske promjene i zaStita okoliSa obraduju u
pojedinim kolegijima, studenti navode manjak prakti€nih aktivnosti, uCenja temeljenog na studijama
sluCaja te strukturirane suradnje usmjerene na rjeSavanje okoliSnih problema. Kada se odrZivost
pojavljuje u okviru vanjskih suradnji, ona je Cesto usko definirana kroz ESG izvjeStavanje ili

regulatornu uskladenost, umjesto kroz stvarni okoliSni u€inak ili ekoloSke inovacije.

Studenti su takoder istaknuli nedostatnu medupredmetnu integraciju okoliSnih tema. Izazovi
odrZivosti ne prikazuju se dosljedno kao medusobno povezani ekonomski, financijski, upravljacki i

druStveni problemi, Sto ograniCava sposobnost studenata da razumiju njihovu sustavnu narav.
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Nadalje, mogucénosti uCenja o okoliSu Cesto su malog opsega, izborne i dostupne tek ograni€enom

broju studenata, Cime se smanjuje njihov ukupni doseg i inkluzivnost.

U pogledu kompetencija, studenti se osje¢aju nedovoljno pripremljenima za nova podrucja
zapoSljavanja poput zelene ekonomije, odrzivog financiranja i zelene poljoprivrede. lako su
upoznati s kljunim konceptima, nedostaju im prakti€ne vjeStine i primijenjena znanja potrebna za
pretvaranje okoliSnih naCela u organizacijsku praksu. Nadalje, studenti istiCu da bi sveuCiliSta mogla
imati snaZniju ulogu vidljivih lidera odrzZivosti boljim uskladivanjem praksi na kampusu s obrazovnim
ciljevima. Opcéenito, nalazi upuCuju na potrebu za sustavnijim, praksom usmjerenim i
interdisciplinarnim okoliSnim obrazovanjem koje jasno povezuje teoriju, karijerne perspektive i

utjecaj na zajednicu.

Sljedece aktivnosti pruZaju primjere obveznih i izbornih oblika angaZmana te doprinose otklanjanju

uoCenih nedostataka u postoje¢im nastavnim programima.

EkoloSki prihvatljive poljoprivredne prakse: studentsko

volontiranje

TU cilju poveCanja osvijeStenosti i razumijevanja studenata o odrzivoj poljoprivredi i prehrambenim
sustavima moZe se primijeniti kombinacija uvodnog uCenja i izravhog terenskog iskustva. Ove
aktivnosti grade temeljna znanja te mogu biti potkrijepljene edukativhim materijalima i
evidencijama sudjelovanja. Promjene u znanju i razini osvijeStenosti studenata mogu se vrednovati

putem upitnika provedenih prije i nakon radionica.

Studenti se mogu ukljuCiti u stvarne prakse ekoloSki prihvatljive poljoprivrede kroz volontiranje na
lokalnim odrzivim poljoprivrednim gospodarstvima ili u nevladinim organizacijama. Ta gospodarstva
i organizacije primjenjuju i promiCu prakse poput ekoloSke proizvodnje, upravljanja usmjerenog na
oCuvanje bioraznolikosti, uCinkovitog koriStenja vode u navodnjavanju te klimatski prilagodenih

sustava uzgoja. Tijekom semestra studenti dokumentiraju uoCene prakse putem strukturiranih
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terenskih izvje$¢a i fotodokumentacije, povezujuéi praktiCna opazanja s okoliSnim pokazateljima i
relevantnim instrumentima javnih politika. Glavni ishod ove aktivnosti jest unaprijedeno prakticno
razumijevanje odrZivih poljoprivrednih sustava, koje se vrednuje kroz studentska refleksivna izvjeS¢a

i povratne informacije partnerskih gospodarstava.

Lokalni prehrambeni sustavi i sigurnost opskrbe hranom:

inicijative poljoprivrede uz podrSku zajednice

U cilju promicanja lokalnih prehrambenih sustava i sigurnosti opskrbe hranom, studenti imaju
zadatak osmisliti i predstaviti projekte povezane s inicijativama poljoprivrede uz podrSku zajednice
(CSA) na kampusu. Tijekom semestra studenti u suradnji s lokalnim proizvoda€ima izraduju planove
CSA dogadanja, koji obuhvacaju logistiku, komunikacijske strategije i mehanizme sudjelovanja. Ovi

planovi dopunjeni su popisima sudionika i prateCom dokumentacijom.

Glavni ishod ove aktivnosti jest poveCana vidljivost lokalnih prehrambenih sustava te bolje
razumijevanje kratkih lanaca opskrbe hranom medu studentima i Sirom akademskom zajednicom.
Vrednovanje se temelji na broju sudionika, anketama provedenima medu sudionicima te

kvalitativnim povratnim informacijama o razini osvijeStenosti i uklju€enosti.

S ciljem jaCanja suradnje izmedu sveudCiliSta i poljoprivrednih zadruga te unaprjedenja sposobnosti
studenata za analizu klimatskih rizika i strategija prilagodbe, studenti tijekom semestra suraduju s
poljoprivrednim zadrugama na zajedniCkim projektima usmjerenima na klimatski pametnu
poljoprivredu i agroekoloSku prilagodbu. Projekti se bave stvarnim izazovima poput nestaSice vode,

degradacije tla, varijabilnosti prinosa ili gubitka bioraznolikosti.

Studenti izraduju saZetke projekata i preporuke koje opisuju primijenjena agroekoloSka rjeSenja i
mogucnosti prilagodbe uskladene s ciljevima ZajedniCke poljoprivredne politike (CAP) i klimatskom

politikom Europske unije. Ishodi pokazuju sposobnost studenata da integriraju znanstvena znanja,
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politiCke okvire i praktiCna ograniCenja. Vrednovanje se provodi zajedniCki od strane nastavnog

osoblja i predstavnika zadruga, Cime se osigurava akademska utemeljenost i prakti€na relevantnost.

Agroekologija i klimatska prilagodba: suradnja S

poljoprivrednicima

SrediSnji cilj ove aktivnosti jest jaCanje suradnje izmedu sveudCiliSta i poljoprivrednih zadruga, uz
istodobno unaprjedenje sposobnosti studenata za analizu klimatskih rizika i strategija prilagodbe.
Tijekom semestra studenti u suradnji s poljoprivrednim zadrugama rade na zajedniCkim projektima
usmjerenima na klimatski pametnu poljoprivredu i agroekoloSku prilagodbu. Projekti su usmjereni
na stvarne izazove poput nestaSice vode, degradacije tla, varijabilnosti prinosa ili gubitka

bioraznolikosti.

Studenti izraduju saZetke projekata i preporuke koje opisuju primijenjena agroekoloSka rjeSenja i
mogucnosti prilagodbe uskladene s ciljevima ZajedniCke poljoprivredne politike (CAP) i klimatskom
politikom Europske unije. Vrednovanje se provodi zajedniCki od strane nastavnog osoblja i

predstavnika zadruga, Cime se osigurava akademska utemeljenost i prakti€na relevantnost.
Smanjenje otpada i kompostiranje: kruzno gospodarstvo u praksi

Smanjenje otpada i kruzne prakse Cine kljuni stup, u skladu s usmjerenjem modula na problem
bacanja hrane i okoliSnu uCinkovitost. Tijekom semestra studenti se usmjeravaju na inovativna
rieSenja te izraduju prijedloge kompostiranja ili provode pilot-inicijative kompostiranja na kampusu
ili u suradnji s lokalnom zajednicom. Te se inicijative temelje na analizi tokova organskog otpada, a

dokumentiraju se kroz planove kompostiranja i biljeSke o pra¢enju provedbe.

OCekivani ishod jest mjerljivo smanjenje koliCine organskog otpada te poveCana razina
osvijeStenosti o problemu bacanja hrane medu studentima i zaposlenicima. Vrednovanje se temelji

na podacima iz opaZanja, rezultatima pracenja otpada te studentskim refleksivnim izvje$€ima koja

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



povezuju praktiCne aktivnosti s politikama Europske unije o gospodarenju otpadom i naCelima

kruZznog gospodarstva.

Studentsko vodstvo, uklju€enost zajednice i vidljivost

U svim tematskim podrucjima studenti rade u timovima, ¢ime razvijaju liderske vjeStine, sposobnost
timskog rada i upravljanja projektima. Studentski timovi izraduju akcijske planove i zavrSna izvjeS¢a
u kojima dokumentiraju provedene aktivnosti i ostvarene rezultate tijekom semestra. Posebno se
potiCe suradnja s nevladinim organizacijama, poljoprivrednicima i lokalnim vlastima, osobito u
aktivnostima podizanja svijesti o agroprehrambenim temama koje povezuju okoliSno u€enje sa Sirim
utjecajem na zajednicu. Rezultat tih suradnji su informativni materijali i izvjeS§€a o provedenim

aktivnostima, a njihova se uCinkovitost vrednuje na temelju povratnih informacija dionika.

Radi povecanja vidljivosti inicijativa zelenog i okoliSnog usmjerenja, semestar zavrSava studentskim
izlozbama, posterima ili kratkim videozapisima koji predstavljaju projekte odrZivosti u
agroprehrambenom sektoru. Ovi vizualni i komunikacijski materijali imaju za cilj podizanje razine
osvijeStenosti na razini cijelog kampusa te diseminaciju rezultata projekata izvan uCionice.

Vrednovanje se temelji na pokazateljima vidljivosti, podacima o ukljuenosti publike i procjeni

nastavnika.




ODRZIVI URBANI RAZVOJ | PAMETNI
GRADOVI

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



Eko-gradovi i pametno urbano planiranje

OsmiS$ljavanje laboratorija u suradnji s urbanistima i
komunalnim inZenjerima omogucuje studentima
izravno ukljuCivanje u stvarne urbane izazove te
razvoj prakti€nih i interdisciplinarnih vjeStina. Proces
bi trebao zapocCeti zajedniCkim definiranjem svrhe

laboratorija, pri €emu se jasno utvrduju ciljevi,

oCekivani ishodi i relevantni dionici gdje jedinice
lokalne samouprave predstavljaju konkretne e . Sambabtns usrace oo
probleme poput prometnih  zaguSenja,

prilagodbe klimatskim promjenama, oblikovanja javnih prostora ili otpornosti infrastrukture, a

nastavnici pomazu u prevodeniju tih izazova u jasne obrazovne ciljeve.

Rana koordinacija je kljuCna za uskladivanje akademskih rokova s ciklusima planiranja opCina,
definiranje uloga i oCekivanja te osiguranje pristupa relevantnim podacima, lokacijama i tehniCkim
ograniCenjima. Studente treba upoznati s politiCkim, regulatornim i inZenjerskim kontekstom

izazova kako bi razumijeli ograni€enja iz stvarnog svijeta uz kreativne mogucnosti.

Tijekom laboratorija, studenti rade u mjeSovitim timovima koristeCi metode zajedniCkog
projektiranja, kombinirajuCi prostornu analizu, tehni€ku izvedivost i pristupe usmjerene na korisnika.
Aktivnosti mogu ukljuCivati posjete lokacijama, intervjue sa zainteresiranim stranama, analizu
podataka i iterativno prototipiranje, uz redovite sesije povratnih informacija koje uklju€uju planere i
inZenjere kako bi testirali ideje u odnosu na profesionalne standarde. Laboratorij bi trebao poticati
eksperimentiranje, istovremeno utemeljujuCi prijedloge na dokazima, sigurnosnim zahtjevima i
proraCunskim stvarnostima. Na kraju procesa, studenti predstavljaju svoja rjeSenja u profesionalnim
formatima kao Sto su sazeci dizajna, tehniCke konceptualne biljeSke ili vizualizacije koje opcine
mogu realno koristiti. Refleksija i evaluacija pomaZu studentima da shvate kako suradnja medu

disciplinama poboljSava urbane ishode i priprema ih za buduéi rad u inovacijama javnog sektora.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



Urbana mobilnost i javni prijevoz

Studenti su svjesni utjecaja koji njihov odabir prijevoza ima na okoliS. VecCina njih preferira putovanje
pjeSice ili javnim prijevozom, rijetko koristeCi automobil, Sto pozitivno smanjuje probleme s
prijevozom. Takoder je predloZzeno uvodenje poticaja, tj. sustava nagradivanja koji bi motivirao
mlade ljude da koriste ekoloSki prihvatljivija prijevozna sredstva (npr. bicikle ili skutere). Upozorili su
na potrebu da lokalne vlasti suraduju sa sveuciliStima kako bi se poboljSala dostupnost i udobnost
javnog prijevoza te smanijili njegovi troSkovi za studente. MiSljenja ispitanika ukazuju na visoku
spremnost za promjenu prometnih navika, a istovremeno se upozorilo na potrebu za daljnjim
djelovanjem u promicanju ekoloSki prihvatljivih oblika prijevoza. Takoder ukljuCuju prijedloge u vezi
s potrebom poboljSanja odrZive prometne infrastrukture na kampusu i poveCanja aktivnosti zaStite
okoliSa na kampusu. Studenti su naglasili da bi suradnja trebala kombinirati obrazovanje sa stvarnim
djelovanjem kako bi se studenti motivirali da uCinkovito djeluju za okoliS. Studenti su predloZili
pojednostavljenje postupaka, poveCanje organizacijske fleksibilnosti i poboljSanje komunikacije radi

poboljSanja suradnje.

Na temelju ovih nalaza, za studente se moZe razviti okvir smjernica usmjeren na odrZivu mobilnost.
Glavni cilj ovih smjernica trebao bi biti transformirati postojeCu ekoloSku svijest studenata u
konkretne akcije i dugoroCne navike. Studente se moZe potaknuti da razmisle o vlastitim izborima
prijevoza, prate svoje ponaSanje u putovanju i istraZe utjecaj razliCitih naCina prijevoza na okoliS.
Kroz studentske inicijative i klubove mogu organizirati aktivnosti podizanja svijesti poput dana bez
automobila na kampusu, biciklistiCkih kampanja ili inicijativa za dijeljenje skutera koje motiviraju

vrSnjake da odaberu ekoloSki prihvatljivije opcije prijevoza.

Istodobno, smjernice bi trebale podrzZati studente u aktivnoj suradnji sa sveuCiliStima i lokalnim
vlastima. Studenti mogu osmisliti ankete o dostupnosti, udobnosti i pristupaCnosti javnog prijevoza
te podijeliti rezultate s donositeljima odluka kako bi se zalagali za poboljSanja i cijene prilagodene
studentima. Takoder mogu doprinijeti pripremom prijedloga za poboljSanje odrZive prometne

infrastrukture na kampusu, kao Sto su sigurne biciklistiCke rute, parkiraliSta za bicikle ili punionice.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



NaglaSavajuci suradnju koja kombinira obrazovanje sa stvarnim djelovanjem, ove smjernice trebaju
poticati fleksibilne postupke, jasniju komunikaciju i sudjelovanje studenata u procesima donoSenja

odluka, omogucujuéi mladima da uCinkovito djeluju za okoliS.

Uklju€ivo i participativno urbano planiranje

lako se mnogi studenti ne ukljuCuju aktivho u dodatne aktivnosti povezane s odrZivim razvojem,
Zele proSiriti svoje znanje o okoliSu i pokazuju znatno veCi interes za praktiCne aktivnosti koje
omogucuju izravno sudjelovanje, poput ekoloSkih aktivnosti ili natjecanja. Smatraju da takva
iskustva pomazu u razvoju mekih vjeStina, poput komunikacije, kreativnosti i timskog rada, koje su
kljuéne za odgovarajucu zaStitu okoliSa. Suradnja s nevladinim organizacijama pruZza izvrsnu priliku
za razvoj tih vjeStina, osobito kada je aktivnost zanimljiva i donosi stvarne koristi. Interes za suradnju
s nevladinim organizacijama raste kada su prijedlozi praktiCni, interaktivni i prilagodeni potrebama
studenata, za razliku od teorije koja se obraduje na predavanjima. Sudjelovanje u takvim
aktivnostima povezano je s osjeCajem stvarnog utjecaja na okoli§, Sto poveava motivaciju za

ukljuCivanje u proekoloSke inicijative.

Upravljanje vodama

Natjecanje u izradi postera o upravljanju vodama moZe se organizirati kao zanimljiva i edukativna
aktivnost tako da se najprije definiraju jasni ciljevi i teme, poput oCuvanja vode, odrzZive urbane
odvodnje, ponovne uporabe otpadnih voda ili utjecaja klimatskih promjena na vodne resurse.
Organizatori bi trebali uspostaviti jednostavna i transparentna pravila vezana uz format postera,
sadrZaj i rokove predaje te jasno komunicirati kriterije ocjenjivanja, koji mogu ukljuCivati znanstvenu
toCnost, kreativnost, jasnoCu poruke i relevantnost za stvarne izazove u podruCju upravljanja
vodama. Kako bi se studentima pruzila podrSka, mogu se ponuditi uvodne radionice ili kratka
predavanja u suradnji sa struCnjacima za vode, komunalnim sluZbama ili okoliSnim organizacijama,
kako bi sudionici razumijeli lokalne vodne probleme i mogli temeljiti svoje postere na stvarnim

podacima ili realistiCnim scenarijima.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



Natjecanje bi takoder trebalo naglasiti uCenje i vidljivost, a ne samo pobjedu. Posteri se mogu
izloZiti na kampusu, u javnim zgradama ili na internetu kako bi se podigla svijest Sire zajednice, a
studente se moZe pozvati da ukratko predstave svoj rad Ziriju sastavljenom od akademske zajednice,
struCnjaka za vode i lokalnih dionika. Poticaji poput potvrda, manjih nagrada, strunih praksi ili
prilika za predstavljanje radova lokalnim vlastima mogu dodatno motivirati sudjelovanje. Nakon
natjecanja, pruzanje povratnih informacija i poticanje rasprave pomaze studentima da promiSljaju o
rieSenjima za odrzivo upravljanje vodama te jaCa poveznicu izmedu obrazovanja, kreativnosti i

stvarnog djelovanja u zaStiti okoliSa.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odraZavaju nuzno stajaliSta
Europske unije ni lzvrSne agencije za obrazovanje i kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.






Modul 1 - Akcijski plan zelene ekonomije

Ciljevi

Povecati razumijevanje
studenata o naelima
zelene ekonomije

Ukljuciti studente u
mjerenje zelenog rasta
kroz stvarnu praksu

Ojacati suradnju izmedu
sveuCiliSta i op€ine

Razviti vjeStine
studenata u zelenim
inovacijama

Promicati lokalno zeleno
i druStveno
poduzetniStvo

Unaprijediti studentske
vjeStine donoSenja
odluka i vodstva

Klju€ne aktivnosti

Interaktivni seminari o
naCelima zelene ekonomije,
koje zajedniCki vode studenti i
predstavnici lokalnih
samouprava

Prikupljanje i analiza stvarnih
podataka iz op€inskih zelenih
projekata (npr. kvaliteta zraka,
zelene povrSine, odrzivi
prijevoz)

ZajedniCke radionice i sastanci
za razmjenu podataka s
predstavnicima opCine
Studentski vodeni izazovi
zelenih inovacija usmjereni na
lokalne probleme odrzZivosti
Organizacija pitch dogadanja
od strane studentskih
inkubatora za lokalne zelene
investitore

Vjezbe igranja uloga i
simulacije temeljene na
scenarijima o odlukama u
zelenoj ekonomiji

Vremenski
plan

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Jedan

semestar

Jedan
semestar

IsporuCevine

Program seminara i
prezentacijski
materijali

Skupovi podataka i
analitiCka izvjeSc¢a

Rezultati radionica i
sazeci sastanaka

Projektne ideje i
konceptni prijedlozi

Pitch prezentacije i

biljeSke s mentoriranja

Rezultati simulacija i
izvjeS€a o refleksiji

Rezultati

Poveéana
osvijeStenost i
sudjelovanje

lzvieS€a o
procjeni zelenog
rasta

Uspostavljene
prakse suradnje

Inovativna zelena
rieSenja

Povezivanje
investitora i
studenata

PoboljSane
kompetencije
donoSenja odluka

Metode evaluacije

Upitnici prije i nakon
seminara, povratne
informacije sudionika

Akademska evaluacija
izvjeSCa

Povratne informacije
opcinskih dionika

Ocjenjivanje zirija i
recenzija medu
vrSnjacima

Povratne informacije
investitora i pracenje
daljnjih koraka

Samoprocjena i
evaluacija nastavnika



Povecati vidljivost
aktivnosti zelene
ekonomije na kampusu

Povezati akademsko
uCenje s lokalnim
u€inkom

Dodatne preporuke za jaGanje Akcijskog plana za Modul 1

Infografike, kratki videozapisi i
izloZbe o temama zelene
ekonomije koje izraduju
studenti

Priprema kratkih policy
sazetaka i preporuka za lokalne
aktere

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Komunikacijski i
vizualni materijali

Policy sazeci i
preporuke

Pove€ana
osvijeStenost na
kampusu

Doprinos
lokalnom
donoSenju odluka

Stope sudjelovanja i
pokazatelji vidljivosti

Povratne informacije
lokalnih dionika

Kako bi se ojaCao uCinak Modula 1, sudjelovanje u aktivnostima zelene ekonomije moZe se priznati kroz ECTS bodove ili

mikro-certifikate, koje su studenti identificirali kao snazan motivacijski Cimbenik. Uspostavljanje jednostavnih sporazuma o razmjeni

podataka s oplinama moZe poboljSati pristup pouzdanim informacijama i povecati kvalitetu studentskih analiza. UspjeSne studentske

projekte treba uCiniti vidljivima putem sveuCiliSnih, opcCinskih i lokalnih medijskih kanala kako bi se povecali u€inak i prepoznatljivost.

Na kraju, organiziranje studentski vodenog “Dana zelene ekonomije” na kraju semestra moZe okupiti studente, lokalne aktere i Siru

zajednicu radi predstavljanja rezultata, razmjene ideja i jaCanja dugoroCne suradnje.

Ciljevi

Povecati razumijevanje
studenata o druStveno
odgovornom poslovanju i
okoliSnoj etici

Klju€ne aktivnosti

Uvodenije studija slu€aja o
druStveno odgovornom
poslovanju i okoliSnoj etici te
rasprava o etiCkim dilemama u
nastavu

Vremenski

plan

Jedan
semestar

IsporuCevine

Materijali za studije
sluCaja i biljeSke s

rasprava

Rezultati

PoboljSano
konceptualno
razumijevanje

Metode evaluacije

Refleksije prije i
nakon kolegija,
kratki kvizovi

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odrazavaju nuzno stajaliSta Europske unije ni IzvrSne agencije za obrazovanje i
kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.



Razviti praktiCne vjeStine | Studentske revizije druStveno Jedan IzvieS€a o CSR reviziji | PraktiCne CSR Ocjenjivanje
studenata u analizi odgovornog poslovanja lokalnih | semestar procjene nastavnika i
druStveno odgovornog poduzeca ili nevladinih povratne
poslovanja organizacija informacije
partnera
Ojacati suradnju s Projekti uCenja kroz rad u Jedan Projektna OjaCane veze Povratne
nevladinim organizacijama  zajednici provedeni u suradnjis = semestar dokumentacija i izmedu sveuCiliStai = informacije
i lokalnim akterima nevladinim organizacijama ili izvjeSc¢a o refleksiji zajednice nevladinih
op€inama organizacija i
studenata
Izgraditi kompetencije za Simulacijske vjezbe zelenog Jedan Simulated green Simulirani zeleni Evaluacija
izradu zelenog proraCuna proraCuniranja temeljene na semestar budgets and proracuni i nastavnika i
lokalnim javnim institucijama presentations prezentacije vrSnjacCka
evaluacija
Uvesti instrumente Simulirane kampanje zelenih Jedan Dokumenti o dizajnu | Razumijevanje Povratne
odrzivih financija obveznica za lokalne projekte semestar obveznica i materijali = zelenih obveznica informacije
za pitch ocjenjivaca i
dionika
Poticati donoSenje odluka | VjeZbe igranja uloga koje Jedan Rezultati igranja uloga = Pove€ana etiCka IzvjeS€a o refleksiji
i etiCko rasudivanje kod ukljuCuju kompromisna rjeSenja = semestar i biljeSke o refleksiji osvijeStenost i ocjenjivanje
studenata izmedu druStvenih, okoliSnih i nastavnika
financijskih ciljeva
Potaknuti transparentnui = Komunikacijski materijali koje su ' Jedan Infografike, posteriili = Pove€ana Pokazatelji
odgovornu komunikaciju izradili studenti, a koji javnosti semestar digitalni sadrzZaj osvijeStenost o vidljivosti i

odrzivim financijama

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odrazavaju nuzno stajaliSta Europske unije ni IzvrSne agencije za obrazovanje i
kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.



objaSnjavaju koncepte odrzivih vrSnjaCka

financija recenzija
Promicati dugoroCno Mentorske sesije za studente s Jedan Sazeci mentorskih Uvidi o odrzivosti Ankete o
uklju€ivanje u odrzive financijskim stru€njacima, semestar sesija usmjereni na povratnim
financije nevladinim organizacijama ili karijeru informacijama

stru€njacima iz javnog sektora studenata

Modul 2 — Akcijski plan za druStvenu odgovornost i odrzive financije Dodatne preporuke

za jaCanje Akcijskog plana za Modul 2

Kako bi se ojaCao Modul 2, sveucCiliSta mogu formalno priznati sudjelovanje studenata kroz ECTS bodove, potvrde ili digitalne znaCke
povezane s kompetencijama u podru€ju druStveno odgovornog poslovanja i odrZivih financija. Uspostavljanje strukturiranih
partnerstava s nevladinim organizacijama i opCinama putem memoranduma o razumijevanju moze poboljSati kontinuitet i smanjiti ad
hoc suradnju. Gostujuéi predava i iz javnih institucija, organizacija za etiCno financiranje i nevladinih organizacija mogu se sustavno
integrirati u kolegije kako bi se teorija povezala sa stvarnom praksom. Radi poveanja motivacije i vidljivosti, modul se moZe zakljuCiti
studentski vodenim predstavljanjem ili mini-konferencijom na kojoj se lokalnim dionicima prezentiraju CSR revizije, simulacije zelenog
proraCuna i projekti zelenih obveznica. Ovakav pristup jaCa transparentnost, praktiCno uCenje i ulogu studenata kao odgovornih

donositelja odluka u odrZivim financijama.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odrazavaju nuzno stajaliSta Europske unije ni IzvrSne agencije za obrazovanje i
kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.



Modul 3 — Akcijski plan za zelenu ekonomiju i poljoprivredno-prehrambeni sektor

Ciljevi

Povecati osvijeStenost
studenata o odrzivoj
poljoprivredi i
prehrambenim sustavima

Ukljugiti studente u
stvarne ekoloski
prihvatljive poljoprivredne
prakse

OjacCati suradnju s
poljoprivrednim
zadrugama

Promicati lokalne
prehrambene sustave i
sigurnost opskrbe hranom

Smanjiti otpad i promicati
kruzne prakse

Razviti studentske
vjeStine vodstva i timskog
rada

Klju€ne aktivnosti

Uvodne radionice i
predavanja o ekoloSki
prihvatljivoj poljoprivredi,
agroekologiji i sigurnosti
opskrbe hranom
Studentsko volontiranje na
lokalnim odrzivim
gospodarstvima i
dokumentiranje praksi
Zajednicki
studentsko-zadruzni projekti
o klimatski pametnoj
poljoprivredi i strategijama
prilagodbe

Predstavljanje projekata na
dogadanjima o poljoprivredi
potpomognutoj zajednicom
na kampusu

Studentski prijedlozi ili
inicijative za kompostiranje na
kampusu ili u zajednici
Formiranje studentskih
timova za upravljanje

Vremenski
plan

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Jedan

semestar

Jedan
semestar

IsporuCevine

Materijali za edukaciju
i evidencija prisutnosti

Terenska izvje$€a i
foto-dokumentacija

SaZeci projekata i
preporuke

Planovi CSA dogadanja
i popisi sudionika

Planovi kompostiranja

i biljeSke o prac¢enju

Akcijski planovi timova
i izvjeSca

Rezultati

PoboljSano znanje i
osvijeStenost

Prakti€no
razumijevanje
odrZive
poljoprivrede
Primijenjena
agroekoloSka
rieSenja

Povecana vidljivost
lokalnih
prehrambenih
sustava

Smanjen organski
otpad i poveCana
osvijeStenost
Unaprijedene
vjeStine suradnje

Metode evaluacije

Upitnici prije i nakon
radionica

IzvjeS€a o refleksiji i
povratne informacije
partnera

Evaluacija od strane
nastavnog osoblja i
zadruga

Broj sudionika i
ankete

Podaci iz opazanja i

studentske refleksije

VrSnjacCka procjena i
procjena nastavnika

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odrazavaju nuzno stajaliSta Europske unije ni IzvrSne agencije za obrazovanje i
kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.



poljoprivredno-prehrambeni
m projektima

Povezati u€enje o okoliSu = Suradnja s nevladinim Jedan Materijali za podizanje | Snaznije Povratne informacije
s utjecajem na zajednicu organizacijama i lokalnim semestar svijesti i izvjeS€a o ukljudivanje dionika
vlastima na aktivnostima aktivnostima zajednice

podizanja svijesti o
poljoprivredno-prehrambeni

m temama
Povecati vidljivost Studentske izloZbe, posteriili ' Jedan Vizualni i OsvijeStenost na Pokazatelji vidljivosti
inicijativa zelene zaStite kratki videozapisi o odrzivosti | semestar komunikacijski razini cijelog i podaci o
okoliSa u materijali kampusa angazmanu

poljoprivredno-prehrambeno
m sektoru

Dodatne preporuke za jaGanje Akcijskog plana za Modul 3

Kako bi se ojaCao Modul 3, sveuCiliSta mogu formalno priznati sudjelovanje studenata kroz ECTS bodove ili potvrde povezane s
kompetencijama u podruCju odrzZive poljoprivrede, upravljanja agrookoliSem i poljoprivredno-prehrambenih lanaca vrijednosti.
Uspostavljanje strukturiranih partnerstava s poljoprivrednim organizacijama, poljoprivredno-prehrambenim zadrugama, savjetodavnim
sluzbama, okoliSnim nevladinim organizacijama i lokalnim vlastima putem formalnih memoranduma o razumijevanju moZe povecati
kontinuitet i relevantnost za javne politike. Gostujuéi predavadci iz javne uprave, platnih agencija, poljoprivrednih savjetodavnih tijela i
poljoprivredno-prehrambenih poduzeca usmjerenih na odrzivost mogu se sustavno integrirati u kurikulum kako bi se ojaCala poveznica
izmedu okvira javnih politika, teorijskih koncepata i provedbe na gospodarstvima. Kako bi se poveCala motivacija studenata, prijenos
znanja i vanjska vidljivost, modul se moze zakljuCiti studentski vodenim predstavljanjem ili mini-konferencijom na kojoj se lokalnim i
regionalnim dionicima prezentiraju procjene odrZivosti, simulacije agrookoliSnih i klimatskih mjera ili kratki projekti lanaca opskrbe

hranom.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odrazavaju nuzno stajaliSta Europske unije ni IzvrSne agencije za obrazovanje i
kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.



Modul 4 — Akcijski plan za odrzivi urbani razvoj i pametne gradove

Ciljevi

Povecati razumijevanje
studenata o odrzivom
urbanom razvoju i
konceptima pametnih
gradova

Ukljuciti studente u stvarne
urbane izazove kroz sudizajn
(co-design)

Promicati odrZivu urbanu
mobilnost

Potaknuti ekoloSki
prihvatljivo ponaSanje u
prijevozu na kampusu

Ojacati participativno i
ukljucivo urbano planiranje

Podignuti svijest o odrzivom
upravljanju vodama

Klju€ne aktivnosti

Uvodna predavanja i radionice

o ekoloSkim gradovima,
pametnim gradovima i
odrzivom urbanom planiranju

Dizajnerski laboratoriji
organizirani u suradnji s
urbanistima i opGinskim
inZenjerima

Studentske procjene urbane
mobilnosti i sustava javnog
prijevoza

Kampanje podizanja svijesti,
poput dana kampusa bez
automobila, biciklistiCkih
kampanja ili inicijativa
temeljenih na poticajima
Studentski moderirane javne
tribine i sastanci za dijalog s
dionicima

Organizacija studentskog
natjecanja u izradi postera na
teme upravljanja vodama

Vremens
ki plan

Jedan

semestar

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Jedan
semestar

Jedan
semestar

IsporuCevine

Materijali za edukaciju

i saZeci susreta

Dizajnerski zadaci i
konceptne biljeSke

IzvjeS€a o procjeni i
preporuke

Planovi kampanja i
komunikacijski
materijali

Sazeci sastanaka i
doprinosi dionika

Posteri i
dokumentacija o
izloZbi

Rezultati

PoboljSano
konceptualno
razumijevanje

PraktiCno usmjerena
urbana rjeSenja

Prijedlozi za
unapredenje
mobilnosti

Poveéan angaZman
studenata

Iskustva ukljuCivog
planiranja

PoveCana
osvijeStenost o

Metode
evaluacije
Upitnici prije i
nakon susreta

Evaluacija
struCnjaka i
nastavnika

Povratne
informacije
opCinskih
partnera
Stope
sudjelovanja i
ankete

Povratne
informacije
dionika i
studenata
Evaluacija
ocjenjivaCa i
povratne

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odrazavaju nuzno stajaliSta Europske unije ni IzvrSne agencije za obrazovanje i

kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.



pitanjima vezanim uz | informacije

vode publike
Razviti meke vjeStine Interdisciplinarni timski rad, Jedan IzvjeSc¢a o refleksiji i PoboljSane Samoprocjena i
studenata i gradanski prezentacije i sesije refleksije semestar | rezultati timskog rada | komunikacijske i vrSnjaCka
angazman suradniCke vjeStine | procjena
Povezati akademski rad s Priprema kratkih policy Jedan Policy sazeci i Doprinos lokalnom Povratne
opCinskom praksom saZetaka ili preporuka za semestar | prezentacije donoSenju odluka informacije
lokalne vlasti lokalnih vlasti

Dodatne preporuke za jaCanje Akcijskog plana za Modul 4

Kako bi se unaprijedio Modul 4, sudjelovanje studenata u aktivnostima urbanog razvoja i pametnih gradova mozZe se priznati kroz ECTS
bodove, potvrde ili digitalne znaCke, Cime se jaCaju motivacija i odgovornost. Uspostavljanje redovitih mehanizama suradnje s
opCinama, poput godiSnjih dizajnerskih laboratorija ili ciklusa procjene mobilnosti, moZe poboljSati kontinuitet i dugoroCni uCinak.
Pojednostavljenje administrativnih postupaka i osiguravanje jasnih komunikacijskih kanala izmedu studenata, sveu iliSta i lokalnih vlasti
pomocCi e u uklanjanju prepreka koje su studenti identificirali. Naposljetku, zavrSetak modula studentski vodenim “Forumom odrZivog
grada” moze pruziti vidljivu platformu za predstavljanje dizajnerskih rjeSenja, prijedloga mobilnosti i ideja za upravljanje vodama te

ojaCati poveznicu izmedu obrazovanja, gradanskog angaZmana i stvarne urbane transformacije.

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i miSljenja iskljuCivo su stavovi autora te ne odrazavaju nuzno stajaliSta Europske unije ni IzvrSne agencije za obrazovanje i
kulturu (EACEA). Europska unija niti EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.
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